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wb»�Awb»�Awb»�Awb»�A::::
¾B�A °ZvºA XAjaG �I Ñ²Ü§ºA B¾ �¿ÕB³ºA Ófº ÑÍ¦AfIáA PAif³ºBI ÑÍ§

?ÑÍUAjaáA ÑÍYBÃºA Ä¾ ½BvMÛBI
SZJºA ÑÍ¿ÆCSZJºA ÑÍ¿ÆCSZJºA ÑÍ¿ÆCSZJºA ÑÍ¿ÆC::::

 ÑÍ§¾B�A °ZvºA XAjaG Ñ²Ü¦ Ò»¦ ±j§NºA �G ±fÇÌ SZJºA ÅC f�
 LÜðºA �I µÊj¯ºA Ñ®j§¾ ¸ºh¶Ê ½BvMÛBI �¿ÕB³ºA Ófº ÑÍ¦AfIáA PAif³ºAÊ

ÑUifºAÊ ÑÍ§¾B�A °Zv»º �Ujb�A �ªÊ �Ujb�A PAif³ºA iBJNaÛ ÑÍ¿»§ºA 
 PAif³ºAÊ �Ujb�A TBÂáAÊ iË¶hºA �I µÊj¯ºA ÑºÛe Ñ®j§¾ ¸ºh¶Ê ÑÍ¦AfIáA

ÀÇÌfº ÑÍ¦AfIáA.
SZJºA ~Êj®SZJºA ~Êj®SZJºA ~Êj®SZJºA ~Êj®::::

 �Ujb�A �ªÊ �Ujb�A LÜðºA �I µÊj¯ºA ÑºÛe Ñ®j§¾ SZJºA ½ÊBY
B§IC ¸ºh¶Ê ÑÍ¦AfIáA PAif³ºA iBJNaÛ ÑÍ»·ºA ÑUifºAÊ ÑÍ§¾B�A °Zv»º ,iBÍNaÛA e

 ÑÍ§¾B�A °Zv»º �Ujb�A TBÂáAÊ iË¶hºA �I µÊj¯ºA ÑºÛe Ñ®j§¾ ¸ºh¶Ê
ÀÇÌfº ÑÍ¦AfIáA PAif³ºAÊ.

WÇÃ�AWÇÃ�AWÇÃ�AWÇÃ�A::::
ÑÍ¯uËºA PBmAifºA ÔËy Ò® Ò¾Ü¦áA \n�A WÇÃ¾.

SZJºA ÑÃÍ¦SZJºA ÑÃÍ¦SZJºA ÑÃÍ¦SZJºA ÑÃÍ¦::::
 ¨²AËI ÑÍ®ËÃ�AÊ ÐjÆB³ºA Ñ§¾B� Ñ§IAjºAÊ ÑRºBRºA Ñ²j¯ºA LÜ� Ä¾ OÂË·M

50iË¶hºA Ä¾ ej® �Ujb�A �ªÊ �Ujb�A TBÂáAÊ .
SZJºA PAÊeCSZJºA PAÊeCSZJºA PAÊeCSZJºA PAÊeC::::

 ÑÍ»¿¦ Ò® LÜðºA Ñ¶iBr� ÑuB�A ÅBÍJNmÛA ÐiB¿NmA SYBJºA ÁfbNmA
ÑÍ¦AfIáA PAif³ºA iBJNaAÊ SYBJºA eAf¦G Ä¾ XAjaáA.

SZJºA WÕBNÂSZJºA WÕBNÂSZJºA WÕBNÂSZJºA WÕBNÂ::::
Î»Ì B¾ WÕBNÃºA ½Üa Ä¾ SYBJºA Ófº \zMA:

Ï�b�A LÜðºA �I ÑÍÕBvYG ÑºÛe PAg µÊj® eËUÊ �«ºA LÜðºAÊ �Uj
�Ujb�A LÜðºA �Bvº ÑÍ¦AfIáA PAif³ºA iBJNaA Ò»¦ �Uj�.

Ð� iBJNaA Ò»¦ �Ujb�A TBÂáAÊ iË¶hºA LÜðºA �I ÑÌej® µÊj® fUËM Û
ÑÍ¦AfIáA PAif³ºA.

Ñ� iBJNaÛA eB§IC Ñ®B¶ Ò»¦ ÑºAe ÑÍIB�G ÑÍ�BJMiA Ñ²Ü¦ fUËM)Ñ²ÜðºA - 
ÑÂÊj�AÊ ÑºBuÝAÊ (A LÜð»º ÑÍIB�G ÑÌË² ÑÌej� Ñ²Ü¦ ÒÆÊ �Ujb�
�Ujb�A �Bvº.

Ê·_¬�:3
ůŰŦśƅŔ� Ƒƅŏ� ŘŕƔţƅŔ� ŚƎŠśŔ� ŕƈƆŝƈ� ƇƜŷƙŔ� ƌŠśŔ� ��ƃƅŨƏ

śƅŔ�ŘŊũƈƅŔ�ƇƜŷƙŔ�ƉƏƄƅ�Ƒ�ŚŕţŕŬ�ƑƆŷ�ŧŠśŬƔƏ�ŌũųƔ�ŕƈ�ūƄŸś
�Ŝŧţś� ŚŔũƏųśƏ� ŚƜŷŕſś� Ɖƈ� řſƆśŦƈƅŔ� ŕƎśƛŕŠƈƏ� ŘŕƔţƅŔ

ŕƔţ� ƑƆŷ� ŘũŮŕŗƈƅŔ� ũƔŻƏ� ŘũŮŕŗƈƅŔ� ŕƎśŔũƔŝōśŖƏŸŮƅŔ� Ř� ��ŧŸśƏ
śƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�Ɛŧţŏ�řžŕţŰƅŔ�Ƒ�¿ŦŔŧ�ŜŧţƔ�ŕƈ�¿ƂƊś

ž� ŶƈśŠƈƅŔ� Ƒ�ŕƈ�őũŕƂƅŔ�ŽƔũŸśƅ� řſƆśŦƈ� řƔũƔũţś� ƉƏƊž� ŘũƏŰ
ŘŕƔţƅŔ� ŶƁŔƏ� ƑƆŷ� ŜŧţƔ� ��ŽŧƎŗ� ŚōŮƊ� řŰŰŦśƈƅŔ� řžŕţŰƅŔƏ

Q:cZ@©So³:ÊÆ ·;�:
;ÀG«Õ�ÃI:b_¬³;BÊÆ�:_BÚ:Ì_³¹Î;¬³:¶;oFÔ;B

�Ω��ϣ�ϒϠΧ�ΩΎϤΘϋΪΒό

ϡϼϋϹ�ΫΎΘγϝΎϔσϷ�ΔϓΎϘΛϭ�ϡϼϋϹ�ϢδϘΑ

ΔϟϮϔτϠϟ�ΎϴϠόϟ�ΕΎγέΪϟ�ΪϬόϤΑβϤη�Ϧϴϋ�ΔόϣΎΟ

Ω�ΪϣΎΣ�ΩϮϤΤϣ�αΎϨϳ·�

ήθϨϟϭ�ΔϓΎΤμϟ�αέΪϣϓΎϘΛϭ�ϡϼϋϹ�ϢδϘΑϝΎϔσϷ�Δ

ΔϟϮϔτϠϟ�ΎϴϠόϟ�ΕΎγέΪϟ�ΪϬόϤΑβϤη�Ϧϴϋ�ΔόϣΎΟ

ΪϤΣΪϤΤϣϲϨϐϟΪΒϋϥΎϤΜϋ

αέΪϣΪϋΎδϣ���ϢδϘΑϡϼϋϹϱϮΑήΘϟ

ΔϴϋϮϨϟ�ΔϴΑήΘϟ�ΔϴϠϛ���ΔϴϓϮϨϤϟ�ΔόϣΎΟ
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�ŖƅŕųƅŔ� ŕƊƍ� ƏƍƏ� ůŰŦśƈ� őũŕƁ� Ɛŧƅ� řƔśŔŨ� ŚŕŠŕƔśţŔ� řƔŗƆś
ŸƈŕŠƅŔ� ƑŔ� řſƔţŰƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ�¿ŦŔŧ� ŘũŧŕŰƅŔ� řƔŸƈŕŠƅ
ƌśƔƆƄ��śƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�¿œŕŬƏ�Ɛŧţŏ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řžŕţŰƅŔ�ŧŸś�ŜƔţ�Ƒ

�ŪƄũś� ŜƔţ� řƊƔŸƈ� ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂţśƅ� řƊƔŸƈ� řƔƆţƈ� ŚŕŸƈŕŠŗ� ƇśƎś
�ůŕŦƅŔ� ƉƏƈŲƈƅŔ� ƏƍƏ� ƉƏƈŲƈƅŔ� Ɖƈ� řƊƔŸƈ� řƔŷƏƊ� ƑƆŷ

řſƆśŦƈƅŔ� řƔŸƈŕŠƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŕŗ� ��řžŕţŰƅŕž� ƀŗŬ� ŕƈƅ� řžŕŲƙŕŗ
ŗƔũŧś� řœƔŗ� ƉƏƄś� ŧƁ� řƔŸƈŕŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ� ƑƆŷ� řŸƈŕŠƅŔ� ŖƜųƅ� řƔ

ſţŰƅŔ� Ƒ�řƔũƔũţśƅŔ� ƌŗƔƅŕŬŌƏ� ƌƊƏƊžƏ� ƌśŔƏųŦƏ� ƌƆţŔũƈ� řžŕƄŗ
�řƔſţŰƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ� ŶƈŠŗ� ƉƏƈƏƂƔ� ŖƜųƅŔ� ƉŌ� ŜƔţ� řƔŠŔũŦƙŔƏ
�ũƔũţśƅŔ� řŷŕƈŠ� ƃŕƊƎž� ƇƎƔƆŷ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŵŪƏś� Ƈŝ� ŕƎŗ� ƉƔſƆƄƈƅŔ

ŞŔũŦƙŔ� řŷŕƈŠ� ƃŕƊƍƏ� ��řŷŕƈŠ� ƉŌ� ŜţŕŗƅŔ� Ŵţƛ� ŜƔţ
�ŞŔũŦŐŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ŞŔũŦƙŔž�řƔŸƈŕŠƅŔ�řſƔţŰƅŔ�ƑœŕƎƊƅŔ� ŕƎƆƄŮ�Ƒ

ž� ƉƔŧƈśŸƈ� Ƒ�ƉƔƏŕƊŸƅŔƏ� ũƏŰƅŔƏ� ƉśƈƅŔ� ŶƔŪƏś� ƑƆŷ� ƃƅŨ
ž� ƃƅŨƏ� ƇƏŬũƅŔƏ� ũƏŰƅŔƏ� ¿ŰŔƏſƅŔƏ� ŚŕƔŲũƗŔƏ� Ƒ�ŉƏŲ

žƏ� ůŰŦśƅŔ� ŔŨƎƅ� ƇƎśŬŔũŧ� Ƒ�ŖƜųƅŔ� ƉŌ� ŧŠƊ� ƃƅŨ� ¿Ŵ
�ƇƎśſƔţŰ�ŞŔũŦƙ�ƇƎśŬŔũŧƏ�ƇƎśŔũŕƎƈ�ƑƆŷ�ƉƏŧƈśŸƔ�ƉƔŠũŦƈƅŔ

řƔŸƈŕŠƅŔ� �ŕƂƅŔ� ƉƍŨ� Ɛŧƅ� ũŧŕŗśž�řŷŕƈŠ� ŖƜų� ƉŕƄ� ŔŨŏ� őũ
ž�řƔŸƈŕŠƅŔ�řſƔţŰƅŔ�ŞŔũŦŐŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ŞŔũŦƙŔ�Ƒ�ƇƎśŔũŕƎƈ�ŉƏŲ

śƅŔ�ƇƎśũŗŦƏ�ƇƎśŬŔũŧƏ�Ƒŕƈ�ŕŷƏƊ�řƆƔœŲ�ƉƏƄś�ŧƁ���ƉƏƅŕţƔ�ƇƎƊŐž
�ŧƁ�ŚŕƔƊŕƄƈŏƏ�řƔŷŔŧŗŏ�ŚŔũŧƁ�Ɖƈ�ƇƎƔŧƅ�ŕƈ�ŞŔũŦŏ�ƉŕƄƈƙŔ�ũŧƂŗ

ž� ŕƎƊŌ� ƛŏ� ƇƎƔŧƅ� řƊƏžŧƈ� ƉƏƄś� Ƒ�řŗŬŕƊƈ� řœƔŗ� ŧƏŠƏ� Ƒƅŏ� řŠŕţ
Ƅƅ�ƑũŦśŕƎƔž�Ş��ƍ�řœƔŗƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ŧƁ�ƑřƔŸƈŕŠƅŔ�řſƔţŰƅŔ���ŔŨƅ

ž�ŜţŕŗƅŔ�ƐŌũ�ƑŬƔœũƅŔ�¿ŎŕŬśƅŔ�ƑƓƅŕśƅŔ��ŞŔũŦŏ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŕƈ�
�ƉƔƈœŕƂƅŔ� ŖƜųƅŔ� Ɛŧƅ� řƔŷŔŧŗƙŔ� ŚŔũŧƂƅŔƏ� řƔŸƈŕŠƅŔ� ŽţŰƅŔ

 ŞŔũŦƙŔ�řƔƆƈŸŗ
LSC³:�ÊÆ¸¿<3

Ï�śōś� ƑƏƔţ� ŵƏŲƏƈƅ� ƌƅƏŕƊś� řƔƈƍŌ� Ɖƈ� ŜţŗƅŔ� řƔƈƍŌ�Ɛ
ŬƔœũƏ�ƑƇƆŷ� ŧţ�ƑƆŷŜţŕŗƅŔ�����ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� řžũŸƈ� ƏƍƏ

�ƇœŕƂƅŔ� Ɛŧƅ� řƔŷŔŧŗƙŔ� ŚŔũŧƂƅŔƏ� řƔŸƈŕŠƅŔ� ŽţŰƅŔ� ŞŔũŦŏ
¿ŕŰśƛŕŗ���

Ð�śōś�ƑśƅŔ�ŚŕţũśƂƈƅŔƏ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŜţŗƅŔ�řƔƈƍŌ�Ƒ
ž� ŚŉŕŠ� Ƒ�řŬŔũŧ� řƔƈƍƗ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔƏ� ŜƏţŗƅŔ

řƔŷŔŧŗƙŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� ŵƏŲƏƈ� ��ƉƏƄś� ŕƈ� Řŧŕŷ� ŕƎƊŌ� ŜƔţ
œŕƂƅŔ� űŸŗ� Ɛŧƅ� ŘŧƏŠƏƈ�ŖƜųƅŔ� Ɖƈ� ¿ŕŰśƛŕŗ� ƉƔƈ

�ƌƔž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƉƈŕƄƅŔ�ũŕųƙŔ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŕƎƊƄƅƏ�ƉƔŠũŦƈƅŔ
ŕƎŠŔũŦŏƏ� ŧƏŠƏƅŔ�ŪƔţ�Ƒƅŏ� ��řƔŸƈŕŠƅŔ� řžŕţŰƅŔ�ŶƔųśŬśƏ
ƏƔţƅŔ� ũƏŧƅŔ� ŔŨƎŗ� ƇƏƂś� ƉŌ� Ɛ�řƄũŕŮƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ¿ŕŸſƅŔƏ

ž�ŖƜųƅŔ�Ƒ�ƇƎƅ�¿ŕŠƈƅŔ�ƃũśƏ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ƇƎśſƔţŰ�ŞŔũŦŏ
ŕƎŠŔũŦŏƏ� ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ� ŶƔŪƏśƏ� ƇƔƈŰśƅŷŔŧŗŏ� ¿ƄŮŗ��Ƒ

ŧƔŧŠ���
Ñ��řƔƏŔŪ�Ɖƈ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řžŕţŰƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔ

�řžũŸƈ�ƏƍƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƔƅŏ�ƀũųśƅŔ�ƀŗŬƔ�Ƈƅ�ŘŧƔŧŠ
�Ɛŧƅ� řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŕŗ� řƔŸƈŕŠƅŔ�ŽţŰƅŔ� ŞŔũŦŏ� řƁƜŷ

¿ŕŰśƛŕŗ�ƇœŕƂƅŔ���
Ò�śōś�ƀŗŬ�ŕƈƅ�řžŕŲƙŕŗ�Ƒ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ŜţŗƅŔ�řƔƈƍŌ

śƅŔ�ŚŕţũśƂƈƅŔƏ�Ƒž�ŧƔſś�Ƒ�ŞŔũŦŏ�ƐƏśŬƈŗ�űƏƎƊƅŔ�řƔſƔƄ
�řŝƔŧţ�řƔŠŔũŦŏ�ŖƔƅŕŬŌ�ŖƜųƅŔ�ƇƔƆŸśƏ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŽţŰƅŔ

ŘŧƔŧŠƏ��ž�ŕƎƅƜżśŬŔ�řƔſƔƄƏ�Ƒ�Ɛŧƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƔƈƊś
ŕƎŠŔũŦŏ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƈœŕƂƅŔ���

LSC³:�ª:_¿<3
ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ�ŽŧƎśŬƔ�ŽţŰƅŔ�ŞŔũŦŏ�řƁƜŷ

ŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŕŗ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�¿ŕŰśƛŕŗ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�řƔ
ƉƔŠũŦƈƅŔŬƔœũ�ŽŧƎƄ�Ƒ�Řŧŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƂƔƂţśƅ�ŜţŗƅŔ�ƑŸŬƔ

ƍƏ�ƐũŦŌ�řƔŷũž�ŽŔŧƍŌ�ƑƓƅŕśƅŕƄ���
Ï��¿ŕŰśƛŕŗ� ƉƔƈœŕƂƅŔ� řŬũŕƈƈ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ

�řƔŷŔŧŗƙŔ� ŚŔũŧƂƅŔƏ� řƔŸƈŕŠƅŔ� ŽţŰƅŔ� ŞŔũŦŏ� řƔƆƈŸƅ
ƇƎƔŧƅ���

Ð�ƈƅŔ� ŖƜųƅŔ� ƉƔŗ� ƀƏũſƅŔ� řƅƛŧ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ�ƉƔŠũŦ
�ũŕŗśŦŔ� ƑƆŷ� ŕƎƅ� ƉƔŠũŦƈƅŔ� ũƔŻƏ� řƔŸƈŕŠƅŔ� ŽţŰƆƅ

řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ���
Ñ��Ɖƈ� ƉƔŠũŦƈƅŔ� ŖƜųƅŔ� ƉƔŗ� ƀƏũſƅŔ� řƅƛŧ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ

ƔŬƊŠƅŔƉ��ŨũƏƄ���ŕƊŏŜ���ũŕƔśŦŔ� ƑƆŷ� řƔƆƄƅŔ� řŠũŧƅŔƏ
řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ���

Ò��ŽţŰƆƅ� ƉƔŠũŦƈƅŔ� ŖƜųƅŔ� ƉƔŗ� ƀƏũſƅŔ� řƅƛŧ� řžũŸƈ
Ɔŷ� ŕƎƅ�ƉƔŠũŦƈƅŔ�ũƔŻƏ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ŧŕŸŗŌ�Ƒ

řƔŷŔŧŗƙŔ��řƁƜųƅŔ��řƅŕŰƗŔ����řƊƏũƈƅŔ����
LSC³:�IÔÒ;gF3

Ï�ž� ƃũŕŮś� ¿ƍ� Ƒ�ŘũŧŕŰƅŔ� řƔŸƈŕŠƅŔ� řſƔţŰƅŔ� ŞŔũŦŏ
 ƃśƔƆƄŗ

Ð�ƍ� ŕƈ� Ƒž� ƉƔŠũŦƈƅŔ� ŖƜųƅŔ� řƄũŕŮƈ� ŖŕŗŬŌ� Ƒ�ŞŔũŦŏ
ƇƎśƔƆƄ�¿ŦŔŧ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŽţŰƅŔ ��

Ñ�ƍ� ŕƈ�ƑśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ƒ¿ŕŰśƛŕŗ� ƇœŕƂƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬƔ��ƅŔ�Ŗƅŕų
ũŦƈƅŔŞ��ž�ƑřƔŸƈŕŠƅŔ�ŽţŰƅŔ�ŞŔũŦŏ ��

Ò� ƃũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŠŔũŦƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ŕƈ
Ó�ƍ� ŕƈ�Ƒž�ŖƜųƅŔ�řƄũŕŮƈ�Ƈŧŷ�ŖŕŗŬŌ�Ƒ�ŽţŰƅŔ�ŞŔũŦŏ

 řƔŸƈŕŠƅŔ
LSC³:�wÃc§3

Ï��ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

�Q:cZ@©So³:ÊÆ ·;�:;ÀG«Õ�Ã'''� ÓÑ

�ŕƎƅ�ƉƔŠũŦƈƅŔ�ũƔŻƏ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŽţŰƆƅ�ƉƔŠũŦƈƅŔ�ŖƜųƅŔ
ƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƑƆŷřƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ũŕŗśŦƛ�řƔ���

Ð��ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś
ƔŬƊŠƅŔ� Ɖƈ� řƔŸƈŕŠƅŔ� ŽţŰƆƅ� ƉƔŠũŦƈƅŔ� ŖƜųƅŔƉ�

�ũƏƄŨ��ŕƊŏŜ��řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ũŕŗśŦƛ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ���
Ñ��ƉƔŠũŦƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�ƉƔŗ�řƅŔŧ�řƔŗŕŠƔŏ�ƌƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś

ōƄ� řƁƜųƅŔ� ŧŸŗƏ� řƔŸƈŕŠƅŔ� ŽţŰƆƅ�ũŕŗśŦŔ� ŧŕŸŗŌ� ŧţ
řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ���

Ò��ƉƔŠũŦƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�ƉƔŗ�řƅŔŧ�řƔŗŕŠƔŏ�ƌƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
�ũŕŗśŦŔ� ŧŕŸŗŌ� ŧţōƄ� řƅŕŰƗŔ� ŧŸŗƏ� řƔŸƈŕŠƅŔ� ŽţŰƆƅ

řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ���
Ó��ƉƔŠũŦƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�ƉƔŗ�řƅŔŧ�řƔŗŕŠƔŏ�ƌƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś

�ũŕŗśŦŔ� ŧŕŸŗŌ� ŧţōƄ� řƊƏũƈƅŔ� ŧŸŗƏ� řƔŸƈŕŠƅŔ� ŽţŰƆƅ
ŧƂƅŔřƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũ���

LSC³:�^Ã_R3
ƈƆŷ� Ŝţŗ� ¿Ƅƅ� ƉŌ� ŧŠƊ� Ƒ�řſƆśŦƈƅŔ� ŧƏŧţƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ

ƍƏ�ƑƓƅŕśƅŕƄ���
Ï�řƔŷƏŲƏƈƅŔ� ŧƏŧţƅŔ�ž� ŚƆŝƈś� ŧƁƏ�� ƑƓž� ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ

řƔũŰƈƅŔ� řƔƈƏƄţƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ� řƔŸƈŕŠƅŔ� řžŕţŰƅŔ���
řƔŷŔŧŗƙŔ� ŚŔũŧƂƅŔƏ��ŖƜųƅŔ� Ɖƈ� ¿ŕŰśƛŕŗ� ƇœŕƂƅŔ

ŽţŰƅŔ�ƋŨƎŗ�ƉƔŠũŦƈƅŔ�ũƔŻƏ�ƉƔŠũŦƈƅŔ���
Ð�řƔžŔũżŠƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�ƍƏ��ƑŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��řƔžƏƊƈƅŔ�řŸƈŕŠ���
Ñ�řƔũŮŗƅŔ� ŧƏŧţƅŔ��Ɖƈ� ƌƔŧƈŷ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� ŜţŗƅŔ� Ƈś� ŜƔţ�

�ŽţŰƆƅ� ƉƔŠũŦƈƅŔ� ũƔŻ� ŖƜųƅŔƏ� ƉƔŠũŦƈƅŔ� ŖƜųƅŔ
śŸƈŕŠŗ� řŸŗŔũƅŔƏ� řŝƅŕŝƅŔ� řƁũſƅŕŗ� řƔŸƈŕŠƅŔ� Ƒ�ŘũƍŕƂƅŔ

Ƈƍŧŧŷ�źƆŗƏ�řƔžƏƊƈƅŔƏ��ÓÎ��řŗƅŕųƏ�Ŗƅŕų���
Ò�řƔƊƈŪƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�Ɔŝƈś�ŜƔţ�ž�ŧƏŧţƅŔ�ƋŨƍ�Ś�ƑƅŕţƅŔ�ŜţŗƅŔ�Ƒ

ŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�¿ƜŦ�ƑÐÎÎ×�ÐÎÏÎ
LSC³:�I;S´éo·3

�řƔŸƈŕŠƅŔ�řžŕţŰƅŔ�ƍ��ƑśƅŔ�ŽţŰƅŔ�Ƒ�řƔƆƄƅŔ�¿ŦŔŧ�ũŧŰś
ƍƏ� řŸƈŕŠƅŔ� ƏŌ� Ƒ�ŖƔũŧśƅ� řƔŗƔũŧś� ŽţŰ� Ɖŷ� Řũŕŗŷ

ƍƏ�řƔſţŰƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�Ƒ�¿ŦŔŧ�ũŧŰś�ŽţŰ
ž� ƇƜŷƙŔ� ƇŕŬƁŌ� ƑřƔƈƏƄţƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ� �ţŰƅŔ� ŚŬƔƅƏ�Ž

śƅŔ� Ƒ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ� řƈŕŸƅŔ� ŚŕƁƜŸƅŔ� ŚŔũŔŧŏ� ŕƍũŧŰś
řſƆśŦƈƅŔ���

�ƓſţŰƅŔ�ŞŔũŦƙŔ�ƍ��Ƒ�ũŰŕƊŸƅŔƏ�ŚŔŧţƏƅŔ�ŶƔŪƏś�řƔƆƈŷ
ŧƔŠ� ¿ƄŮŗ� řſƔţŰƅŔ� ƑƆŷ� řƔžŔũŻƏŗƔśƅŔ� ��¿ŸŠƔ� ŜƔţŗ

�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ� ŶƔŪƏś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŘŪƔƈƈ� řƔŰŦŮ� řſƔţŰƆƅ
ƈƆŷ� ¿ƄŮŗ� ŚŕƔŲũƗŔƏ� ¿ŰŔƏſƅŔƏ� ƉŔƏƅƗŔƏ� ƉƔƏŕƊŸƅŔƏ�Ƒ

ūƏũŧƈ���
�� ƇœŕƂƅŔ¿ŕŰśƛŕŗ�ŨƅŔ� ŞũŦƈƅŔ� ŖƅŕųƅŔ� ƌŗ� ŧŰƂƔ�� Ɛ�ũŕśŦƔ

�řƔŰŦŮƅŔ� ŧƔŧţśƅ� ƑžŔũŻƏŗƔś� ũŰƊŷ� ¿Ƅƅ� ŕƊƔŸƈ� ŕƈƔƈŰś
ƌśſƔţŰƅ� ŘŪƔƈƈƅŔ� �ŨƅŔ� ƏƍƏ� Ɛž� ƃũŕŮƔ� Ƒ�¿ƄƔƎƅŔ� ŶŲƏ

�ƃƅŨƏ� ŕƎŠŔũŦŐŗ�ŽƆƄƈƅŔ� řţſŰƅŔ� ƏŌ�ŚŕţſŰƅŔ�¿Ƅƅ� ƇŕŸƅŔ
ƓſţŰƅŔ�ŞŔũŦƙŔ�řƔƆƈŷ�řŬũŕƈƈƅ�ƌśũŗŦƏ�ƌśŬŔũŧƅ�ŕƂžƏ���

�řƔŷŔŧŗƙŔ� ŚŔũŧƂƅŔ�ƍ�ƑŞŕśƊƙŔ� ƑƆŷ� ŧũſƅŔ� ŘũŧƁ� ��ŞŕśƊŏ
řƊƏũƈƅŔƏ� řƁƜųƅŔƏ� řƅŕŰƗŔ�Ɖƈ� ũŧƁ� ũŗƄōŗ� ŪƔƈśƈ� ��ƃƅŨƏ

ũƔŝƈ� ŽƁƏƈƅ� ƌŗŕŠśŬŔ� ��ŜţŗƅŔ� ũŰśƂƔ� ŽƏŬ� ƌƔƆŷ� ŉŕƊŗƏ
ƅŕţƅŔ�ƑŕƍũƄŨ�ƀŗŕŬƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�řŝƜŝƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƑƆŷ���

Ê¬B;g³:�I;f:b_³:3
śƅŔ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� ŧŧŷ� ŧŠƏƔ� Ƒ�ŞŔũŦŏ� ŚƅƏŕƊś

śƁƜŷƏ�ŽţŰƅŔƐũŦƗŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ� ŕƎ� ��ŘũŕŮƙŔ�ƉƄƈƔƏ
ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�űŸŗ�Ƒƅŏ�ŕƊƍ���

Ï�ũŠŌ� ŧƂžƐ��%DOODUG� �ŧƔŠƅŔ� ŞŔũŦƙŔ� ¿Əţ� řŬŔũŧ��ž�Ƒ
�űŸŗ� ƇƔŧƂśƏ� řƔŠŔũŦƙŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƆƅ� řƅƏŕţƈ

ŧƔŠƅŔ� ŞŔũŦƚƅ� řƔŬŕŬƗŔ� ŚŕƈƏƂƈƅŔ� ��ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔƏ
ŨƅŔƏ� ŧƔŠƅŔ� ŞũŦƈƅŔ� ƐŨƅŔ� ƇŕŬũƅŔ� řŗŕŝƈŗ� ŧŸƔ� Ɛ�ƇŬũƔ

ũųƅŔž� řţŲŔƏ� ŘũƏŰŗ�ƀƔ�ƑƄƅ� řſƔţŰƅŔ�ŞŔũŦŏ�Ƒ�ƌŸŗśƔ
�řƈƏƎſƈ�řƅŕŬũƅŔ�ŢŗŰśƅ�ƌśŕƈƏƆŸƈ�ŖƔśũś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŉŔũƂƅŔ

ũŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŎũƅŔ�řţŲŔƏƏő��Ï�

Ð�řŬŔũŧ� ŚŰƆŦ��Əũŕž� ũţŬƀ��ž� Ƒ�ŞŔũŦƙŔ� ¿Əţ� ŕƎŝţŗ
ſţŰƅŔ�Ƒž�Ƒ�ƉƔŗ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�řƔũŰƈƅŔ�ŽţŰƅŔÏ×ÔÎ�
Ï××ÎƔŠũŦƈƅŔ� ƇŴŸƈ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ¿ŕŰśƛŕŗ� ƇœŕƂƅŔ� ƑƆŷƏ�Ɖ

ŗśƄƈƅŔ� ũŮƊƅŔ� řƈŴƊōŗ� řƊŕŸśŬƛŔ� řƔƈƍōŗ� ƉƔŸƊśƂƈ�Ƒ
ƊƏũśƄƅƛŔ� Ƒ�şƎƊƈƏ� ŉŕŰƂśŬƛŔ� ŘŔŧŌ� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔƏ

ƈƜŷƙŔ�ŢŬƈƅŔ�ƑŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠƅ�ŚŔƏŧōƄ�Ð��
Ñ�ŦůƆ��� ƉƔŧƅŔ� ƇŕŰŷŧŗŷŧŕƎƅŔƒ��ž� Ƒ�ũŰŕƊŸƆƅ� ƌśŬŔũŧ

ž� řƔžŔũŻƏŗƔśƅŔ� ƑřƔœŕŬƈƅŔ� ŘŧƔũŠƅŔ����řƊũŕƂƈ� řŬŔũŧ� Ŷƈ
ŠŔũŦŏ� ŖƔƅŕŬƗž� ŕƎ� Ƒ�ƉŌ� Ƒƅŏ� ŘŧţśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƅŔƏ� ũŰƈ

�ŽƜśŦƛŔƏ�ƌŗŕŮśƆƅ�ŖƊŔƏŠ�ƃŕƊƍ�Ɛ�ƉƔśŧƔũŠƅŔ�ƉƔŗ�ƉśƈƅŔ
�ŖƔƅŕŬŌ� ŜƔţ� Ɖƈ� řƔƄƔũƈƗŔƏ� řƔũŰƈƅŔ� ƉƔśƔœŕŬƈƅŔ

ŞŔũŦƙŔ� �ž� ŽƜśŦŔƏ� ƌŗŕŮś� ƃŕƊƍ� ƃƅŨƄƏ� Ƒ�Ɖƈ� ƜƄ
řśŗŕŝƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔƏ� ƉŔƏƅƗŔƏ� ¿ƏŔŧŠƅŔƏ� ŘũƏŰƅŔ� ��ƃƅŨƄƏ

¿ŰŔƏſƅŔ� �ž� ƃƅŨ� ¿ƄƏ� Ƒ� řŴţƜƈƅŔ� ŉƏŲ�řƈŴƊƈƅŔ
ſƔƄƅŔ� ¿ƔƆţśƅŔ� ŞŨƏƈƊƏ� řƂƈŸśƈƅŔ� ŚƜŗŕƂƈƅŔƏ� Ƒ�¿ƜŦ� Ɖƈ

ƈƜŷƙŔ�ŢŬƈƅŔ�şƎƊƈ�Ƒ�şƍŕƊƈƏ�ŚŔƏŧōƄ�ƉũŕƂƈƅŔ� şƎƊƈƅŔƏ
ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠƅ��Ñ�

Ò�Əŕţ¿��ų�ŚŸƆŧŗŷƑŬƔŷ� ŧƔƈţƅŔ���ŽţŰƅŔ� ŞŔũŦŏ� řŬŔũŧ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)
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�ƇœŕƂƅŔ� ƑƆŷƏ� řƔƆƔƆţśƅŔ� řƔţŕƊƅŔ� Ɖƈ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔŸƈŕŠƅŔ
ž�řŰŕŦƏ�¿ŕŰśƛŕŗ�ƑƔţŰśſ�ƑŧŔƏũƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚƏŰ��

�ƋŨƍ�ŞŔũŦŏ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƀũų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ
ž� řƈŧŦśŬƈƅŔ� řƔžŔũŻƏŗƔśƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ƇƍŌƏ� ŽţŰƅŔ�Ƒ

ŽţŰƅŔ� ƋŨƍ�ŞŔũŦŏ� �ž� ¿ŕŰśƛŕŗ� ƇœŕƂƅŔ� řŬŔũŧ� ƃƅŨƄƏ�Ƒ
� ŶƁŔƏŗ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƈƜŬƙŔ� řŸƈŕŠƅŔÑÓ�řŸƈŕŠƏ� ŕŝƏţŗƈ�

ƜŷƙŔ�ŢŬƈƅŔ�şƎƊƈ� ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƑŰƁƗŔƈ�Ƒ�ŘŔŧŌƏ
ŉŕŰƂśŬƛŔ� ŘũŕƈśŬŔƏ� ƉƏƈŲƈƅŔ� ¿ƔƆţś� �řƆŗŕƂƈƅŔ� ŘŔŧŌƏ��

�ŖƔƅŕŬƗŔ� Ɖƈ� ŶųƂƅŔ� ŖƏƆŬŌ� ƉŌ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŰƆŦƏ
ũƏŰƆƅ� řŰŕŦƏ� řžƏƅōƈ� ũƔżƅŔ� ��ƋŨƍ� ƑƆŷ� ƉƔƈœŕƂƅŔ� ƉŌƏ

�řŠũŧŗ�řƔƄŗŮƅŔ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ŚŕƔŲũƗŔ�ƉƏƈŧŦśŬƔŬ�ŽţŰƅŔ
řƔƅŕŷ��Ò�

Ó�řŬŔũŧ�ŚžŧƎśŬŔ��ƊƔƈŌ�ŽŬƏƔ�ƐƏŮƉ��ŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ř
�řƔŷƏŗŬƗŔ� ŚƜţƈƆƅ� řƔŠŔũŦƙŔ� řƔŰŦŮƅŔ� ŚŔŧŧţƈƏ
�¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ� řƔŗƊŠƗŔƏ� řƔŗũŸƅŔ� řŰŕŦƏ� řƔũŕŗŦƙŔ

ŗũŸƅŔ� ƇŔũƍƗŔ�ŚƜŠŬ� řŬŔũŧ�ƑŗũŸƅŔ�ƉųƏƅŔƏ�Ƒ�ŪƈƔŕśƅŔƏ
� řƆŠƈƏ/
([SUHVV� ūũŕƈ� Ɖƈ� ŘũśſƅŔ� ¿ƜŦ�ÐÎÎÓ�Ƒƅŏ�

� ūũŕƈ� ŘũśſƅŔÐÎÎÔ� ��şƎƊƈ� ƇŔŧŦśŬŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ
ƈƜŷƙŔ� ŢŬƈƅŔ� ƑƆţś� ŘŔŧŌƏřƆŗŕƂƈƅŔƏ� ¿ƄŮƅŔ� ¿Ɣ� ��ŚŠũŦƏ

ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ��řſƆŻŌ�ƃŔũśŮŔ�
ž� řƔŗƊŠƗŔƏ� řƔŗũŸƅŔ� ŚƜŠƈƅŔ� Ƒ�ŘŧţƏƅŔ� ūŬŌ� ƀƔƂţś

�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉŔŪśƛŔƏ�ŵŕƂƔƙŔƏ�ŖŬŕƊśƅŔƏ� ƉƔŕŗśƅŔƏ�ƉŪŔƏśƅŔƏ
ƉƔƏŕƊŸƅŔƏ�ƉŔƏƅƗŔƏ�ŘũƏŰƅŔ�ŽƔŴƏś��Ó�

ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƃŕƊƍ� ũŦƕŔ� ŖƊŕŠƅŔ� ƑƆŷƏ�ŚƈśƍŔ�
ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�űŸŗ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ�¿ŕŰśƛŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�řŬŔũŧŗ�

Ï�řŬŔũŧ��ŌŻŌ�ƉŬţ�Śſƅŕ��ž�ŚƅƏŕţ�ŜƔţ�Ƒ�řŬŔũŧ�ŕƎśŬŔũŧ
ž�¿ŕŰśƛŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�Ƒ�řŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƈƊśƅŔ�ŕƔŕŲƁƏ�ũŰƈ

� Ƒƅŏ� ŕƎƔž� řƊƔŸƅŔ� ƇŠţ� ¿ŰƏ� řƔƊŔŧƔƈÑÖÑ�Ɖƈ� ŕŰƏţſƈ�
ž�¿ŕŰśƛŕŗ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�Ƒ�řžŕţŰƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ƇƜŷƙŔ�ŚŕŷŕųƁ

ƏƉƏƔŪſƔƆśƅŔƏ�řŷŔŨƙŔ���ŉŕŰƂśŬƛŔ�ŘŔŧŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŶƈŠƅ� ��şœŕśƊƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŕŗ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŠũŦƏ

�řƈƎƈ�řƔƈƆŷ�ŚŔũŮŎƈ�ŚųŷŌ�řŬŔũŧƅŔ�ƉŌ� ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄ
ž�¿ŕŰśƛŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�řœƔŗƅ�ŘŧƔŧŷƏ�Ƒž�řŰŕŦƏ�ũŰƈ�Ƒ�¿ŕŠƈ

śƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ƒž�ŨŦŎś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƑƇƎƔŧƅ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŷ��Ô�

Ð�ŚƅƏŕţ��ŷ� ŽųŔƏŧŗŷ� ƑƆƔƅƏ� ƉƈţũƅŔŧŗŷƔŠƈƅŔŧ��ž�Ƒ
�řƔƊƎƈƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řųƔũŦƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƈƎśŬŔũŧ
�¿ƈŸƅŔ� řŬũŕƈƈ� ŽƏũŴ� ŜƔţ� Ɖƈ� ƉƔƔũŰƈƅŔ� ƉƔƔſţŰƆƅ

ƊƎƈƅŔ�Ƒž�ƑũŰƈ���řŗŬƊ�řŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏÒ���ƉƊƈ
ž�¿ŕŰśƛŕŗ� ƉƔƈœŕƂƅŔ�Ƒ�Ɖƈ� řƔũŰƈƅŔ� řƔſţŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

ŧŸśƈ� řƊƔŸƅŔ� ŖƏƆŬŌ� ƇŔŧŦśŬŔ� ¿ƜŦ�ŚŠũŦƏ� ¿ţŔũƈƅŔ� Řŧ
� řŗŬƊ� Ɖōŗ� řŬŔũŧƅŔÓÓ� �ž� ƉƏƄũŕŮƔ�ŜţŗƅŔ� řƊƔŷ� Ɖƈ�Ƒ

řƔƆƔƍōś� řƔŗƔũŧś� ŚŔũƏŧ� ��řŬŔũŧƏ� ƇƆŷ� řžŕţŰƅŔ� ƉŌƏ
ųƂž�ƇƆŷ�ƛƏ�ųƂž�řŬŔũŧ�ŚŬƔƅƏ��Õ�

Ñ�ƑŸŬ��ƈţƈ� ƉƔŬţ� ŧƈţŌŧ��ž� Ƒ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� ƌśŬŔũŧ
ž�¿ŕŰśƛŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�ŚƜƄŮƈ�Ƒ�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƈƜŷƙŔ�řųŮƊƗŔ

� ŕŲũƅŕŗ� ŕƎśƁƜŷƏſƔŴƏƅŔ� Ƒ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ� řƔŗƜųƅŔ� ŘŧŕſśŬƛŔƏ
� řŬŔũŧ�¿ƜŦÑÎ�œŕŰŦŌ�Ɖƈ� Řŧũſƈ�Ƒ�řŷŔŨƙŔƏ�řžŕţŰƅŔ

ŬũŧƈƅŔ� šũŬƈƅŔƏ� ƑſƔŴƏƅŔ� ŕŲũƅŔ� ūŕƔƂƈ� ƇŔŧŦśŬŔƏ�Ƒ
ž� ¿ŕŰśƛŕŗ� ƇœŕƂƅŔ� ŚƜƄŮƈŗ� řŰŕŦ� ƉŕƔŗśŬŔƏ� Ƒ�řųŮƊƗŔ

řƔƈƜŷƙŔ���řųŮƊƗŔ�Ɖƈ�řƔŗƜųƅŔ�ŘŧŕŸśŬƛŕŗ�ũŦŊ�ƉŕƔŗśŬŔƏ
řƔƈƜŷƙŔ� �ŧƅŔ�ŚŠũŦƏ� ŔŨƍ�ƉŕƄ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŕŗ� řŬŔũ

ž� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� ŕƎƈƍŌ� Ɖƈ� Ƒ�ŚƜƄŮƈƅŔ� ŧŕŸŗŌ� űŸŗ
œŕŰŦŌ�ŢƅŕŰƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ƑřƔŬũŧƈƅŔ�řžŕţŰƅŔ���ƃƅŨƄ

ž� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� ƑſƔŴƏƅŔ� ŕŲũƅŔ� ŧŕŸŗŌ� Ƒ�řƔƆƄƅŔ� řŠũŧƅŔƏ
œŕŰŦŌ�ŢƅŕŰƅ�ƑřƔŬũŧƈƅŔ�řžŕţŰƅŔ��Ö�

śƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� űŸŗ� ũžŔƏśś� ƃƅŨ� Ɖŷ� ƜŲž� Ƒ�ŚƈśƍŔ
ƙŔ�ŚŔũŧƂƅŕŗŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŚƊŕƄƏ�řƔŷŔŧŗ�

Ï�řŬŔũŧ��ŕƈƔƆŬ� ŧƈţƈ� řƔũŬƔƉ��ž� ŚƅƏŕţ� ŜƔţ� Ƒ�ŕƎśŬŔũŧ
�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗƏ�řƔũŕƄśŗƛŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� řžũŸƈ
�Ɖƈ� řƊƔŷ� řŬŔũŧ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ

�ŕƎƈŔƏƁ�ŖƜųƅŔÒÎ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�Řŧũſƈ�
ũƏŰƈƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� �ƊŔũƏƅ� ũŕŗśŦŔƏū� ��ũƔƄſśƅŔ� ũŕŗśŦŔƏ

ũŕƄśŗƛŔ� Ɛ�řƔŬſƊƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ūŕƔƂƈƏ� �Ŗųţ� ƏŗŌ� ŧŔŎſƅ
řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� ��şœŕśƊƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƆƅ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏśƏ� ŔŨƍ

�ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ� řƁƜŷ� ŧŠƏś� ƌƊŌ� ŕƎƈƍŌ� Ɖƈ� ŚƊŕƄ
žŕƂŝƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� Ƒ�Ɖƈ� ¿Ƅƅ� řƔũŕƄśŗƛŔ� ŚŔũŧƂƅŔƏ� ŘũŬƘƅ

ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�ũŲţƅŔƏ�ŽƔũƅŔ�řƊƔŷ�×��
Ð�ƅƏŕţŚ��ƔŗŷŪƏž�ũ�ƐŬƏƔŽ��ž�ŖŸƆƅŔ�ũƏŧ�řžũŸƈ�Ƒ�řƔƈƊś

�ƃƅŨƏ�řſƔſŦ�řŠũŧŗ� ŕƔƆƂŷ�ƉƔſƆŦśƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ�ũŕƄśŗƛŔ
�ŜŕƊƙŔ�ũƏƄŨƅŔ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƀƔŗųśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

� Ɖƈ� ƇƍũŕƈŷŌ� šƏŔũśś� ƉƈƈÏÎ� Ƒƅŏ�ÏÒ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ� �řƊŬ�
ŗƔũŠśƅŔ� şƎƊƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ¿ƜŦ� �Ƒ�¿ŠũƅŔ� ƇŬũ� ũŕŗśŦŔƏ

ūƔũŕƍ� ŽƊŧŔƏŠƅ� �ũŦƏ� ŔŨƍ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŕŗ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŠ
ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ŚƊŕƄ�şœŕśƊƅŔ�ũƏƄŨƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ

ũŕƄśŗƛŔ� ũƔƄſśƅŔ� ũŕŗśŦŔ� ƑƆŷ� ŜŕƊƙŔƏ� �ƐŌ� Ɛ�ũƏƄŨƅŔ� ƉŌ
ŕŗƔũƂś�ŚƛŧŸƈƅŔ�ūſƊŗ�ũŕŗśŦƜƅ�ŔƏŗŕŠśŬŔ�ŧƁ�ŜŕƊƙŔƏ��ÏÎ�

Ñ�řŬŔũŧ� ŚŸŬ��� ƉŔũŧŗ� ŧŕƈŷŧŗŷũŧŕƂƅŔ���řŬŔũŧ� ƉŌ� Ƒƅŏ
�řżƅ�¿ſųƅŔ�ƇƆŸś�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔž�řƔŗƊŠŌ�Ƒ�ũƔƄſśƅŔƏ�ŘũƄŗƈ�ƉŬ
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ũŕƄśŗƛŔ��Ɛ�ŨƔƈƜś�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƀƔŗųśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ
� ƇƏƂŗ� řƔœŔŧśŗƛŔ� řƆţũƈƅŔ×ÎŘŨƔƈƆśƏ� ŔŨƔƈƆś�� ��ƇŔŧŦśŬŔƏ

ƊŔũƏś�ūŕƔƂƈƅ�ŜţŕŗƅŔūũŕƄśŗƛŌ� ũƔƄſśƆƅ�� Ɛ�ƇŬũ� ũŕŗśŦŔƏ
Ɗ� ŧŔƏŠƅ�¿ŠũƅŔŽ� ��řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƅŕţƅŔ�ŚŔũŮŎƈ� ŘũŕƈśŬŔƏ

ōƄ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŚŔƏŧ��
�ŧƏŠƏ� ŕƍŪũŗŌ� Ɖƈ� şœŕśƊ� Řŧŷ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŰƆŦ� ŧƁƏ

ŬũŔŧ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� Ƒ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ
�ŢƅŕŰƅ� ƀũſƅŔ� ƉŕƄ� ŜƔţ� řƔŪƔƆŠƊƚƅ� ƉƔŬũŔŧƅŔ� ũƔŻƏ

ž�ƑƅƏƗŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƑŧŸŗ�ƐřƅŕţƙŔƏ�řƁƜųƅŔ�ÏÏ�

Ò�řŬŔũŧ�ŚžŧƎśŬŔ��ƈƎž�ŧƏƈţƈ�ũƔŗŷ�ƑŬƊƈƓ��ũŧ�řƔſƔƄ�řŬŔ
ũŕƄśŗƛŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊśƅ�řƔƈƔƆŸś�řŗƔƂţ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɛž�Ƒ

�ƉƔŗ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�ŕƈƈ�řŲƏũƅŔ�¿ŕſųŌ�Ɛŧƅ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ
Ó��ÔŚŔƏƊŬ� �ŗƔũŠśƅŔ� şƎƊƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔƏ��Ƒ

ŽƊŧŔƏŠƅ� ŉŕƄŨƅŔ� ũŕŗśŦŔƏ� �ũŕƄśŗƛŔ� ũƔƄſśƅŔ� ũŕŗśŦŔƏ�Ɛž�Ƒ
�řŷƏƈŠƈƏ� řƔŗƔũŠś� řŷƏƈŠƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŚŕƔŲŕƔũƅŔ

ŕŲřųŗ���Ɖƈ�ƉŕƄ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŠũŦƏ�ŔŨƍ
ƓƆƔ� ŕƈ� ŕƎƈƍŌ��řŷƏŠƈƅŔ� ƑƆŷ� řƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ƀƏſś�

ž� řųŗŕŲƅŔ� ƑũŕƄśŗƛŔ� ũƔƄſśƅŔ� ŚŔũŧƁ� Ɛž� ƑŚŕƔŲŕƔũƅŔ
�řƁƜųƅŔ��řƅŕŰƗŔƏ��řƊƏũƈƅŔ��ƜƄŮƈƅŔ�¿ţŚ��ÏÐ����
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ƅŔ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ¿Ƅƅ� ŴţƜƈƅŔ� Ɖƈś� Ƒ�ŜţŕŗƅŔ� ŕƎŸƈŠ

ſţŰƅŔ� ŞŔũŦƙŔ� ŚƅƏŕƊś� ŕƎƊŌ� ūƈƆƔ� Ƒ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŕŗ� ƌśƁƜŷƏ
ŚŔũƔżśƈƅŔ� �ſţŰƅŔ� ŞŔũŦƙŔ� ŚƅƏŕƊś� ƀƏũŕž� ũţŬ� řŬŔũŧƄ�Ƒ

¿ŕŰśƛŕŗ� ƇœŕƂƅŔ� řŬŔũŧƏ� �� ƉƔŧƅŔ� ƇŕŰŷ� řŬŔũŧƏŧŗŷŧŕƎƅŔ�Ɛ
�ƉŔƏƅŌƏ�ũƏŰƏ�ƉƔƏŕƊŷƏ�Ɖśƈ�Ɖƈ�řƔžŔũŻƏŗƔśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŕƎƅƏŕƊśƅ

ƇƏŬũƏ� �ž� řŰŕŦƏ� ƑœŕŬƈƅŔ� ŧœŔũŠƅŔřƔ� ��ŖƔƅŕŬŌ� řŬŔũŧƏ
�ŽţŰƅŔ� ƑƆŷ� ũŰśƂƔ� Ƈƅ� ŜţŕŗƅŔ� ƉŌƏ� řŰŕŦƏ� ŕƎŠŔũŦŏ
�ŚŕƔƛƏƅŕŗ� ŘũŧŕŰƅŔ�ŽţŰƅŔ� Ƒƅŏ� ƌŝţŗ� ŧśƈŔ� ¿ŗ� ųƂž� řƔũŰƈƅŔ

ŘŧţśƈƅŔ� �ž� ƑŬƔŷ� ŚŸƆų� ¿ƏŕƊśƏ� Ƒ�řƔŸƈŕŠƅŔ� ŽţŰƅŔ� ƌśŬŔũŧ
ž� řŰŕŦƏ� Ƒ�ƋŨƍ� ƑƆŷ� ¿ŕŰśƛŕŗ� ƇœŕƂƅŔ� řŬŔũŧƏ� ƉƔųŬƆž

ŽţŰƅŔ��ž�ŜţŕŗƅŔ�Ŵţƛ�ƑśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑŌ�ŕƎŸƈŠ�¿ƏŕƊś� ŕŲƔ
¿ŕŰśƛŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�ŕƎƊƈ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ��řŬŔũŧƄ��ŻŌ�ƉŬţ�ŚſƅŌŕ��

ž� ŚƅƏŕƊś� ŜƔţ� Ƒ�řƔƈƊśƅŔ� ŕƔŕŲƁƏ� ¿ŕŰśƛŕŗ� ƇœŕƂƅŔ� ŕƎśŬŔũŧ
ž� ƇœŕƂƅŔ� řŬŔũŧ� řŰŕŦƏ� Ƒ�řžŕţŰƅŔ� řƔŬŕŬƗŔ� ƇƜŷƙŔ� ¿œŕŬƏ

ƉƏƔŪſƔƆśƅŔƏ� řŷŔŨƙŔƏ� �� ŽųŔƏŷ� ŚƅƏŕƊśƏŧŗŷ�ƑƆƔƅƏ� ƉƈţũƅŔ
ŧŗŷž�¿ŕŰśƛŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�ŧƔŠƈƅŔ�ƑƅŔřƔũŰƈƅŔ�řžŕţŰ���ŕƊƆŸŠƔ� ŔŨƍƏ

�ƉŬţ�ŚſƅŌ� řŬŔũŧƏ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ƉƔŗ�ƀŕſśŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�¿ƏƂƊ�ƉŌ
ž�¿ŕŰśƛŕŗ�ƇœŕƂƆƅ�ƉƔśŬŔũŧƅŔ�¿ƏŕƊś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƑřžŕţŰƅŔ���ŔŨƍƏ

�ƐŌũƏ� ¿ŕŰśƛŕŗ� ƇœŕƂƅŔ� ŚŕŬŔũŧ� řƔƈƍŌ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƊŐž� ¿ŧ� Ɖŏ

�űŸŗƅŔ�¿ƏŕƊś� ŕŲƔŌ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�ƌŸƈŠ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ
ŕŬŔũŧ� ŕƎƊƈ�ŚŔũƔżśƈƅŔ� űŸŗŗ� ŕƎśƁƜŷƏ� řƔŷŔŧŗƙŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� Ś

śƅŔ� řƈŕŸƅŔ� şœŕśƊƅŔ� űŸŗŗ� ŞƏũŦƆƅ� ƐũŦƗŔ� Ƒž� ƉƔƈœŕƂƅŔ� ŧƔſś�Ƒ
ž�ŵŔŧŗƙŔ� řƔƈƍōŗ� ŘŧŸƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ƒ�ŚƛŕŠƈƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� řžŕƄ

ƌŗ�űƏƎƊƅŔƏ��ž�ŉŕŠ� ŕƈ�ŔŨƍƏ�Ƒ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŽŬƏƔ�ũƔŗŷ�řŬŔũŧ
ž�ŖŸƆƅŔ� ũƏŧ� řŬŔũŧ� ƑřƔũŕƄśŗƛŔ�ŚŔũŧƂƅŔ� řƔƈƊś� �ƔƄƏ�ųŗũ� řƔſ

�řƔŬſƊƅŔ� ŚŔũƔżśƈƅŔ� űŸŗƏ� řƔũŕƄśŗƛŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ
ž�ŉŕŠ�ŕƈƄ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�ƑřŬŔũŧ��ŕƈƔƆŬ�ŧƈţƈ�řƔũŬƔƉ��¿ƏŕţƏ

�ƉŔũŧŗ� ŧŕƈŷ���řƔŗƊŠŌ� řżƅ�¿ſųƅŔ� ƇƆŸś� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ŕŲƔŌ� řŬŔũŧ
ž�ƑũŕƄśŗƛŔ�ũƔƄſśƅŔƏ� ŘũƄŗƈ�ƉŬ�Ɛž�ŕƊƍ�ƉƔƈœŕƂƅŔ� Řŧŕžƙ�ƇƎƔŧƅ�Ƒ

ž�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�şœŕśƊ�Ƒž�řƊŕŲţƅŔ�ũƏŧŗ�űƏƎƊƅŔ�řƔſƔƄ�Ƒ�řƔƈƊś
ŚŕżƆƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�¿ſųƅŔ�ƇƔƆŸś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũŕƄśŗƛŔ���

LSC´³�ÊÅc�¼³:�ÊÅÒc³:3
ž� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ƀƆųƊś� Ƒ�ũƏŰś� Ɖƈ� ŕƎŷƏŲƏƈ� Ŝţŗ

ũŴƊ� ƐƐũƔ� ��Ƒƅŏ� ŘŕƔţƅŔ� ŚƎŠśŔ� ŕƈƆŝƈ� ƌŠśŔ� ƇƜŷƙŔ� ƉŌ
ůŰŦśƅŔ� ��ŖũŕŠśƅŕŗ� ƇƏƂś�řŰŰŦśƈƅŔ�řžŕţŰƅŔ�ƉŌƏ�řŰŕŦƏ

ŉŔũƁ�ƉƔŗƏ� ŕƎƊƔŗ�ŕƎŰŰŦś�¿ŕŠƈŗ�ƉƔƈśƎƈƅŔ�ƏŌ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ� ŕƍ
ŕƍũŔũƈśŬŔ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� ��ŖƊŕŠ� Ƒƅŏ� řŰŰŦśƈƅŔ� řžŕţŰƅŔ� ƇŧŦƔƏ

ŘŧƔŧŷ� ƐũŦŌ�ŚƛŕŠƈ�ÏÑ�� ��Ɖƈ� ŵƏƊ� řƔŸƈŕŠƅŔ� řžŕţŰƅŔ� ¿ŝƈśƏ
śƅŔ� řŰŰŦśƈƅŔ� řžŕţŰƅŔ�ŵŔƏƊŌ�Ƒ�ŚŕŠŕƔśţŔ� řƔŗƆś�ŽŧƎŗ�ŚōŮƊ

�řŰŕŦ�řſŰŗ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƏƍƏ�ůŰŦśƈ�őũŕƁ�Ɛŧƅ�řƔśŔŨ
ƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏŸƈŕŠ�Ƒřƈŕŷ�řſŰŗ���

řƔŸƈŕŠƅŔ� řžŕţŰƅŔ� ��ũƔŧƈ� ƏŌ� ŘŨśŕŬƗŔ� řſƔţŰ� ŚŬƔƅ
řŸƈŕŠƅŔ� ��ƇƎƅƏƂŷƏ� ƇƎƔŧƔŌ� ŕƎŸƊŰś� ŖƜųƅŔ� řſƔţŰ� ŕƎƊŌ� ¿ŗ

ƇƎƊƈ� ¿Ƅ� ŕƍŎũƂƔƏ� �ƌƆƔƈƏ� ƌƁƏŨ� ŶŗŮś� ƉŌ� ŖŠƔž� ��ŘŔŧŌ� ŕƎƊŌƏ
Ō�řŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔŬŕŬŌ�¿ŕŰśŔ�Ɛ�Ɖƈ�řžŕƄƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƔŗ

ŕƎŗ�¿ƈŸƔ��ŶƈśŠƈƆƅ�ƌŠƏśś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄŸƈŕŠƅŔ��ƑŨƅŔ�Ɛ�ŖƜųƅŔ�¿ŝƈƔ
ƌƊƈ� ũŗƄƗŔ� ŵŕųƂƅŔ� ��ƐũŦōŗ� ƏŌ� ŘũƔŗƄ� řŠũŧŗ� ƇśƎś� ŕƎƊŌ� ũƔŻ

ŨƅŔ� ƐũŦƗŔ� ŚŕŷŕųƂƅŕŗ� ƐƈśƊś� ƑŸƈŕŠƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� ŔŨƎƅ� Ƒ�ƇƍƏ
ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�ƉƏƆƈŕŸƅŔƏ�ŘŨśŕŬƗŔ��ÏÑ�

ƍ� řƔŸƈŕŠƅŔ� řžŕţŰƅŔƏ� ƑƏŗũśƅŔ� ūſƊśƈƅŔ� Ɛ�ŖƜųƅ
ŘũũţƈƅŔ� ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ� ŶƈŠŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�

ƉƔũũţƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řſƔţŰƅŔ�ƋŨƍ���ƀƔŬƊś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ƈŝ
ž� ŕƎŠŔũŦŏ� řƔƆƈŸŗ� ƇŕƔƂƅŔƏ� ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ� ƋŨƍ� ƑſţŰ� ¿ƄŮ�Ƒ

�ũŰŕƊŸƅŔ� řžŕƄ� ƉƔŗ� ƉŪŔƏśƅŔ� ŘŕŷŔũƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŖŬŕƊƈ
ŽţŰƅŔ� ƋŨƍ�¿ŝƈ�ŚŕţſŰ�ƑƆŷ� řƔžŔũŻƏŗƔśƅŔ� ��¿ŸŠƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ

ũŦƈƅŔ� ŖƜųƅŔ� Ɖƈ� ¿ŕŰśƛŕŗ� ƇœŕƂƅŔ� Ɛŧƅ� ŞŔũŦƙŔ� řƔƆƈŷ�ƉƔŠ
śƅŔ� řƔŷŔŧŗƙŔ� ŚŔũŧƂƅŔƏ� ŚŕƁŕųƅŔ� řžŕƄ� ŞŔũŦƙ� řƔƊƍŨ� řƔƆƈŷ�Ƒ

ƇƎƔŧƅ��ƅŕƈŠ�¿ƄŮŗ�ŕƎŠŔũŦŏƏ�ƑŖŬŕƊƈ���
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�ƇœŕƂƅŔ� ƏƍƏ� ŞũŦƈƅŔ� ŖƜųƅŔ� řƔţŕƊ� Ɖƈ� ŞŔũŦƙŔ� řƔƆƈŸž
�ŕƎƅ� ¿ŸŠƅ� řſƔţŰƅŔ� ¿ƄŮ� ŘũƏƆŗ� ƇśƎƔ� ƉŌ� ƌƅ� ŧŗƛ� ¿ŕŰśƛŕŗ

śƅŔ� ŘŪƔƈśƈƅŔ� řƔŰŦŮƅŔ� ƑŕƎœŔũƁ� ƇŕƈŌ� ŕƎŗ� ũƎŴś� ��¿ƄŮƅŔ� ŔŨƍƏ
ƊſƅŔ�ƑśƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ƌƊƗ�ƌƔž�ũŝŎƔƏ�řſƔţŰƅŔ�ƉƏƈŲƈ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�Ƒ

őũŕƂƅŔ� Ƒƅŏ� ƌƆƔŰƏśŗ� ƇƏƂś�ƅŕƈŠƅŔ� ƀƔŬƊśƅŔ� ƉŌ� Ũŏ� ƑřſƔţŰƆƅ��
śƅŔ� ƉƔŸƅŔ� řţŔũƏ� Ƒž� őũŕƂƅŔ� ŕƎŗ� ũŸŮƔ� ƑŕƎśŕţſŰ� řƎŠŔƏƈ��

śƅŔ� ŘŪƔƈśƈƅŔ� ŕƎśƔŰŦŮƏ� ƑŕƎſƅŌ� �ž� ŕƎśƅŕŬũ� ¿ŰƏś� ƉŌ� ŧŗƛ�Ƒ
řƅƏƎŬƏ� ũŬƔ� �ŪƔƈśƈƅŔ� ŕƎƆƄŮ� řſƔţŰ� ¿ƄƅƏ�ÏÒ�� �ŦƏ�řŰŕ

śƅŔ� řƔŸƈŕŠƅŔ� ŽţŰƅŔ� Ƒƍ� Ƒ�¿ƄŮŗ� ŪƔƈśś� ŜƔţ� řŬŔũŧƅŔ� ¿ţƈ
ŠŔũŦŏ� Ƒ�ŕƎŗ� ŘũƏŮƊƈƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ� ƇŠţ� Ŷƈ� ŖŬŕƊśƔ� ŶųƁƏ� ƉƔŸƈ

�Ɖŷ�ŞŔũŦƙŔ�řƔƆƈŷ�ƉƏŬũŕƈƔ�ƉƔŠũŦƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�ƉŌƏ�řŰŕŦƏ
�ŚŔũŧƂƅŔƏ� řŬŔũŧƅŔ� ƑƆŷ� ƉƏŧƈśŸƔ� ƇƎƆŸŠś� řƔƈƔŧŕƄŌ� řŬŔũŧ

ƇƎƔŧƅ� řŰŕŦƅŔ� �ŕƔƏŗũś� ŕžŧƍ� ƌśŔũŧƁƏ� ŵŔŧŗƙŔ� ŧŸƔ� ŜƔţ�ƑŸŬƔ�
ž� ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ� Ŷƈ� ŕƔŮƈś� ƌƂƔƂţś�Ƒƅŏ� ŶƈśŠƈƅŔ�Ƒ�řƔŗũś

�ƇƍũŕƈŷƗ� řŗŬŕƊƈƅŔ� řſƆśŦƈƅŔ� ŚŔũƔŝƈƅŕŗ� ƇƍŧŔŧƈŏƏ� ŕƊŗƜų
ƇƎśŔũŧƁƏ� ��ŧƊŷ� řƔŷŔŧŗƙŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� ƉŌ� ƑƆŷ� ƀſśƊ� ƉŌ� ŕƊƔƆŷƏ

�ŕƎƊŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔƏ�ƉƏžŧƈƅŔ�ūŕƈƅŔ�¿ŝƈ�ŖƜųƅŔƏ�ŨƔƈƜśƅŔ
ƔųƔţƈƅŔ�¿Ƅ� ŧƏƎŠ�Ƒƅŏ� ŕƍũŕƈŝśŬŔƏ�řœƔŗƅŔ�Ɖƈ� ŉŔŧśŗŔ� ŨƔƈƜśƅŕŗ�Ɖ

ŶƈśŠƈƅŕŗ� ŉŕƎśƊŔƏ� řƔƅŪƊƈƅŔ� ��ŕƍũŝŌ� řƔŷŔŧŗƙŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� ƋŨƍƏ
ž� ŔũƔŗƄ� ŔũƔŦ� ƀƂţśƅ� ŕƎśƔƈƊśƏ� ŕƎƅƜżśŬŔ� ƉŬţŌ� Əƅ� řƈƔŴŷ�Ƒ

ŶƈśŠƈƅŔ��ÏÓ�

ƅŕśƅŕŗƏ� Ƒ�¿ŕŸž� ũƏŧŗ� ƇƏƂś� řƔŸƈŕŠƅŔ� řžŕţŰƅŔ� ƉŌ� ŧƄŎƊ
�ŽŧƎś�ŜƔţ�řƔŠŔũŦƙŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�¿ŕŰśƛŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ũŝŎƈƏ

Ƒƅŏ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řžŕţŰƅŔ���
Ï�ŸƈŕŠƅŔ�ŖƅŕųƅŔ� ŶƔŠŮś� Ƒ�ŘŧƔŧŠ�ŚŔũŗŦƏ� ƉƏƊž� ƇƆŸś� ƑƆŷ

ž�ƑƌśŕƔţ���
Ð��řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŕƎśųŮƊŌƏ� řŸƈŕŠƅŔ� Ɖŷ� řƁŧŕŰ� ŘũƏŰ� ƉƔƏƄś

ž�ŕƍŧƏƎŠƏ�řƔŝţŗƅŔƏ�Ƒ�ŘũƏŰ�ƉƔƏƄś�ŽŧƎŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦ
śƅŔ� řƔƆƄƅŔ� ƏŌ� řŸƈŕŠƅŔ� Ɖŷ� řŗƔų� řƔƊƍŨƏ� řƁŧŕŰ� Ƒ�ũŧŰś

řſƔţŰƅŔ�ŕƎƊŷ��ÏÔ�

Ñ�ŷŕŬƈ� Ƒƅŏ� ŽŧƎś�ƀƜŦ� ¿ƄŮŗ� ũƔƄſśƅŔ� ƑƆŷ� ŖƜųƅŔ� Řŧ
ŷŔŧŗŏƏ�ƑřŗƏśƄƈƅŔ�řƈƆƄƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ���řŗŕśƄ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ŕƈƄ

řſƔţŰƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�űŸŗ�ŞŔũŦŏƏ� ƇƔƈŰśƏ�ũƔũţśƏ��
ŗƔũŧś�¿Ƃţ� ŕƎƊŌ� ŕƈƄ�Ƒ�řƊƎƈƅŔ�ūũŕƈƔ�ƉŌ� ŕƎƔž�ŖũŧśƔ�Ɖƈƅ

�ƏŌ� řƔƆţƈƅŔ� ŽţŰƅŔƏ� ŚƜŠƈƅŔ� űŸŗƅ� řƔſţŰƅŔ
řƔƊųƏƅŔ�ÏÕ����

Ò�ũſƅŔ� řţŕśŏŰŕŷŔŧŗŏ� ũŮƊƅ� řŖƜųƅŔ� Ś� ��ŚŕƈŧŦƅŔ� ƇƔŧƂśƏ
�řŸſƊƈƅŔƏ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ƇƎƅ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�ŕƍũƏƎƈŠƅ�řſƆśŦƈƅŔ

ž�řƔŰŦŮƅŔ�Ƒ�řžŕţŰƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƀŗŬ�ŕƈƅ�řžŕŲƙŕŗ�ƇƎśŕƔţ

ŗƔũŧśƅŔ�¿ƂţƅŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�Ƒ�ŞŔũŦƙ�řŸƈŕŠƅŔ�ŖƜųƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ
�Ɖƈ� řſƆśŦƈ� řƔŷŔŧŗŏ�ŚŔũŧƁ�Ɖƈ�ƉƏƄƆƈƔ� ŕƈƏ� ƇƎśŕƁŕų� řžŕƄ

ƅŔ�ŞŔũŦŏƏ�ũƔũţś�¿ƜŦŕƎŗ�ŽƆƄƈƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈ��
ŸƈŕŠƅŔ� Ŗƅŕųƅŕž� ƑśƅŔƏ� řƊƈŕƄƅŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� ƌƔŧƅ� Ƒ�ŖŠƔ

ž� ŕƎŠŔũŦŏ�ƑřŗŬŕƊƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ� ��řƔŸƈŕŠƅŔ� řžŕţŰƅŔ� ŧŸśƏ
�Ɖƈ� ¿ŕŰśƛŕŗ� ƇœŕƂƅŔ� ƉŌ� ƃŮƛƏ� ŚƛŕŠƈƅŔ� ƋŨƍ� Ɛŧţŏ
�ŞŔũŦŏ� ŚŕƔƅƏœŬƈƏ� ƇŕƎƈ� ƌƔƆŷ� ŶƂś� řƔŠŔũŦƙŔ� řƔţŕƊƅŔ

¿ƄŮ� Əƍ� ŞŔũŦƙŔ� ŔŨƍ� ƉŕƄ� ƉŏƏ� řſƔţŰƅŔŗƔũŧś�� Ƒ�ƑƆŷ
ŷŔũƔ�ƉŌƏ�ŧŗƛ�ƌƊŌ�ƛŏ�ŞŔũŦƙŔ�řƔƆƈŷ�Ƒ�ŞŔũŦƙŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ

ſţŰƅŔ�ƑƑƅŏ�ŽŧƎś���
�Ō�őũŕƂƆƅ�řſƔţŰƅŔ�řƔŗŨŕŠ���

Ŗ�őũŕƂƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�Řũŕŝŏ���
�Ş�ŘŉŔũƂƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƔƎŬś���
�ŧ�őũŕƂƅŔ�ŚƁƏ�ũƔžƏś���
�Ƌ�őũŕƂƅŔ�ƉƔŷ�řţŔũŏ�ÏÖ�

ƅŕśƅŕŗƏ� ƑſţŰƅŔ� ŞŔũŦƙŕž� Ƒƍ� ¿ŕŰśƛŕŗ� ƇœŕƂƅŔ� řƈƎƈƏ�Ƒ
ś� ƉŌ� ŖŠƔ� řƈŕƍ� řſƔŴƏž� ŨŦŎ� ƑũŕŗśŷƛŔ� ƉƔŷ� ��ŞŔũŦŏ� ŉŕƊŝŌ

ŷŔũƔ� ƉŌƏ� řƔŸƈŕŠƅŔ� ƌśſƔţŰƅ� ŖƅŕųƅŔ� Ƒ�őŧŕŗƈƅŔ� řžŕƄ
ž� ũŦŊƏ� ŧŧŷ� ¿Ƅ� ƉƔŗ� ŵƏƊƔ� ƉŌƏ� ŚŕƔŬŕŬƗŔƏ� Ƒ�Ƒśţ� ƌśŧƔũŠ

ŷŔŧŗŏ�¿ƄŮŗ�ũƎŴś�ƑũŦƕŔƏ�ŧŧŸƅŔ�ƉƔŗ���
¢Ä»:LSC³3

ƈśƊś�ƑśƅŔ�řƔſŰƏƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ƒ�Ƒƅŏ�ƑŸŬś
ŰƅŔ�ŞŔũŦŏ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řžũŸƈ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�řƔŸƈŕŠƅŔ�Žţ

�řſƔţŰƅŔ� ŞŔũŦŏ� řƔƆƈŸƅ� ūũŕƈƈƅŔƏ� ¿ŕŰśƛŕŗ� ƇœŕƂƅŔ� Ɛŧƅ
řƔŸƈŕŠƅŔ��ƈƜŷƙŔ�ŢŬƈƅŔ�şƎƊƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ�Ƒž�Ƒ�ũŕųŏ

śƅŔ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƑŜţŕŗƅŔ�ŕƎŗ�ƇŕƁ���
LSC³:�Ê¼Æ�3

ƍ� Ƒ�řŸŗŔũƅŔƏ� řŝƅŕŝƅŔ� řƁũſƅŔ� ŖƜų� Ɖƈ� řƔŧŧŷ� řƊƔŷ
śŸƈŕŠŗ�ƑžƏƊƈƅŔƏ�ŘũƍŕƂƅŔ�ŶƁŔƏŗ�řƔÓÎƈ��ũƏƄŨƅŔ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�Řŧũſ

ſţŰƅŔ�ŞŔũŦƙŔ�řƔƆƈŸƅ�ƉƔŬũŕƈƈƅŔ�ũƔŻƏ�ƉƔŬũŕƈƈƅŔƏ�ŜŕƊƙŔƏ�Ƒ
řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŽţŰƆƅ���

Êf:b_³:�I:Ã^<3
Ï�ž� ŖƜųƅŔ� řƄũŕŮƈŗ� řŰŕŦ� ƉŕƔŗśŬŔ� ŘũŕƈśŬŔ� Ƒ�řƔƆƈŷ

ſţŰƅŔ� ŞŔũŦƙŔ� ƑŜţŕŗƅŔ� ŧŔŧŷŏ� Ɖƈ� ��ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ� ŜƔţ
ž�ŘũŕƈśŬƛŔ�ŧŔŧŷŐŗ�Ƒœŧŗƈ�¿ƄŮ�Ƒŷ�ŕƎŲũŷƏ�ŖƜųƅŔ�ƑƆ

œŧŗƈƅŔ� ƇƎƈƎž� Ɛŧƈ� ƑƆŷ� ŽũŸśƆƅ� ŜţŗƅŔ� řƊƔŷ� Ƒ�ŕƍŧƏƊŗƅ
ŕƎśƆœŬŌ� šƏŲƏƏ� ��řſƔſų� ŚƜƔŧŸś� ŉŔũŠŏ� Ƈś� ƌƔƆŷ� ŔŉŕƊŗƏ

ũƄſƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƇœƜśƅ� ƐƇƎƔŧƅ� ��ƑƆŷ� ŜţŕŗƅŔ� ŕƎŲũŷ� Ƈŝ
ž�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƆƅ�ůŰŦśƅŔ�¿ŕŠƈ
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œŕƎƊƅŔ�¿ƄŮƅŔƀƔŗųśƆƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�Ƒ����
Ð�ŷŔŧŗƙŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� ũŕŗśŦŔřƔ��ŕƍŔũŗƗƇ�ŧŠƈ� řƈŠũś��Ɛ

ŧŗŷ�ŖƔŗţ� ƇƔũƄƅŔÐÎÎÏ� ��ƉƔŷũž�Ɖƈ� ƉƏƄƈ�ũŕŗśŦŔ� ƏƍƏ
ŕƈƍ���

�Ō�¿ƏƗŔ�ũŕŗśŦƛŔ��řƁƜųƅŔ�ūƔƂƔƏ�ŉŕƔŮƗŔ�řƔƈŬś�ƏƍƏ�
řƔœŕƂƆśƅŔ�řƊƏũƈƅŔƏ�řƔũƄſƅŔ��řƅŕŰƗŔ���

Ŗ�ƓƊŕŝƅŔ� ũŕŗśŦƛŔ��ŘŧŕśŸƈƅŔ� ũƔŻ� ŚƛŕƈŸśŬƛŔ� ƏƍƏ�
řƔũƄſƅŔ� řƁƜųƅŔ� ŕŲƔŌ� ūƔƂƔƏ� ��řƔœŕƂƆśƅŔ� řƊƏũƈƅŔƏ

ŔƏřƅŕŰƗ� ��řƔƆƄ� řſŰŗ� ũŕŗśŦƛŔ� ƑƆŷ� řŗŕŠƙŔ� ŘŧƈƏ
ÒÎ�řƂƔƁŧ���

Ñ�řŬŔũŧƅŔ� ŚŔƏŧŌ� ƇƔƈŰś� ��ƉŕƔŗśŬƛŔ� řſƔţŰ� ŉŕƊŗ� ƐũŠ
řƔƅŕśƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�ƑƆŷ�ŔŧŕƈśŷŔ���

�Ō�ž� řƔũŴƊƅŔ� ŘŉŔũƂƅŔ� ƑſţŰƅŔ� ŞŔũŦƙŔ� ŵƏŲƏƈ�Ƒ
¿ŕŰśƛŕŗ�ƇœŕƂƅŔƏ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ���

Ŗ�śƅŔ� ŚŕƊŕƔŗśŬƛŔ� Ɖƈ� ŵƏƈŠƈ� ƑƆŷ� ŵƜųƙŔ� Ƒ�ŚƊŕƄ
ƈ�řŗƔũƁ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƌƅ�ƑƊŬśƔ�Ƒśţ�ŜţŗƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɖ

ž�ƑŜţŗƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŉŕƊŗ���
�ƀƔŗųśŗ�ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ� ŉŕƊŗ� Ɖƈ� ŉŕƎśƊƛŔ� ŧŸŗ
�ŚƛŎŕŬśƅŔ� ƑƆŷ� ŽƏƁƏƆƅ� řƔŷƜųśŬŔ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� ŚŔƏŧƗŔ� ƋŨƍ

ŜţŕŗƆƅ�ƌŠƏƈƅŔ�ŚŔũŕŬſśŬƛŔƏ�ŖƜųƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ���ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�Ƈŝ
ŗŬƗŔ�ƐŧŸśś� Řũśž�ŧŸŗƉƔŷƏ��œŕƎƊƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ƇśƏ�Ƒ�řžũŸƈƅ�ƃƅŨƏ

ƀƔŗųśƆƅ�ŕƎśƔţƜŰƏ�ŘũŕƈśŬƛŔ�Śŕŗŝ�Ɛŧƈ���
PÎ;G¼³:�Êk«;¼·Ã�wc�3

ž� űũŸśƊ� Ƒ�ŕƊśƜŗŕƂƈ� şœŕśƊƅ� ŜţŗƅŔ� Ɖƈ� ŖƊŕŠƅŔ� ŔŨƍ
�ũƔŻƏ�řƔŠŔũŦƙŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�¿ŕŰśƛŕŗ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŖƜųƆƅ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ

śŸƈŕŠ�ŖƜų�Ɖƈ�ƉƔŠũŦƈƅŔ�ƑřƔžƏƊƈƅŔƏ�ŘũƍŕƂƅŔ��ŗƅŔ�ŪƄũƔƏ�Ŝţ
�ŞŔũŦƙ� ƉƔŬũŕƈƈƅŔ� ũƔŻƏ� ƉƔŬũŕƈƈƆƅ� řƈŕŸƅŔ� ŢƈƜƈƅŔ� ƑƆŷ� ŕƊƍ

řƔŸƈŕŠƅŔ� ŽţŰƅŔ� �řŬũŕƈƈƅŔ� řƔƆƈŷ� ŖŕŗŬŌ� ƃƅŨƄƏ� ��ŽũŸśƅŔƏ
řƈŧŦśŬƈƅŔ� řƔŠŔũŦƙŔ� ŖƔƅŕŬƗŔ� ƑƆŷ� ��řƄũŕŮƈƅŔ� Ƈŧŷ� ŖŕŗŬŌƏ

ž�ƑřƔŠŔũŦƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ���ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŞŔũŦƙŔ�řƔƆƈŷ�řŸƔŗųƏ
řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�¿ŕŰśƛŕŗ�ƇœŕƂƅŔřƔŠŔũŦƙŔ����

Ï��ŞŔũŦŏ� řƔƆƈŸƅ� ƉƔŬũŕƈƈƅŔ� ƉŌ� řƔƅƏƗŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ũƎŴś
śŸƈŕŠ� Ɖƈ� řƔŸƈŕŠƅŔ� ŽţŰƅŔ� Ƒ�ŚŉŕŠ� řƔžƏƊƈƅŔƏ� ŘũƍŕƂƅŔ

�ũŔũƄś�řŗŬƊŗÐÖ�ŚƏŰƅ�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�ūũŕƈƈ�Ƒƅŏ�řƈŬƂƈ�

»»»»»»»»»»»»»»»
�ÙƉŕƔŗśŬƛŔ�ŘũŕƈśŬƛ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƅŔ�ŉŕƈŬŌ���
Ō�ŧ��ŧŗŷ�šŕśſƅŔŧŗŷŗƊƅŔ�ƑƀƔŪŕƁŪƅŔ�řŸƈŕŠ�ŖŔŧƕŔ�řƔƆƄŗ�ƇƜŷƙŔ�ƇŬƁ�ūƔœũƏ�ŨŕśŬŌ���
Ō�ŧ�ũŧ�ŽƔũŮŭƔƏ��ſţŰƅŔ�ŞŔũŦƙŔ�ŨŕśŬŌƑ����ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ���
ŧ��ƉŬţ�ƑƆŷ�ŘũƄŬ��ƇƜŷƙŔ�ūũŧƈ���řƔŷƏƊƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��řƔžƏƊƈƅŔ�řŸƈŕŠ���
ŧ��šƜŰ�Ŗŕŗũ��ƇƜŷƙŔ�ūũŧƈ��řƔŷƏƊƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄŗ���řƔžƏƊƈƅŔ�řŸƈŕŠ�

� řŗŬƊŗ� řŸƈŕŠƅŔÒÑ�� �� ŜŕƊƙŔƏÔÑ�� ��ŖŕŗŮ� ŘŧƔũŠƏ
�ũŔũƄś�řŗŬƊŗ�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�řŸƈŕŠƅŔÒÔ����ŜŕƊƙŔƏÕÓ���

ƅŔ� ũƔŻ� ŕƈŌſţŰƅŔ� ŞŔũŦƙŔ� řƔƆƈŸƅ� ūũŕƈƈ� Ƒ�ũƏƄŨƅŔ� Ɖƈ
� ũŔũƄś� řŗŬƊŗ� ŚŉŕŠ� řŸƈŕŠƅŔ� ŚƏŰƅÓÕ�� ��ŜŕƊƙŔƏ

ÑÕ�� �� ũƏƄŨ� řŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮ� ŘŧƔũŠƏÓÒ�� ��ŜŕƊŏƏ
ÐÓ���ƑƆŷŌ� ŚƊŕƄ� ŚŕŗƅŕųƅŔ� řŗŬƊ� ƉŌ� ŜţŕŗƅŔ� Ŵţƛ

�ŧƊŷ� ƌƊŷ� řƔŸƈŕŠƅŔ� ŽţŰƆƅ� ŞŔũŦƙŔ� řƔƆƈŷ� řŬũŕƈƈƅ
ũƏƄŨƅŔ���

Ð�¿ŕŰśƛŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�řƄũŕŮƈ�ŖŕŗŬŌ�Ɖŷ�ŕƈŌ��ŔũŦƈƅŔ�ŖƅŕųƅŞ��
ž� Ƒ�ŖƅŕųƅŔ� ƉŌ� ŜţŕŗƅŔ� ŧŠƏ� řƔŸƈŕŠƅŔ� řſƔţŰƅŔ� ŞŔũŦŏ

ž�ƃũŕŮƔ�ŞũŦƈƅŔ�ƑţŔƏƊ�řžũŸƈƅ�řƔŸƈŕŠ�řſƔţŰ�ŞŔũŦŏ�Ƒ
ž� ŘŧƔŧŠ�Ƒ�řŗŬƊ�ŚŉŕŠƏ�ŞŔũŦƙŔ�¿ŕŠƈÑÑ��ž�ŉŕŠƏ�Ƒ

ƊŕŝƅŔ�ŖƔśũśƅŔ�Ƒ�ƇœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ� ŧƏŠƏƈ� řƔŠŔũŦŏ� ŉŕųŦŌ�¿ƔŧŸś
� řŗŬƊŗ� ¿ŕŰśƛŕŗÑÐ� ��ŽũŸśƅŔ� ŜƅŕŝƅŔ� ŖƔśũśƅŔ� ŉŕŠ� Ƈŝ

Ɔŷž� ƉƔŬũŕƈƈ� ƃƅŨƄƏ� ŧŧŠ� ŘŨśŕŬŌ� Ƒ� Ƒ�ŞŔũŦƙŔ� ¿ŕƈŷŌ
� řŗŬƊŗÑÎ� �ž� ŉŕŠƏ� Ƒ�ŘŧŕƔŪ� ũƔŦƗŔƏ� ŶŗŔũƅŔ� ŖƔśũśƅŔ

�řŗŬƊŗ�ůŰŦśƅŔ�ŔŨƍ�¿Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔÏÑ����
Ñ�śƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖŷ� ŕƈŌ�Ƒ¿ŕŰśƛŕŗ� ƇœŕƂƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬƔ���ŖƅŕųƅŔ

ũŦƈƅŔŞ��ž� Ƒž� ŉŕŠ� řƔŸƈŕŠƅŔ� ƌśſƔţŰ� ŞŔũŦŏ� Ƒ�ŖƔśũśƅŔ
� řƔſţŰƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ� ŉŕųŷŏ�¿ƏƗŔ�řƔţŕƊƅŔ� ¿ŕſŻŏ�ƉƏŧ� ŕƎśƔƈƍŌ

� řŗŬƊŗ� řƔƅŕƈŠƅŔÑÓ�ž� ŉŕŠƏ� ƑƊŕŝƅŔ� ŖƔśũśƅŔ� Ƒ�ƇŔŧŦśŬŔ
�őũŕƂƅŔ� ũŕƎŗƙ� ŕƎƈŕŠţŌƏ� ŕƎƅŕƄŮŌ� řžŕƄŗ� řƔſţŰƅŔ� ũƏŰƅŔ

� řŗŬƊŗÐ×� �ž� ŉŕŠƏ� Ƒ�¿œŕŬƏ� ƇŔŧŦśŬŔ� ŜƅŕŝƅŔ� ŖƔśũśƅŔ
ž� ŘŧƔŧŠ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƑſţŰƅŔ�ũŮŕƊƅŔ�¿ŝƈ�ŞŔũŦƙŔ�Ƒ�řŗŬƊŗ

ÐÕ��ž� ŉŕŠƏ� ƑśƛŔ� ŶŗŔũƅŔ� ŖƔśũśƅŔ�ƏţƊ� řŝƔŧţƅŔ� ŚŕƍŕŠ
�řŗŬƊŗ� ¿ŰŔƏž� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� ƑƆŷ� ŧƈśŸƈƅŔ� ũţƅŔ� ŞŔũŦƙŔ

ÏÏ���ž�ŉŕŠƏ�Ƒ�ƉƔƏŕƊŸƅŔ�ŵƏƊś�ũƔŦƗŔƏ�ūƈŕŦƅŔ�ŖƔśũśƅŔ
ŠŔũŦƙŔ�¿ƄŮƅŔ�ŉŕųŷƙ�Ƒ�řŗŬƊŗ�řƔſţŰƅŔ�ŧŔƏƈƆƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ

Ó����
Ò��ƇœŕƂƅŔ� ũŴƊ� řƎŠƏ� Ɖƈ� řƔŠŔũŦƙŔ� řƔƆƈŸƅŔ� řŸƔŗų� Ɖŷ� ŕƈŌ

¿ŕŰśƛŕŗ��ũŦƈƅŔ� ŖƅŕųƅŔŞ��Ō� ŜţŕŗƅŔ� ŧŠƏ�řƔƆƈŸƅŔ� Ɖ
�¿ŕŰśƛŕŗ� ƇœŕƂƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ� řƔŷŔŧŗŏ� řƔƆƈŷ�řƔŠŔũŦƙŔ

� řŗŬƊ� ŚŉŕŠƏÑÖ�� ��řƔƆƈŸƄ� řƔŠŔũŦƙŔ� řƔƆƈŸƅŔ� ŚŉŕŠƏ
ž�řƔŠŔŪƈ�ƑƊŕŝƅŔ�ŖƔśũśƅŔ�Ƒ� řŗŬƊŗÐÑ����řƔƆƈŸƄ�ŚŉŕŠƏ
ž�řŬũŕƈƈ�Ƒ�řŗŬƊŗ�ŜƅŕŝƅŔ�ŖƔśũśƅŔÏÓ����řŬŔũŧƄ�ŚŉŕŠƏ

ž�Ƒ�řŗŬƊŗ�ŶŗŔũƅŔ�ŖƔśũśƅŔÕ����
Ó�ũŕŮƈ�Ƈŧŷ�ŖŕŗŬŌ�Ɖŷ�ŕƈŌž�ŖƜųƅŔ�řƄ�Ƒ�ƇƎśſƔţŰ�ŞŔũŦŏ

ƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚŉŕŠ�řƔŸƈŕŠƅŔ�Ƒ�ƇƎƔŧƅ�ūƔƅ�ŖƜųƅŔ�ƉŌ
ž� řŗŻũƅŔ� Ƒ� řŗŬƊŗ� řƄũŕŮƈƅŔÐÑ�� �ž�ƃũŕŮŌ� Ƈŝ� Ƒ�ųŕŮƊ
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ſţŰƅŔ� ũƔũţśƅŔ� Ƒ� řŗŬƊŗÏ×�� ��řŷŕƈŠ� ũŕƄśţŔ� Ƈŝ
� řŗŬƊŗ� ƉƔŧŧţƈ� ŉƜƈŪ� ƑƆŷ� ŞŔũŦƙŔÏÕ�� ��ŚŉŕŠ� Ƈŝ

žŕƄƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ūƔƅ�Ƒ�řŗŬƊÏÕ��ŷ�ūƔƅ�Ƈŝ� ŕŲƔŌ�ƌƔƆ
�řŗŬƊŗ�ŚŕŠũŧÏÒ����řŗŬƊŗ�ŧƔſƈ�ũƔŻ�ųŕŮƊ�ƌƊŌ�ƇŝÏÒ��

�řŗŬƊŗ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŧŔƏƈƅŔƏ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŘũŝƄ�ƇŝÖ����
�űƏũž� şœŕśƊƅ� ŜţŕŗƅŔ� űũŸśƔŬ� ũŦƕŔ� ŖƊŕŠƅŔ� ƑƆŷƏ

ŜţŗƅŔ���
�¿ƏƗŔ� űũſƅŔ��ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś�

�ŽţŰƆƅ� ƉƔŠũŦƈƅŔ� ũƔŻ� ŖƜųƅŔƏ� ƉƔŠũŦƈƅŔ� ŖƜųƅŔ
ƑƆŷ�řƔŸƈŕŠƅŔřƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ũŕŗśŦƛ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ����

Ɖš�ŧ
ŕƄÐƔƅƏŧŠƅŔ�řŧƊŷ�

Î�ÎÓ
ŕƄÐřƔũƏţƈƅŔ�

�řŠũŧ
řƔƏƊŸƈƅŔ

řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ

ÓÎÑÕ�ÖÐÖ�ÓÏÎ�ÎÎřƅŔŧ

�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�űũſƅŔ�řţŰ�ƀƂţś�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
�ƉƔŠũŦƈƅŔ�ũƔŻ�ŖƜųƅŔƏ�ƉƔŠũŦƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ

ƅŔ�ƑƆŷ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŽţŰƆƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ũŕŗśŦƛ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧ
�řƔŸƈŕŠƅŔ� ŽţŰƆƅ� ŖƜųƅŔ� ŞŔũŦŏ� ƉŌ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ũŬſƔ� ŔŨƍƏ

ŚŕƔƊŕƄƈŏƏ�ŚŔũŧƁ� Ɖƈ� ƇƎƔŧƅ� ŕƈ� ¿Ƅ� ƉƏŠũŦƔ� ƇƎƆŸŠś� ��¿ŸŠśƏ
ž� ŕƈœŔŧ� ƇƍũƔƄſś� ƑřƔƏƔţƏ� ųŕŮƊ� ��ŞŔũŦŏ� ƉŌ� ƑƆŷ� řžŕŲŏ

śƅŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ŖƜųƅŔ� ŖŬƄƔ� řſƔţŰƅŔ� Ƒ�ƉƏƄś� ŧƁ
ŘŧƏŠƏƈ��ŧŠś�ŕƎƊŏ�ž�řƄũŕŮƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ũŗŦƅŔ�Ƒ�řƔƆƈŷ
ŞŔũŦƙŔ���

�ƓƊŕŝƅŔ� űũſƅŔ��ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś�
ũƏƄŨƅŔ� Ɖƈ� ƉƔŠũŦƈƅŔ�ŖƜųƅŔ� ��Ɖƈ� ƉƔŠũŦƈƅŔ�ŖƜųƅŔƏ

řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ũŕƔśŦƛ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŜŕƊƙŔ���

Ɖš�ŧŕƄÐƔƅƏŧŠƅŔ�ř���ŕƄÐřƔũƏţƈƅŔ�
�řŠũŧ
řƔƏƊŸƈƅŔ

řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ

ÓÏÑ�ÖÒÑ�ÒÓÎ�ÎÐ�řƅŔŧ�ũƔŻ

�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�űũſƅŔ� řţŰ�Ƈŧŷ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
�ũŕŗśŦƛ� řƔƆƄƅŔ� řŠũŧƅŔƏ� ƉƔŠũŦƈƅŔ�ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� ƀƏũž

řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ��ƅŕśƅŕŗ�ƑŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��
�ŚŔũŧƂƅŔ�ūſƊ�ƉƏŗŬśƄƔ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũŬſƔ�ŔŨƍƏ

� řƔŷŔŧŗƙŔž� ƇƎśƄũŕŮƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� Ƒ�ƇƎśſƔţŰ� ŞŔũŦŏ� řƔƆƈŷ
ƅŕśƅŕŗƏ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ƑŌ�ŧŠƏśƛ�ƐƇƎƊƔŗ�ƀƏũž���

�ŜƅŕŝƅŔ� űũſƅŔ��ƉƔŗ� řƅŔŧ� řƔŗŕŠƔŏ� ƌƔųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏś�
�ũŕŗśŦŔ� ŧŕŸŗŌ� ŧţōƄ� řƁƜųƅŔ� ŧŸŗƏ� ƉƔŠũŦƈƅŔ� ŖƜųƅŔ

�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ
řƁƜųƅŔ�ŧŸŗ

�ƉƔŠũŦƈƅŔ
ƉƔŠũŦƈƅŔųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈřƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ

ƇƎƊƔŗ�řƁƜŸƅŔÐÖÎ�×ÖÎ�ÎÏ

ƅŕśƅŔ�űũſƅŔ�ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�Ƒ�Ɖƈ�ƀƂţś�ŧƁ
�ƉƔŠũŦƈƅŔ� ŖƜųƅŔ� ƉƔŗ� ƉƏŬũƔŗ� ųŕŗśũŔ� ¿ƈŕŸƈ� ŉŔũŠŏ� ¿ƜŦ

řƁƜųƅŔ�ŧŸŗƏ��Əƍ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏÎ�×Ö�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�
řƅƛŧÎ�ÎÏ�ƉƔŗ� řƔƏƁ� ƌƔųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ� ƑƆŷ� ŧƄŎƔ� ŕƈƈ�

� ŞŔũŦŏ� řƔƆƈŷ� řŬũŕƈƈ�Ɛŧƅ� řƁƜųƅŔ� ŧŸŗƏ� řƔŸƈŕŠƅŔ� řſƔţŰƅŔ
ŞŔũŦƙŔ�řƔƆƈŸŗ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŖƜųƅŔ���

�ŶŗŔũƅŔ� űũſƅŔ��ƉƔŗ� řƅŔŧ� řƔŗŕŠƔŏ� ƌƔųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏś�
ſţŰƅŔ� ŞŔũŦƙŔ� řƔƆƈŸŗ� ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŖƜųƅŔ� Ƒ�řƅŕŰƗŔ� ŧŸŗƏ

řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ŧŕŸŗŌ�ŧţōƄ���
řƅŕŰƗŔ

�ƉƔŠũŦƈƅŔ
ƉƔŠũŦƈƅŔųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈŧƅŔ�ƐƏśŬƈřƅƛ

ƇƎƊƔŗ�řƁƜŸƅŔÐÖÏÎ�ÎÏ

�ŧƁ� ŶŗŔũƅŔ� űũſƅŔ� ƉŌ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ŚŕƊŕƔŗ� Ɖƈ� ŢŲśƔ
�ŖƜųƅŔ� ƉƔŗ� ƉƏŬũƔŗ� ųŕŗśũŔ� ¿ƈŕŸƈ� ŉŔũŠŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƀƂţś

řƅŕŰƗŔ�ŧŸŗƏ�ƉƔŠũŦƈƅŔ���Əƍ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƏÏ�ŧƊŷ�
řƅƛŧ�ƐƏśŬƈÎ�ÎÏƇƎƊƔŗ�ƌƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ�ŕƈƈ����

�ūƈŕŦƅŔ�űũſƅŔ�ŠƏś��ƉƔŗ� řƅŔŧ� řƔŗŕŠƔŏ� ƌƔųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧ
ſţŰƅŔ� ŞŔũŦƙŔ� řƔƆƈŸŗ� ƉƔƈœŕƂƅŔ� ŖƜųƅŔ� Ƒ�řƊƏũƈƅŔ� ŧŸŗƏ

řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ŧŕŸŗŌ�ŧţōƄ���
řƊƏũƈƅŔ

�ƉƔŠũŦƈƅŔ
ƉƔŠũŦƈƅŔųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈřƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ

ƇƎƊƔŗ�řƁƜŸƅŔÐÖÎ�ÖÖÎ�ÎÏ

�ŧƁ�ūƈŕŦƅŔ�űũſƅŔ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
ś�ŖƜųƅŔ� ƉƔŗ� ƉƏŬũƔŗ� ųŕŗśũŔ� ¿ƈŕŸƈ� ŉŔũŠŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƀƂţ

řƊƏũƈƅŔ� ŧŸŗƏ� ƉƔŠũŦƈƅŔ� �Əƍ�ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� ƉŌ� ŧŠƏÎ�ÖÖ
řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷÎ�ÎÏ�ƌƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ� ŕƈƈ�

ƇƎƊƔŗ���
�:�¡N:c3

�� %DOODUG �0DNLQJ�D�JRRG�OD\�RXW��8�6�$��2KLR��

1RUWK�OLJKW�ERRN��������

Ð��ƀƏũŕž�ũţŬŧŗŷŔƀŧŕŰƅ��ſţŰƅŔ�ŞŔũŦƙŔ�Ƒž�Ƒ�ŽţŰƅŔ
� Ɖƈ� ŘũśſƅŔ� ¿ƜŦ� řƔũŰƈƅŔÏ×ÔÎ��Ï××Î�ƇœŕƂƅŔ� ƑƆŷƏ�

¿ŕŰśƛŕŗ� �ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�� ��ŘũƍŕƂƅŔ��řƔƆƄ�
ƇƜŷƙŔ��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��Ï××Ó����

Ñ�� ƉƔŧƅŔ� ƇŕŰŷŧŗŷƒŧŕƎƅŔ�ž� řƔžŔũŻƏŗƔśƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ��Ƒ
ž� ŕƎŠŔũŦŏ�ŖƔƅŕŬƗ�řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řƔœŕŬƈƅŔ� ŘŧƔũŠƅŔ�Ƒ

ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔƏ�ũŰƈ� �ƉŒŧƍřƂť� ŗƃœŪŧŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ���
�ŘũƍŕƂƅŔ�ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄ���ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��Ï××Ñ���

Ò�� ŚŸƆųŧŗŷƑŬƔŷ� ŧƔƈţƅŔ��řƔŸƈŕŠƅŔ� ŽţŰƅŔ� ŞŔũŦŏ�
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řƔƊƔųŬƆſƅŔ���ž� ¿ŕŰśƛŕŗ� ƇœŕƂƅŔ� ƑƆŷƏ� řƔƆƔƆţś� řŬŔũŧ�Ƒ
śſƔţŰ�ƑŧŔƏũƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚƏŰ� �ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧ�ũƔŻ�

�ŘũƏŮƊƈ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƙŔ�řƔƆƄ�ƇƜŷ��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��ÐÎÎÐ����
Ó�ƉƔƈŌ� ŽŬƏƔ� ƐƏŮƊ��řƔŷƏŗŬƗŔ� ŚƜŠƈƅŔ� ŞŔũŦŏ�

řƔũŕŗŦƙŔ����řƔŗũŸƅŔ� ŚƜŠƈƆƅ� řƊũŕƂƈ� řƔƂƔŗųś� řŬŔũŧ
řƔŗƊŠƗŔƏ� �ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧ� ŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ��ŘũƍŕƂƅŔ� ��řƔƆƄ

ŖŔŧƕŔ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��ÐÎÎÖ����
Ô�ŕŻŌ� ƉŬţ� ŚſƅŌ�řƔƈƊśƅŔ� ŕƔŕŲƁƏ� ¿ŕŰśƛŕŗ� ƉƏƈœŕƂƅŔ����

ŔŧƔƈ�řŬŔũŧž�¿ŕŰśƛŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƅ�řƔƊ�ƑũŰƈ���ŗƃœŪŧ
ƉŒŧƍřƂť� ŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ��ŘũƍŕƂƅŔ� �ŘũƍŕƂƅŔ� řŸƈŕŠ� ��řƔƆƄ
ŖŔŧƕŔ��Ï××Ï����

Õ��ŽųŔƏŷŧŗŷƉƈţũƅŔ���ƑƆƔƅŧŗŷŧƔŠƈƅŔ���Əż�¾œŮřƙœŕ�ƅőœƀƃŒ
ŗƒŧŮƆƃŒ� ŗżœšŮƃŒ�ŗƒƈŒťƒƆ� ŗŪŒŧť�� ��ŚŕŬŔũŧ� řƆŬƆŬ

�řƔſţŰ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄ���ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��Ï××Ð���
Ö�Ōŧƈţƈ�ƉƔŬţ�ŧƈţ�ž�¿ŕŰśƛŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�ŚƜƄŮƈ��Ƒ�řųŮƊƗŔ

ſƔŴƏƅŔ� ŕŲũƅŕŗ� ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƈƜŷƙŔ�Ƒ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ
řƔŗƜųƅŔ� �ƉŒŧƍřƂť� ŗƃœŪŧŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ�� ��ŘũƍŕƂƅŔ��ŧƎŸƈ�

řƅƏſųƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��ÐÎÎÓ���
×�ƉŕƈƔƆŬ� ŧƈţƈ� řƔũŬƔ��řƔũŕƄśŗƛŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ�

Ŕ� űŸŗƏřƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� ŚŔũƔżśƈƅ� �ƉŒŧƍřƂť� ŗƃœŪŧ
� ŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ�ŘũƍŕƂƅŔ�řƅƏſųƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŧƎŸƈ���

ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��Ï××Ò���
ÏÎ�ŪƏž� ŧƔŷ� ƐŽŬƏƔ�ž� ŖŸƆƅŔ� ũƏŧ�� Ƒ�Ɛŧƅ� ũŕƄśŗƛŔ� řƔƈƊś

řſƔſŦ� řŠũŧŗ� ŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� �ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧ
ŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ� ��ŘũƍŕƂƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŧƎŸƈ�řƅƏſųƆƅ���

ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��Ï×××���
ÏÏ��ƉŔũŧŗ�ŧŕƈŷŧŗŷũŧŕƂƅŔ��řƔŗƊŠŌ�řżƅ�¿ſųƅŔ�ƇƆŸś�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�

ž�ƑũŕƄśŗƛŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�ŘũƄŗƈ�ƉŬ��ƐŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧ�ũƔŻ�
� ŘũƏŮƊƈ�ŘũƍŕƂƅŔ�řƅƏſųƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŧƎŸƈ�� ��řŸƈŕŠ

ūƈŮ�ƉƔŷ��ÐÎÎÏ����
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7RROV��

7KH� UHVHDUFKHU� XVHV� D� TXHVWLRQQDLUH� IRUP�

FRQFHUQLQJ� VWXGHQWV·� SDUWLFLSDWLRQ� LQ� SURGXFWLRQ�

SURFHVV��GHVLJQHG�E\�WKH�UHVHDUFKHU��WR�WHVW�FUHDWLYH

DELOLWLHV��

5HVXOWV��

�� 7KHUH� DUH� VLJQLILFDQW� VWDWLVWLFDO� GLIIHUHQFHV�

EHWZHHQ� SURGXFHUV� VWXGHQWV� DQG� WKH� QRQ��

SURGXFHUV� VWXGHQWV� UHJDUGLQJ� WHVWLQJ� FUHDWLYH�

DELOLWLHV��LQ�IDYRU�RI�WKH�SURGXFHUV�VWXGHQWV��

�� 7KHUH� DUH� QR� LQGLYLGXDO� GLIIHUHQFHV� EHWZHHQ�

PDOH� DQG� IHPDOH� VWXGHQWV�� SURGXFHUV� RQ�

WHVWLQJ�FUHDWLYH�DELOLWLHV��

�� 7KHUH� LV� D� VLJQLILFDQW� SRVLWLYH� FRUUHODWLYH�

UHODWLRQ� RQ� DOO� WHVW� GLPHQVLRQV� �IOXHQF\��

RULJLQ�� IOH[LELOLW\�� LQ� SURGXFHUV�VWXGHQWV� DV� D�

VWURQJ�SRVLWLYH�GLUHFW� UHODWLRQVKLS�� LQ� IDYRU�RI�

SURGXFHUV��

6XPPDU\�

'HILQLQJ� 8QLYHUVLW\� -RXUQDOV� $QG� 7KHLU�

5HODWLRQ� WR� &UHDWLYH� $ELOLWLHV� 2I� 7KH�

&RPPXQLFDWRU�

:KDW� LV� WKH� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� XQLYHUVLW\�

MRXUQDOV�DQG�FUHDWLYH�DELOLWLHV�IRU�WKRVH�LQ�FKDUJH�RI�

FRPPXQLFDWLRQ�IURP�SURGXFWLRQ�SHUVSHFWLYH"�

5HVHDUFK�6LJQLILFDQFH��

7KLV� UHVHDUFK� GULYHV� DW� LGHQWLI\LQJ� WKH�

UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� SURGXFWLRQ� RI� XQLYHUVLW\�

MRXUQDOV�DQG�FUHDWLYH�DELOLWLHV�IRU�WKRVH�LQ�FKDUJH�RI�

FRPPXQLFDWLRQ��

$LPV��

�,W� DOVR� DLPV� DW� LGHQWLI\LQJ� WKH� GLIIHUHQFHV�

EHWZHHQ� JUDGXDWHG� DQG� QRQ�JUDGXDWHG� VWXGHQWV�

UHJDUGLQJ�XQLYHUVLW\� MRXUQDOV�DQG� VFLHQWLILF�GHJUHH�

IRU�WHVWLQJ�FUHDWLYH�DELOLWLHV�DQG�DOVR�LGHQWLI\LQJ�WKH�

GLIIHUHQFHV� EHWZHHQ�PDOHV�DQG� IHPDOHV�SURGXFHUV��

LQ� DGGLWLRQ� WR� LGHQWLI\LQJ� VLJQLILFDQFH� EHWZHHQ�

PDOHV� DQG� IHPDOHV� SURGXFHUV� DQG� WKHLU� FUHDWLYH�

DELOLWLHV��

5HVHDUFK�+\SRWKHVHV��

7KLV�FXUUHQW�UHVHDUFK�GULYHV�DW�LGHQWLI\LQJ�WKH�

VLJQLILFDQFH� GLIIHUHQFHV� EHWZHHQ� SURGXFHUV�

VWXGHQWV� DQG�QRQ�SURGXFHUV� RI� XQLYHUVLW\� MRXUQDOV�

DQG� WKH� WRWDO� GHJUHH� IRU� WHVWLQJ� FUHDWLYH� DELOLWLHV�

DQG� GLPHQVLRQV� RI� VHOHFWLRQ�� ,W� DOVR� GULYHV� DW�

GHILQLQJ� GLIIHUHQFHV� EHWZHHQ� PDOHV� DQG� IHPDOHV�

SURGXFHUV� UHJDUGLQJ� XQLYHUVLW\� MRXUQDOV� DQG� WKHLU�

FUHDWLYH�FDSDELOLWLHV��

0HWKRGV��

7KH� UHVHDUFKHU� XVHV� WKH� PDVV�PHGLD� VXUYH\�

PHWKRG�LQ�OLJKW�RI�WKH�TXDOLWDWLYH�VWXGLHV��

6WXG\�6DPSOH��

6WXG\� VDPSOH� FRQVLVWV� RI� ����� PDOH�IHPDOH�

XQLYHUVLW\� VWXGHQWV� LQ� WKH� WKLUG� DQG� IRXUWK� \HDU�

IURP�&DLUR�DQG�$O�0HQRI\LD�XQLYHUVLWLHV�ZKR�DUH�

SURGXFHUV�DQG�QRQ�SURGXFHUV��


