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wb»�Awb»�Awb»�Awb»�A::::
 Ä¾ ½ÊfºA ¨Í� BÇI ÀNÇM ÒNºA Ñ¾B�A iË¾ÝA Ä¾ ÑÍZvºA ÑÌB¦jºA �N§M

ÑÌjrJºA ÐÊjRºA ÑÍ¿ÃNI ÁB¿NÆÛA ¼UC . Ä¦ ½l§� ÑÍZvºA ÑÌB¦jºA ÀÌf³M Ä·� ÛÊ
¿NUA ÑÌB¦i �®ËM Ä¾ ÑÃ·� ÐeB¯NmA Òv²C ´Í³ZNº |Ìj¿»º Ñ»¾B·N¾ ÑÍ¦B

XÜ§ºA .iÊe K§»M ÑÍ¦B¿NUÛA Ñ¾f�AÊôA¾BÆ ôB  Ò¯rNn�A Ðf¦Bn� ÒJðºA ½B�A Ò®
 ÑÌB¦jºA Ä¾ Ñ»¾B·ºA ÐeB¯NmÛA Ò»¦ |Ìj�A Ðf¦Bn¾Ê BÇ®AfÆC ´Í³� Ò»¦

ÑÍZvºA . Ò»¦ jQÚM Û ÒNºAÊ ÐiËð�A ÐfÌfq ~Aj¾ÝA Ä¾ ÅB�jnºA ~j¾Ê ÑºB�A
 ÑÍn¯ÃºAÊ ÑÍ¦B¿NUÛA ÒYAËÃºA Ò»¦ Ðj¾f¾Ê ÑÖÍm iBQE Èº B�GÊ  ³® ÑÍZvºA

¼¯� |Ìj�A AhÆ ÅB¶ AgG ÑuBaÊ |Ìj¿»º . eËUÊ �A ÑUB�A OÂB¶ BÃÆ Ä¾Ê
 Ò»¦ ÅB�jnºBI LBv�A ¼¯ðºA Ðf¦Bn� ÁË³Íº fÍU ¼·rI f§¾ Ò¦B¿NUA ÒÕBvaC

¦ ÑJM��A ÑÍn¯ÃºAÊ ÑÍ¦B¿NUÛA PÜ·r�A ÑÇUAË¾ �§»ºA ~j�A AhÇI ÈNIBuA Ò»
 ÉhÆ Ñ§ÍJ� ¨¾ KmBÃNÌ ÓË² iÊe ÑmiB¿� Ò¦B¿NUÛA ÒÕBvaÝA ÁË³Ì ÅAÊ
 fÌAlM Ò® jv¾ Ò® ÅB�jnºBI �IBv�A ½B¯�ÝA eAf¦C ÅCÊ ÑuBa Ð�ð�A PÜ·r�A

j¿Nn¾.
ÑmAifºA ±AfÆCÑmAifºA ±AfÆCÑmAifºA ±AfÆCÑmAifºA ±AfÆC::::

ÑÍºBNºA ±AfÆÝA ´Í³� �G ÑmAifºA ÉhÆ Ò§nM:
Ï� ÓhºA Ò»§¯ºA iÊfºA Ñ®j§¾ ÁAiÊÝA fÆB§¾ Ò® Ò¦B¿NUÛA ÒÕBvaÝA ÈI ÁË³Ì

 ÑÍ¦B¿NUÛA ÀÇMÜ·r¾ ÑÇUAË¾ Ò® ÅB�jnºBI �IBv�A ½B¯�ÝA Ðf¦Bn�
iÊfºA AhÆ PB²Ë§¾Ê ÑÍn¯ÃºAÊ.

Ð�ÅB�jnºBI �IBv�A ½B¯�ÝA Ófº ÑÍ¦B¿NUÛAÊ ÑÍn¯ÃºA PÜ·r�A Ñ®j§¾.
Ñ�Ðf¦Bn� ÁAiÊÝA fÆB§¾ Ò® ÒÕBvaÞº `�³¾ iÊe �G ¼uËNºA ½B¯�ÝA 

ÑÍ¦B¿NUÛAÊ ÑÍn¯ÃºA ÀÇMÜ·r¾ ÑÇUAË¾ Ò»¦ ÅB�jnºBI �IBv�A.
WÇÃ�AWÇÃ�AWÇÃ�AWÇÃ�A::::

 \n�A WÇÃ¾ ËÆ ÁfbNn�A WÇÃ�A ÅB® ÑmAifºA ©ËÂ ¨¾ BÍr�
 ÈÍ¦ËÃI Ò¦B¿NUÛA)¼¾BrºA jv�A -ÑÃÍ§ºA  ( ÑmAif»º WÆBÃ�A KnÂC ÉiBJN¦BI

ÑÍ¯uËºA.
ÑmAifºA ÑÃÍ¦ÑmAifºA ÑÃÍ¦ÑmAifºA ÑÃÍ¦ÑmAifºA ÑÃÍ¦::::

B¿¶ �NÃÍ¦ Ä¾ ÑmAifºA ÑÃÍ¦ OÂË·MÒ»Ì :
� ÐiAkËº Ñ§IBNºA ÁAiÊÝA fÆB§� �»¾B§ºA �Í¦B¿NUÛA �ÍÕBvaÝA ¨Í�

 ÀÆef¦Ê ÑÌiËÇ¿�A ÓËNn¾ Ò»¦ ÅB·nºAÊ ÑZvºA)11 (ÒÕBvaC.
� BÇ¾AË² ÅB�jnºBI �IBv�A ½B¯�ÝA iË¾C ÔBÍºÊC Ä¾ ÑÃÍ¦)50 ( j¾C �Ê

ÁAiÊÝA fÇ§¾ ¼aAe À�B¯�Ý �³®Aj�A Ä¾.
ÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂ::::

A O»uËMÑÍºBNºA WÕBNÃ»º ÑmAifº:
Ï� Ä·� Û °Í§y ÒÃÇ¾ iÊe ÁAiÊÝA fÇ§¾ ¼aAe Ò¦B¿NUÛA ÒÕBvaÝA piB�

 ÑIBuA Ò»¦ ÑJM��A ÑÍn¯ÃºAÊ ÑÍ¦B¿NUÛA PÜ·r�A ÑÇUAË¾ ÈºÜa Ä¾
ÅB�jnºBI ¼¯ðºA.

Ð� Ä¾ fÌf§ºA ÁAiÊÝA fÆB§¾ Ò® È»¿¦ ½Üa Ò¦B¿NUÛA ÒÕBvaÝA ÈUAËÌ
ÌiAeáAÊ ÑÍÃÇ�A PB²Ë§�A ÉiÊe ÔAeC Ä¦ È²Ë§M ÒNºAÊ ¼¿§ºA ´Ìj® ¨¾Ê Ñ
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LË»ð�A ¼·rºBI.
Ñ� ÑÍ¦B¿NUÛA PÜ·r�A Ä¾ fÌf§ºA Ä¾ ÅB�jnºBI �IBv�A ½B¯�ÝA ÒÂB§Ì

 LAjðyA PÜ·r¾ BÇmCi Ò»¦Ê ÅB�jnºBI ÀÇNIBuG Ò»¦ ÑJM��A ÑÍn¯ÃºAÊ
JM��A PÜ·r�AÊ ÁAiÊÝA fÇ§¾ À�Ëae Ò»¦ ÑJM��A PÜ·r�AÊ PB²Ü§ºA Ñ

 ÑÍ¶Ë»nºA PÜ·r�A Ä¾ fÌf§ºAÊ Ò¦B§qÛAÊ ÒÕBÍ¿Í·ºA XÜ§»º ©Ëz�A Ò»¦
ÑÍºB§¯ÂÛAÊ.

Ò�iÊe ÑmAifºA OY�²AôA �IBv�A ½B¯�ÝA Ðf¦Bn� Ò¦B¿NUÛA ÒÕBvaÞº 
ÑÍ¦B¿NUÛAÊ ÑÍn¯ÃºA ÀÇMÜ·r¾ ÑÇUAË¾ Ò® ÅB�jnºBI.

Ê·_¬�:3
�ƋŨƍ� ƌƈŧƂś� ŕƈ�Ɛŧƈŗ�ūŕƂƔ� ŕƎƔƁũƏ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ� ƇŧƂś�ŢŗŰŌ

Ŕ�Ƒƅŏ� ũŴƊƔ� ŢŗŰŌƏ� ¿ŗ� ƇŕƈśƍŔƏ� řƔŕŷũ� Ɖƈ� ŕƎƅŕſųƗ�ŚŕŸƈśŠƈƅ
ƆŗƂśŬƈ� ũŕƈŝśŬŔ� ŕƎƊŌ� ƑƆŷ� řƅƏſųƅŔ� řƔŕŷũ� Ƒ�¿ŕſųƗŔ� ƉƗ� ƃƅŨƏ

ž�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔŔũ�ƉƏƆƈţƔŬ�ƉƔŨƅŔ�Ƈƍ�Ƒ�ŕƈƄ�ƉƔŧŕƔƈƅŔ�řžŕƄ
ŨƅŔ� ¿ƔŠƅŔ� ƇƎƊŌ� Ɛ�řƔƅŕśƅŔ� ¿ŕƔŠƗŔ� Ƒƅŏ� řƔžŕƂŝƅŔ� ŚŕŝũƏƈƅŔ� ¿ƂƊƔ
ŕƎƔƅŏ�ŽƔŲƔƏ��ŬƅŔ�ƉŕƔŧƗŔ�ŚƈśƍŔƏ�ŚŝţƏ�řƅƏſųƅŕŗ�ĻŕŸƔƈŠ�řƔƏŕƈ

�ƇŕƈśƍƛŔ� ƑƆŷ� ƇƜŬƙŔ� Ŝţ� ŧƂž� ŕƎŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� ŘũƏũŲ� ƑƆŷ
�ĻŕƁŔŧŰƈ�ŔŨƍƏ�ŕƔƊŧƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�řƊƔŪ�ƇƎƊōŗ�ƇƜŬƙŔ�ƇƎſŰƏƏ�¿ŕſųƗŕŗ

ţƅŔ� ƌƅƏƂƅƀ��ŕƔƊŧƅŔ� ŘŕƔţƅŔ� řƊƔŪ� ƉƏƊŗƅŔƏ� ¿ŕƈƅŔ�����ƇƔũƄ� ƉŊũƁ
ŽƎƄƅŔ�ŘũƏŬ���řƔƕŔÏÒÔ���

ũŮŗ� ŧũƏƈ� ƇƍŌ� ƉƏƆŝƈƔ� ¿ŕſųƗŔ� ƉŌ� ŜƔţƏ� Ɛ�ŚŕŸƈśŠƈƆƅ
ž�ƌƔƆŷ�ŧƈśŸś�Ƒ�Ƒƅŏ�¿ƔŠ�Ɖƈ� ŕƎśũŕŲţ�¿ƂƊƏ� ŕƎśƅŕŬũ�¿ŕƈƄśŬŔ

�Ɖƈ� ƀœƛ� ƐƏśŬƈ� ũƔžƏś� ŶƈśŠƈƅŔ� ƑƆŷ� ĻŕƈŔŪƅ� ƉŕƄ� ũŦŊ� ¿ƔŠ
śƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� ũƔžƏśƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔţŰƅŔ� řƔŕŷũƅŔ� Ƒ�ŶŗŮś

¿ŕſųƗŔ�ŚŕŠŕţ�����ƉŔƏŲũ�ŘŕƔţÐÎÎÏ��ůÓ×Ï���
řƔţŰƅŔ� ŚŕŗƂŸƅŔ� ƇƍŌ� Ɖƈ� řƊƈŪƈƅŔ� űŔũƈƗŔ� ũŗśŸśƏ

śƅŔ� řƔŬſƊƅŔƏ�Ƒ�ŖŸŰŌ�Ɖƈ�ƉŌ� ŕƊƔƆŷ�ŽŕŦŗ�ūƔƅƏ�¿ſųƅŔ� ƌŠŔƏś
ŨƅŔ�ƉŕųũŬƅŔ�űũƈ�Əƍ�űŔũƈƗŔ� ƋŨƍ�ũųŦŌ�Ɖƈ�¿ŗ�Ɛ�ƀƏŸƔ

ƌśŕƔţ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�řƆƔƏų�ŚŔũśſƅ�¿ſųƅŔ���ƈƏƂƅŔ�ŧƎŸƈƅŔ�Ƒ��ƇŔũƏƘƅ
Ï××Ñ���ůÏÓ���

ž� ƉŕųũŬƅŔ� ŘũƏųŦ� ƉƈƄś� ŕƈƄ� Ƒ�űŔũƈƗŔ� Ɖƈ� ƌƊƏƄ
ŘŕƔţƆƅ� ŘŧŧƎƈƅŔ/LIH� 7KUHDWHQLQJ� 'LVHDVHV�ƏśƅŔ� Ƒ�ƇŠŕƎś

�Ƒƅŏ� ƉƔŸƆƅŔ� űũƈƅŔ� ŔŨƍ� ŧśũŔ� ŕƈƆƄƏ� ƐũŦƗŔ� ƏƆś� Řũƈ� ¿ſųƅŔ
ƌśũƏųŦ� ŚŧŔŪ� ŕƈƆƄ� ¿ſųƅŔ� ��ūƔƅ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ¿ſųƅŔ� řŗŕŰŏƏ

�ųŕŗśũƛ� ¿ƄƄ� ƌŸƈśŠƈƏ� ƌśŬũŧƈƏ� ƌśũŬŌ� Ɛŧƅ� ¿ƎŬƅŔ� ũƈƗŕŗ
�¿ŗŕƁ� ũƔŻ� ƌƊōŗƏ� ŚƏƈƅŔ� űũƈ� ƌƊōŗ� řœųŕŦ� ŘũƄſŗ� ƉŕųũŬƅŔ

ŉŕſŮƆƅ���
ƈƗŔ�Ɖƈ�ƉŕųũŬƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏśƅŔ�űŔũ�Ƒ�ŖƆųśś

�ƋŨƍƏ� ƌŰƔŦŮś� ƇśƔ� Ƒśţ� řƔŗųƅŔ� ŚŕŰƏţſƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ
�Ɖƈ�řƊƔŷ�ŨŦƗ�ũŗƙŔ�ŪŦƏ�Ƒƅŏ�¿ſųƅŔ�űũŸś�ŖƆųśś�ŚŕŰƏţſƅŔ

�ƇũƏƅŔ�ŵƏƊ�¿ƔƆţśƅ�řŠŬŨƗŔ�ŚŕƊƔŷ�ŨŦƗ�ũƔŧŦśƅŔƏ�ŵŕŦƊƅŔƏ�ƇŧƅŔ
¿ſųƆƅ�ŘŧƔŧŮ�ƇƛŊ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨ�¿ƄƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŸŮƗŔ�ŖƊŕŠŗ���

� ŧƈţŌ� ƀƔſŮ� ¿ŕƈŠ� ũŕŮŌ� ŧƁƏ�Ï××Ö��ƉŌ� ŘũƏũŲ� Ƒƅŏ�
ž� ŶŲƊ� ƑśƅŔ� řƔŬſƊƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ũŕŗśŷƛŔ� Ƒ�ůƔŦŮś� ƑƆŷ� ũŝŎś

�řƔŰŦŮ� ƑƆŷ� ŕƍũŕŝŌ� řŬŔũŧ� ŔŨƄƏ� űũƈƅŔ� ŔŨƍ� ¿ŝƈ� ŞƜŷƏ
�řƔŬſƊƅŔƏ� řƔţŰƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� ŶŲƏ� ŘũƏũŲƏ� űƔũƈƅŔ
�ŖŕŰƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� ŞƜŷ� ŧƊŷ� ŖƊŠ� Ƒƅŏ� ĻŕŗƊŠ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ

ƉŕųũŬƅŕŗ�����ŧƈţŌ�ƀƔſŮ�¿ŕƈŠÏ××Ö��ůůÐ���Ñ���
ſųƅŔ� ƉŕųũŬƏ�ŘũŬƗŔ� ŧŔũžŌ� ŶƔƈŠ� ¿ŸŠƔ� ŕƈ� ĻŕŗƅŕŻ� řƅƏ

�ŚƛŕƔŦƅŔ�űŸŗƅ�ŖţŕŰƈƅŔ�ŽƏŦƅŔƏ�ũśƏśƅŔ�řƅŕţ�řŠƔśƊ�űũƈś
�ŔŨƍ� ŖŗŬŗ� ƑƅŕŸſƊƙŔ� ŧŕƎŠƙŔ� Ɖƈ� ĻŕŷƏƊ� ŖŗŬƔ� ŕƈƈ� řœƔŬƅŔ

űũƈƅŔ���ŧƈţ�ƐƉŔŧƔŪ�ƉƔƈŌ��ÐÎÎÎ�ů�ÏÕ���
�ŵŔƏƊŌ� ¿ŲžŌ� ƇƔŧƂśƅ� řƔƊŕŬƊƙŔ� ƉƎƈƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƑŸŬśƏ

ŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŉƛŎƎƅ� řƔŕŷũƅŔ�řƈŧŦƅŔ� ƉƄƅƏ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔ
ž�ƀŗŬƅŔ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�řƊƎƈƄ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�Ƒ�ƉŌ�ŖŠƔƏ�ƃƅŨ

�¿ſųƅŔ� řŗŕŰŏ�ƑƆŷ�ŖśũśƔ� ŕƈƅ� ĻŔũŴƊ� ĻŔŧŠ� ũƔŗƄ� ũƔŝōś� ŕƎƅ�ƉƏƄƔ
�ƀƏŸśƏ�¿ſųƅŔ�ŖƔŰś�řƔŷŕƈśŠŔƏ�řƔŬſƊ�ŚƜƄŮƈ�Ɖƈ�ƉŕųũŬƅŕŗ

ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƌœŔŧŌƏ�ƌſƔƄś���
ŗųƅŔ�¿ŕŠƈƅŔƏ�ƑśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƇƍŌ�ŧţŌ�ƑŕƎƔž�¿ƈŸś�řƈŧŦƅŔ�

śƅŔ� ŚƛŕŠƈƅŔ� ŧţōƄ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ŕƎśŔũŕƎƈƏ� řƔƊſƅŔ� ŕƎƅƏŰŌ� ŕƎƅ
ƍ� řƔŬƔœũ� ŚŕƈƏƂƈ� ƑƆŷ� ŘŪƄśũƈƅŔ� ŕƎœŧŕŗƈƏ� ŕƎƈƔƁƏ� Ƒ�űƔũƈƅŔ

œŕŰŦƗŔƏ�řƔŗųƅŔ�řŬŬŎƈƅŔƏ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�ƑŶƈśŠƈƅŔƏ���ŧŗŷŕśſƅŔš�
ƉƏũŦŊƏ�Ɖŕƈŝŷ��Ï××Ô��ůÑÓ���

žƏ� Ƒž� ƑŸŬƔ�ŜţŕŗƅŔ� ƉŐž� ƌŲũŷ� ƀŗŬ� ŕƈ� ŉƏŲ� Ƒ�¿Ŵ
Ŕ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍœŕŰŦƗŔ� ũƏŧƅ� ũƏŰś� ŶŲƏ� Ƒƅŏ� řƔƅŕţƅ�Ƒ

ŷŕƈśŠƛŔ� ƑŨƅŔ� Ɛž� ¿ƈŸƔ� Ƒ�ŘŧŷŕŬƈƅ� ƇŔũƏƗŔ� ŞƜŷ� ŧƍŕŸƈ
ž� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ƒ�řƔŬſƊƅŔ� ƇƎśƜƄŮƈ� řƎŠŔƏƈ

űũƈƅŕŗ�ƇƎśŗŕŰŏ�ƑƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�řƔŷŕƈśŠƙŔƏ���
Êf:b_³:�Ê´°k·3

śƅŔ� řƈŕƎƅŔ� ũƏƈƗŔ� Ɖƈ� řƔţŰƅŔ� řƔŕŷũƅŔ� ũŗśŸś� Ƒ�ŕƎŗ� ƇśƎś
� ¿ƏŧƅŔ� ŶƔƈŠ�ƑŸŬśƏ� řƔũŮŗƅŔ� ŘƏũŝƅŔ� řƔƈƊśŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� ¿ŠŌ� Ɖƈ

�ƏŌ�ŖƊŕŠ� ƑƆŷ� ŕƎƈŕƈśƍŔ� ŪƔƄũś� Ƒƅŏ� ƉƎƈƅŔƏ� ƇƏƆŸƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ
ƔŷŕƈśŠƛŔ�ƏŌ�řƔŬſƊƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌř�řƔƏŗũśƅŔ�ƏŌ�řƔţŰƅŔ�ƏŌ�

�ƇśƎś�ƉƎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�řƊƎƈ�¿ƄƏ�ŘŕƔţƅŔ�ŖƊŔƏŠ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ũƔŻ�Ƒƅŏ
ž� ƉŕŬƊƙŕŗ� Ƒ� ƛŏ� ŘŕƔţƅŔ� ŖƊŔƏŠ� Ɖƈ� ŧţŔƏ� ŖƊŕŠ�řƈŧŦƅŔ� ƉŌ

ž�¿ƄƄ�ƉŕŬƊƙŕŗ�ƇśƎś�řƊƎƈƄ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƑŖƊŔƏŠƅŔ�ŽƆśŦƈ���
�űũƈƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ƌśŕƔţ�¿ŔƏų�ŭƔŸƔ�ƛ�ƉŕŬƊƙŔ�ƉƗ�ĻŔũŴƊƏ

ž�ƌƊŕž�ƑſŮśŬƈ�ƑƆŷ�ŧŧũśƔ�ƏŌ�ƑƊƎƈ�ůŦŮ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řŠŕţ�Ƒ
�řƅŔŪŏƏ� šŕŠƊŗƏ� řŷũŬŗ� ŞƜŸƅŔ� řƔƆƈŷ� Ƈŕƈśŏ� ƑƆŷ� ƋŧŷŕŬƔ
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śƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�Ƒž�ƌƈŕƈŌ� ĻŕƂœŕŷ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔƑ�ŔŨƍƏ�ƉōŮƅŔ� ŔŨƍ
œŕŰŦƗŔ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� űũśſƈƅŔ� Ɖƈ� ůŦŮƅŔ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ŔŨŏƏ

ž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� ŧŔŧŷŌ�Ƒƅŏ� ŕƊũŴƊ�Ƒ�¿ŕŠƈƅŔ
ŗųƅŔ� Ƒž� Ƒ�ƉŕƄŬƅŔ� ŧŧŷ� Ŷƈ� ŕƁƜųŏ� ŖŬŕƊśƔ� ƛ� ƌƊŌ� ŧŠƊ� ũŰƈ

�ŕƈƊƔŗ�řƈŬƊ�ƉƏƔƆƈ�ƉƔŸŗŬƅŔ�Ɖƈ�ŖũśƂƔ�ũŰƈ�ƉŕƄŬ�ŧŧŷ�ƉŌ�ŜƔţ
ƔƔœŕŰŦƗŔ� ŧŧŷ� źƆŗƔƉŕƈśŠƛŔ�ž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƔƔŷ�ƑŗųƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ�Ƒ

ž� Ƒ�ŚŕƔƈţƅŔƏ� ŘŧƛƏƅŔƏ� řţŔũŠƅŔƏ� řƈŕŸƅŔ� ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ� ŽƆśŦƈ
� řŰŰŦśƈƅŔ� ŪƄŔũƈƅŔƏ� řƔŷƏƊƅŔ� ŚŕƔſŮśŬƈƅŔƏ� ŧƈũƅŔƏ�ÐÓÖ×��

œŕŰŦŌ� ƑŷŕƈśŠŔ� Ƒ�řƈŧŦƆƅ� řƈŕŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� řƔœŕŰţƙ� ĻŕƂžƏ
�¿ƔœŲ� ũŗśŸƔ� ŧŧŸƅŔ� ŔŨƍƏ� ƉŕƄŬƅŔƏ� řţŰƅŔ� ŘũŔŪƏŗ� řƔŷŕƈśŠƛŔ

ƏƁ� ŕƈ� ŔŨŏ� ĻŔŧŠ�ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ŕƔƈƏƔ� ƉƔŧŧũśƈƅŔ� ŧŔŧŷōŗ� Ɖũ
ŨƅŔƏ� Ɛ�ƇŔũƏƗŔ� ŞƜŷ� ŧƍŕŸƈƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŌ� ŽƛƕŔ� Śŕœƈŗ� ũŧƂƔ

śƅŔƏ�řţŰƅŔ�ŘũŔŪƏƅ�řŸŗŕśƅŔƏ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŘũŮśƊƈƅŔ�Ƒ
�ŕųƊųƏ� ųŕƔƈŧ� Ɖƈ� ¿Ƅŗ� ŘŧƏŠƏƈ� ŧƍŕŸƈ� řŸŗŬ� ŕƍŧŧŷ� źƆŗƔ

ƔŸś� Ƈś� ŧƂž�ŞŕƍƏŬƏ�ƉŔƏŬŌƏ� ŕƔƊƈƅŔƏ�ƇƜŬƅŔ�řƊƔŧƈƏ�ũƏƎƊƈŧƏ�ƉƔ
� źƆŗƔ� ŕƎŗ� ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ� ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� Ɖƈ� ŧŧŷ�ÒÐ� �œŕŰŦŌ�Ƒ

ŷŕƈśŠŔ�Ƒ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŞƜŷ�Ɖƈ�ŔƏƊƄƈśƔ�Ƒśţ
śƅŔ� Ƒž� Ƈƍŧŧŷ�ŖũƂƔ� ƉƔŨƅŔƏ� ƉŕųũŬƅŔ� ƑŲũƈ� ƌŠŔƏś� Ƒ�ũŰƈ

�ƇŕƁ�ŕƈŧƊŷ�ƉƄƅƏ�¿ŕſųƗŔ�Ɖƈ�ŕŗƔũƂś�ƇƎſŰƊ�űƔũƈ�ƉƏƔƆƈƅŔ�Ɖƈ
ŚƊŕƄ�ƋŨƍ�ƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ�Ƒƅŏ�ŚŔũŕƔŪŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũŗƄƅŔ�ŘōŠŕſƈƅŔ�

�ƉƔƔœŕŰŦōƄ� ƇƎƆƈŷ� ƉƏŬũŕƈƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� ŧŧŷ� ƉŌ
�Əƍ�ŧƍŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŦŔŧ�ƉƔƔŷŕƈśŠŔ�ÏÏ��œŕŰŦŌ�ƑŷŕƈśŠŔ�Ƒ�ųƂž

Ō�Ɛž�ƉƔƊƔŸƈƅŔ�ŧŧŷ�Ŷŗũ�Ƒ�ƉƏƁŕŗƅŔ�¿ƈŸƔ�ŕƈƊƔŗ�ĻŕŗƔũƂś�řſƔŴƏƅŔ�ƋŨƍ
ž�Ƒ�ƑŲũƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţƏ�ƑŲũƈƅŔ�ƉƏœŮƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇŕŬƁŌ

�ƉƈƗŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƏœŮƏ�ƇƎƆƈŸŗ�¿Űśś�ƛ�ŽœŕŴƏƏ�¿ŕƈŷŌ�ŕƎƆƄƏ
�Ɖŏ� ¿ŗ� ƃƅŨ� ƑƆŷ� ũƈƗŔ� ũŰśƂƔ� ƛƏ� ƉƔƔŷŕƈśŠŔ� ƉƔƔœŕŰŦōƄ
�ƋŨƎŗ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ� ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� Ɖƈ� ƑƈŴŸƅŔ� řƔŗƅŕżƅŔ
�ƋŨƍ� ƉƏƈŬśƂƔ� ŕƈƊŏƏ� ƇƎŗ� řŰŕŦ� ŚŔũŠţ� ƇƎƅ� ūƔƅ� ŧƍŕŸƈƅŔ
�ũƈƗŔ�¿ŰƏƏ� ŧƍŕŸƈƅŔ� ƋŨƎŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɖƈ� ƇƍũƔŻ�Ŷƈ�ŚŔũŠţƅŔ

Ɣ� ƇƍŧţŌ� ƉŌ� Ƒƅŏž� ūƆŠ� Ƒ�ƉŪŦƈƄ� řŰŰŦƈƅŔ� ŽũżƅŔ� Ɛŧţŏ
ŞƜŸƅŔ�Ɖƈ�řƔƂŗśƈƅŔ�ŘũųŦƅŔ�ŚŕſƆŦƈƅŔ�ũŔƏŠŗƏ�ŪŕżƅŔ�ŚŕƊŔƏųŬƛ

�ĻŕƔƊƎƈ� ĻŔũƏŧ�ƉƏŬũŕƈƔ�ƉƏƔœŕŰŦƗŔ�ŉƛŎƍ�ƉŌ�ƃƅŨ�Ɖƈ� ŌƏŬƗŔƏ
ĻƜƔŪƍž� ¿ŝƈśƔ� Ƒ�ŜŕţŗƗŔ� ¿ƈŷƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ� ƇƔŧƂś

�ŚƜƄŮƈƅŔ� řƎŠŔƏƈ� ƑƆŷ� ƐƏƂƔ� ƛ� ũƏŧƅŔ� ŔŨƍƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ
ŠƛŔƉŕųũŬƅŔ� ƑŲũƈ� Ɛŧƅ� ŘũƔųŦƅŔ� řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈś� ��ƉŌ� ŕƊƅ

� řƆƄŮƈƅŔ� ƇŠţ� ¿ƔŦśƊ�ÏÏ� ��ƉƏƔŷŕƈśŠƛŔ� ƉƏƔœŕŰŦƗŔ� Ɖƈ
ž�ƉŕųũŬƅŕŗ�űƔũƈ� ƉƏƔƆƈ�ŽŰƊ�Ɖƈ�ŖũƂƔ� ŕƈ� Ŷƈ� ƉƏƆƈŸƔ�Ƒ

�ŖŬŕƊśƔ�ƛ�ƇƔƂŷ�ũƏŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�ŉƛŎƍ�¿ƈŸƔƏ�ũŰƈ
ŨƅŔ�ƉŕųũŬƅŔ�ƑŲũƈŗ�řŰŕŦƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ŷƈ�Ɛ�Ɛŧƅ�ƌƈŬŔ�ƉũśƂƔ

ƔƈŠƅŔ�ũƏŧƅ�ũƏŰś�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƑŸŬƔ�ŔŨƍ�ƑƆŷƏ�ŚƏƈƅŕŗ�Ŷ
ž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ� ƉƔƔœŕŰŦƘƅ� šũśƂƈ� Ƒ�ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ

ž� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ� Ƒ�ƇƎśƜƄŮƈ� řƎŠŔƏƈ
�űũƈƅŔ�řŸƔŗų�Ŷƈ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�ƇœƜśƔ�ŜƔţŗ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ

ƗŔ� ŧƎŸƈŗ� ¿ſųƅŔ� ŧŠŔƏś� ŘũśžƏ� řƔŠƜŸƅŔ� ŽƏũŴƅŔƏ�ŉŕƊŝŌ� ƇŔũƏ
ŞƜŸƅŔ�ƑƂƆś���

ž�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ũƏƆŗśśƏ�ƑřƔƅŕśƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ���
Ï�ƆŸſƅŔ� ũƏŧƅŔ� Əƍ� ŕƈ�ƑŨƅŔ�ƐœŕŰŦƗŔ� ƌŗ� ƇƏƂƔ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ

�ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ� ¿ŦŔŧ
řƔŬſƊƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƎśƜƄŮƈ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ƉŕųũŬƅŕŗ 

Ð�ƍ� ŕƈ� ƑœŕŰŦƗŔ� řŬũŕƈƈ� ŚŕƁƏŸƈ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� ƑƏŧƅ�Ƌũ
ƆŸſƅŔ�ƑƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ�¿ŦŔŧ 

Ñ�ƍ� ŕƈ� Ƒ�ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ
ƉŕųũŬƅŕŗ�¿ſųƅŔ�řŗŕŰŏ ��

Ò�šũśƂƈƅŔ� ũƏŧƅŔ� Əƍ� ŕƈœŕŰŦƘƅ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ŘŧŷŕŬƈƅ
ž� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ƒ�ƇƎśƜƄŮƈ� řƎŠŔƏƈ

řƔŬſƊƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ 
Êf:b_³:�ÊÆ¸¿<3

Ō� ¿ƏŕƊśƅ� řƔƂųƊƈƅŔ� řƔŔŧŗƅŔ� Ɖŏ� Ɛƍ� ŧƔŧŠ� ŵƏŲƏƈ� Ƒ�ƉŕƔŗ
�řƔŔŧŗƅŔ�ƃƆś� ƇŔŪśƅŔ� ŘũƏũŲ�ŧŔŧŪś�ŵƏŲƏƈƅŔ� ŘŧŠ�ũŧƂŗƏ� ƌśƔƈƍŌ

ž� ŕƍũŕŗśŷŕŗ� ¿ŗ� ŖŬţž� ĻƜŦŧƈ� ŕƍũŕŗśŷŕŗ� ūƔƅ� Ƒ�¿ƏƗŔ� ƇŕƂƈƅŔ
�ƏŌ�ƉƔũŦƕŔ�ƌŸƈ�¿żŮƔƏ�ƌŬſƊ�ŜţŕŗƅŔ�¿żŮƔ�ƉƗ�ĻŔũƔŬſśƏ�ĻŔũũŗƈ

ž�ƌśƄũŕŮƈƅ�ƇƍƏŷŧƔ�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ƑƃƅŨŗ�¿ŕżŮƊƛŔ���ũŧƁ�ƐƓƊſţ��
�¿ƔƆŦ�ŧƈţƈÏ×ÖÐ��ůÏÕÒ���

ž� řŬŔũŧƅŔ� řƔƈƍŌ� ƉƈƄśƏ� Ƒ�řƔƈƍƗŔƏ� řƔũŴƊƅŔ� řƔƈƍƗŔ
ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�řƔƂƔŗųśƅŔ���

Ï�řƔũŴƊƅŔ� řƔƈƍƗŔ��ž� ¿ŝƈśśƏ� Ƒ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ� ŜƏţŗƅŔ� ŶƈŠ
śƅŔ� řſƆśŦƈƅŔ�Ƒž�ŚŗśƄ�Ƒž� ŕƎƊƈ� ŘŧŕſśŬƛŔƏ�ŜţŗƅŔ�¿ŕŠƈ�Ƒ

�ƋũƔŝōśƏ�¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ�ƉŕųũŬƅŔ�űũƈ�řƂƔƂţ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
Ŕ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƄƏ�űƔũƈƅŔ�¿ſųƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅ

�ũŕŝƕŔƏ� űũƈƆƅ� řŗţŕŰƈƅŔ� űŔũŷƗŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ
œŕƔƈƔƄƅŔ� řƔŷƏƊŗ� ŞƜŸƆƅ� řƔŗƊŕŠƅŔ�ƑŷŕŸŮƙŔƏ�Ƒ�¿ſųƅŔ�ƑƆŷ

�¿ſųƆƅ� řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƙŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ƑƆŷ� ŽƏƁƏƅŔƏ
ƆŸſƅŔ� ũƏŧƅŔ� ƑƆŷ� ŽƏƁƏƅŔ� ƃƅŨƄƏ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ŖŕŰƈƅŔ�Ƒ

ŨƅŔ�ƐœŕŰŦƗŔ�ƌŬũŕƈƔ�ƑŷŕƈśŠƛŔƑ�ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ�¿ŦŔŧ
ž� ũƏŰƂƅŔ� ŖƊŔƏŠ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔƏ� Ƒ�ƐŧƈƏ� ũƏŧƅŔ� ŔŨƍ

ž� ũƏŧƅŔ� ŔŨƍ� řƔƆŷŕž� Ƒ�řƔŬſƊƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� řƎŠŔƏƈ
ƉŕųũŬƅŕŗ�ŖŕŰƈƅŔ�¿ſųƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ���

Ð�řƔƂƔŗųśƅŔ�řƔƈƍƗŔ��Ɠž�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ƇƎŬś�ƉŌ�ƉƄƈƔ���
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�Ō��ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ� ƉƔƔœŕŰŦƘƅ� ŧƔŧŠ� ũƏŧ� ŽƔŰƏś
ž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ�ŔŧƈśŸƈ�ƉƏƄƔ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƍƏ�Ƈ

�řŝƜŝƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƈŧŦƅŔ�ƀũų�ŚŕƔƊž�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ
ž� Ƒ�řƔŬſƊƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ŞƜŷƏ� ůƔŦŮśƏ� řŬŔũŧ

�ũŕƈŝśŬŔƏ�ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ
ž� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ� ŚŕƁŕųƅŔ� řžŕƄ� Ƒ�ŶƈśŠƈƅŔ

�ƉŌ�ŜƔţ�ŕƎƆţ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƋŨƍ�řƎŠŔƏƈƅ
Ŕ� ũŔƏŧƗŔœŕŰŦƘƅ� řţŰƅŔ� ŘũŔŪƏ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� Řŧŧţƈƅ�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔ� ƑŗųƅŔ� ƑœŕŰŦƘƅ� ũƏŧ� ƑƆŷ� ¿ƈśŮś� ƛ�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔ�ƑƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ�¿ŦŔŧ���

Ŗ�ž�šũśƂƈƅŔ�ŧƔŧŠƅŔ�ũƏŧƅŕŗƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊŗ�řƊŕŸśŬƛŔ�Ƒ
ž� ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ� ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�ŖƔũŧś� Ƒ�ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ

�ũƏŧ� ƇƎƅ�ƉƏƄƔ�Ƒśţ�ƃƅŨƏ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ
ƔƆŷŕž� ũŝƄŌž� ř� Ƒ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŘŧŷŕŬƈ
ž�ƉŕųũŬƅŕŗ�ƑśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ƒ�ƇƎſƔƄś�ƀƏŸś

ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇƎœŔŧŊƏ���
�Ş��şƈŔũŗƅŔƏ� ųųŦƅŔ� ŶŲƏƅ� ƉƔƈśƎƈƅŔ� ƌƔŠƏśƏ� ŧŕŮũŏ

śƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� řžŕƄƏ� Ƒ�¿ŝƈ� řƔŕŷũƅ� ƌŠƏś� ƉŌ� ƉƄƈƔ
¿ŕſųƗŔ�ŉƛŎƍ���

�ŧ��ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ� Ƒž� ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ� ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� ƇƔƆŸś
� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� řƔſƔƄž� ƉŕųũŬƅŕŗ� ŖŕŰƈƅŔ� ¿ſųƅŔ�Ƒ

�ŕƎƅ� řŰŕŦ� řƅŕţ� ¿ſųƅŔ� ƉŌ� ũŕŗśŷŕŗ� ŽƁŔƏƈƅŔ� ŶƔƈŠ
ž�ĻŔƏŲŷ�ƋũŕŗśŷŕŗƏ�řŰŕŦ�řŸƔŗųƏ�ŽƏũŴ�Ƒ�řŷŕƈŠ

�ŚŕŬŬŎƈƄ�ƇŔũƏƗŔ�ŪƄŔũƈ�ųŗũ�ƃƅŨƄƏ�ƑŲũƈƅŔ�Ɖƈ
Ɓŕŗŗ� řƔŠƜŷ� Ƒž� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ƒ�ŶƈśŠƈƅŔ

śƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƜƅ� Ƒ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ� ŕƎƈŧƂś
� Řŧţ� Ɖƈ� ŽƔſŦśƆƅ�řŗŕŰŏ� ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ

ƉŕųũŬƅŕŗ�¿ſųƅŔ���
Êf:b_³:�ª:_¿<3

řƔƅŕśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƑŸŬś���
Ï�ƆŸſƅŔ� ũƏŧƅŔ� řžũŸƈ�ƑŨƅŔ�ƐœŕŰŦƗŔ� ƌŗ� ƇƏƂƔ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ

ž�Ƒ�ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ
ž�Ƒ�ŔŨƍ�ŚŕƁƏŸƈƏ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƎśƜƄŮƈ�řƎŠŔƏƈ

ũƏŧƅŔ�
Ð��¿ŕſųƗŔ� Ɛŧƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� řžũŸƈ

ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ���
Ñ�œŕŰŦƘƅ� šũśƂƈ� ũƏŧ� Ƒƅŏ� ¿ŰƏśƅŔ� Ƒž� Ƒ�ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ

�řƎŠŔƏƈ� ƑƆŷ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ
řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ƇƎśƜƄŮƈ���

Êf:b_³:�I;S´éo·3
�ũƏŧƅŔ��ŦŮƅ� ŶƁƏśƈƅŔ� ƃƏƆŬƅŔ� ƌƊŌ� ƑƆŷ� ũƏŧƅŔ� ŽũŸƔ�ů

ž� ĻŕƊƔŸƈ� ĻŕƔŷŕƈśŠŔ� ĻŔŪƄũƈ�ƏŌ�řƔŷŕƈśŠŔ�řƊŕƄƈ�¿żŮƔ�Ƒ�ƀŬƊ
ƓŷŕƈśŠŔ�����ƒũƏƎƊŬƅŔ�ŧƈţŌÐÎÎÏ��ů×Ñ���

Ɔŷ� ũƏŧƅŔ� ŽũŸƔ� ŕƈƄ� Ƒ�ŕƈŗ� ŧŔũžƗŔ� ŉŕŲŷƗŔ� ¿ŕŸžŌ� ƌƊŌ
�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�řŷƏƈŠƈ�ƃƎśƊƔ�ƏŌ�Ŷƈ�ƀſśƔ
�ƉƏƄƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ŷŕſƅŔ�ŧũſƅŔ�řƔŰŕŦ�ƌƊōƄ�ŽũŸƔ�ƃƅŨŗƏ

řœƔŗƅŔ� řƔŰŕŦřƔũŕƔŸƈƅŔ����� ƇƔƍŔũŗŏŧŗŷŧŕƎƅŔ� Ɛ��ƓŠƔƆƈƅŔ
ÐÎÎÑ��ůÏÐÕ���

ŖƈƄƏƔƊ� ŕƈŌ�1HZ� &RPE��ƉƔŗ� ĻŔŧƔſƈ� ĻŔŪƔƔƈś�ŪƔƈƔ� ƌƊŐž
ŠƏƅƏƔŬƏŬ�ƇƏƎſƈ�ũƏŧƅŕž�ũƏŧƅŔ�ƃƏƆŬƏ�ũƏŧƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�Ƒ

�ƉƔŨƅŔ� řŷŕƈŠƅŔ� ŉŕŲŷŌ� ¿Ƅ� Ɖƈ� ŶƁƏśƈ� ¿ŸſƅŔ� Ɖƈ� ųƈƊ
ƇƎŰŕŦŮŌ� Ɖŷ� ũŴƊƅŔ� ŽũŰŗ� ĻŕƊƔŸƈ� ĻŔŪƄũƈ� ƉƏƆżŮƔ

�7�0�1HZ�&RPE��������3������

�řſƔŴƏƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ� Əƍ� ũƏŧƅŔ�ƃƏƆŬƏ�ũƏŧƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔƏ
ŨƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�Ɛƍ�ŘŔŧŎƈƅŔ�řſƔŴƏƅŕž�ŧũſƅŔ�ƌƔŧŎƔ�ƑśƅŔ�Ƒ�ŪƔƈś

ŨƅŔ�Əƍ�ƉƔŸƈƅŔ�¿ŸſƅŔƏ�ũƏŧƅŔ�Ɛ�ƃƏƆŬƏ�ũƏŧƅŔ�ƃƏƆŬ�ŪƔƈƔ
ŧƅ�ŶžŔƏŧƅŔ�Ɖƈ�ųƈƊ�Əƍ�ŖƈƄ�ƏƔƊ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ũƏŧƅŔ�Ɛ

ũƏŧƅŕŗ�ƇƏƂƔ�ƉƔţ�ƉƔŸƈ�ŧũž���
Šŏ�ũƏŧƅŔ�ŽũŸƔƏƆŷ�ĻŕƔœŔũ�ƑƌƊŌ���

Ï�śƅŔ� ŚŕŗŠŔƏƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� Ƒ�ŕƎŗ� ƇƏƂƔ� ƉŌ� ŖŠƔ
œŕŰŦƗŔ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ�ƓƆŸſƅŔ�ũƏŧƅŔ����

Ð��Ɖƈ� řŸƁƏśƈƅŔ� ŚŕƔƄƏƆŬƅŔƏ� ¿ŕŸžƗŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ
œŕŰŦƗŔ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ƌśƜƄŮƈƏ� ƌŸƈśŠƈ� ƋŕŠś

�ŶƁƏśƈƅŔ�ũƏŧƅŔ����
Ñ��¿ţ� ŉŕƊŝŌ� ¿ŕŸžƗŔƏ� ŚŕžũŰśƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ

�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ŦŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ����
�œŕŰŦƗŔ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ6RFLDO�:RUNHU���ūƏƈŕƁ�ŽũŸƔƏ

œŕŰŦƗŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƈŧŦƅŔ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ�Ɖƈ�ŞũŦśƈ�ƌƊōŗ
� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƅŔ�ūũŔŧƈ� ŧţŌ��ƏŌ�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ� řŠũŧŗ

ũƔśŬŠŕƈƅŔ��ž�ƌśŔũŕƎƈƏ�ƌśŕƈƏƆŸƈ�ƇŧŦśŬƔƏ�Ƒ�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂś
�ŉƜƈŸƆƅ�řƔŷŕƈśŠŔ��ƏŌ�ŚŕŷŕƈŠ�ƏŌ�ũŬŌ�ƏŌ�ĻŔŧŔũžŌ�ŔƏƊƏƄƔ�ŧƁ
řƔƆţƈ� ŚŕŸƈśŠƈ� �řƈŕŷ� ŶƈśŠƈƅŔ� ƏŌ� ŚŕƈŴƊƈ� ƏŌ����ŧƈţŌ
��ƒũƄŬƅŔ�ƀƔſŮÐÎÎÎ��ůÓÎÑ���

ŨŕśŬƗŔ� ŽũŸƔ� ŕƈƄœŕŰŦƗŔ� ƀƔũųŗƅŔ� ¿ƈŕƄ� ŧƈţƈ�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ĻŕƔƆƈŷƏ� ĻŕƔƈƆŷ� ŔŧŔŧŷŏ� ŧŸƈƅŔ� ůŦŮƅŔ� Əƍ� ƌƊōŗ

ž�¿ƈŸƅŔ�ŽŔũśţƛ�ĻŕŰŰŦśƈ�ƑřƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�¿Ƃţ���
œŕŰŦƗŔ� ŽƆśŦƔƏ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� ƑřƊƎƈƅ� ūũŕƈƈƄ�řƈŧŦƅŔ�
Ō� Ɖŷ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� Ɛž� ¿ƈŸƔ� ůŦŮ� ƑũŦŌ� řƊƎƈ� Ɛ�ĻƜŝƈž
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Ō�ŕƎƔŧŎƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ūƔũŧśƅŕƄ�řƊƎƈ�Ɛ�řƔŧƅ�ůŦŮ
�şƈŔũŗ�ŔƏŧŷŌƏ�ƃƅŨ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ƃũŔŧś�ĻŔũƔŦŌƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ

ūũŧƈƄ�¿ƈŸƔ�Ɖƈƅ�řƔũƏũŲƏ�řƈŪƛ�ŚţŗŰŌ�řƔƏŗũś���ŕƈŌ
œŕŰŦƘƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� ƑƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƅŔ� řƊƎƈž�ř

�ƇśƎśƏ� ƇƎśŕƔŰŦŮƏ� ūŕƊƅŔ� ŘŕƔţƅ� űũŸśś� řŬŕŬţ� řƊƎƈ
Ɔŷ� ƇƎśƊŕŷŏ� řƔżŗ� ŕƍũŔũŬŌƏ� řſƆśŦƈƅŔ� ŕƎŗƊŔƏŠŗ� Ƒ�ŞŕƎśƊŔ

ŠƜŷ�ŖƏƆŬŌ�Ƒž�ƇƎŸŲƏ�ŢţŰƔ�ƑŘŕƔţƅŔ�����řƔųŷ�ŧƔŬƅŔ
Ï××Ö��ů×Õ���

œŕŰŦƗŕŗ� ŜţŕŗƅŔ� ŧŰƂƔƏ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž� Ƒ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ
Ɔŷ� ¿ŰŕţƅŔ� ůŦŮƅŔ� ƌƊōŗ� Ƒ�ƏŌ� ũƔśŬŠŕƈƅŔ� řŠũŧ

� ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔž� ƇƏƆŗŧƅŔ� ƏŌ� Ƒ�¿ƈŸƔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƅŔ
�ƌƊƔƔŸś� ƇśƏ� řţŰƅŔ� ŘũŔŪƏƅ� řŸŗŕśƅŔ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ� ŧţōŗ

œŕŰŦōƄ�ƋũƏŧ�ūũŕƈƔƅ�ƑŷŕƈśŠŔ�ƑŧƍŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŦŔŧ���
�� ƉŕųũŬƅŔ&DQFHU��� ƌƊōŗ� ĻŕƔƏżƅ� ƉŕųũŬƅŔ� ŽũŸƔ��ƇũƏ

ž� ŧƅƏśƔ� ŜƔŗŦ� Ƒž� ƑŮſśƔƏ� řƔũƍŕŴƅŔ� ŕƔƜŦƅŔ� Ƒ�řŠŬƊƗŔ
ŘũƏŕŠƈƅŔ����ŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŶƈŠƈ��řƔŗũÏ×ÖÓ��ůÒÑÐ���

�ũųƔŬƈ�ũƔŻ�ƏƈƊƏ�ŜƔŗŦ� ƇũƏ�ƌƊōŗ�ƉŕųũŬƅŔ�ŽũŸƔ� ŕƈƄ
Ɔŷ�řƔŧŕŷ�ũƔŻ� ŕƔƜŦƅ�ƌƔƆŷ�ƑřƔŧŕŸƅŔ�ƇŬŠƅŔ� ŕƔƜŦ�ūƄŷ��

��ƒũƄŬƅŔ�ƀƔſŮ�ŧƈţŌÐÎÎÎ��ůÔÕ���
�űŔũƈƗŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƌƊōŗ� ƉŕųũŬƅŔ� ŽũŸƔ� ŕƈƄ

ž� řƎŗŕŮśƈƅŔ�ƑśƅŔƏ� ŕƎŰœŕŰŦ�Ƒž� Ōŧŗś�ƑśƅŔ� ŕƔƜŦƅŔ�Ƒƍ�Ƒ
� řƔŬŕŬƗŔ� ƇŬŠƅŔ� ŘŧţƏŘŕƔţƆƅ��LQI�DODPDO�ZZZ�

�SKS�FKLOGUHQ

ž� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŕŗ� ŜţŕŗƅŔ� ŧŰƂƔƏ� Ƒ�ƋŨƍ
�ůƔŦŮś� Ƈś� ƉƔŨƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� řŷƏƈŠƈ� ƇƎƊōŗ� řŬŔũŧƅŔ
�ƇƍũŕƈŷŌ�ŶƂś�ƉƔŨƅŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ƌŷŔƏƊōŗ�ƉŕųũŬƅŕŗ� ƇƎśŗŕŰŏ

� Ɖƈ�×�ÏÐ��řſƆśŦƈƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ¿ţŔũƈŗ� ƉƔƂţśƆƈƅŔƏ� řƊŬ�
ŕŗ� ƇƎśŗŕŰŏ� ƑƆŷ� ũƈ� ƉƔŨƅŔƏ� Ɖƈ� ũŝƄŌ� ƉŕųũŬƅÔ�ũƎŮŌ�

ũŦŌ� űŔũƈŌ� Ɖƈ� ƉƏƊŕŸƔ� ƛ� ƉƔŨƅŔƏ� Ɛ�ƉŕųũŬƅŔ� ũƔŻ
Ɔŷ�ƉƏŧŧũśƔ�ƉƔŨƅŔƏ�ƑƂƆśƅ�ƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ�ƑŞƜŸƅŔ���

�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ��ƊŸś� Ƒ�Ɖƈ� řƆƄŮƈ� řƈƆƄ
Ō� ũƈƗŔ� ¿ƄŮƈ� řƔƏżƆƅŔ� řƔţŕƊƅŔ� Ɛƅŏ� ¿ƄŮƈƅŔƏ� ūŗśƅŔ�Ƒ

ūŗśƆƈƅŔ����řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŶƈŠƈÏ××Î��ůÑÒÖ���
Ÿś�ŕƈƄƆŷ�Žũ�Ƒž�ŚŕŗƏŸŰ�ŕƎƊŌ�Ƒ�ƋũƔżŗ�ůŦŮƅŔ�ŚŕƁƜŷ
ž� ƏŌ� ƑŠũŕŦƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ� Ɖŷ� ƌƄŔũŧŏ� Ƒž� ƏŌ� Ƒ�ƏţƊ� ƌƍŕŠśŔ
ƌśŔŨ�����ƒƏŕƊŮƅŔ�ūƏũţƈ�ŧƈţƈÏ××Ô��ůÏÑ×���

śƅŔ� ŚŕŗƂŸƅŔ� ƇƍŌ� Ɖƈ� űũƈƅŔ� ũŗśŸƔƏ� Ƒž� ¿ſųƅŔ� ƌŠŔƏś�Ƒ
śƅŔƏ�ƌśŕƔţ�Ƒž�ƌƆŸŠś�ƑśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ƒ

Ə� ŕƎƔƆŷ� ŖƆżśƅŔƏ� ŕƎśƎŠŔƏƈ� ŖŠƔũƔ� Ɛ�ƉŌ� ŜţŕŗƅŔ

śƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ƇƍŌ� Ɖƈ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ�Ƒ
ŬſƊƅŔ�¿ſųƅŔ�ƏƈƊ�űũśŸś�ƑƓŷŕƈśŠƛŔƏ���

ŧƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ŜţŕŗƅŔ� ŽũŸƔƏ�Ɛ
ž� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� Ƒ�ŕƎƊŌ

śƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔƏ�ŚŕŗƂŸƅŔ�Ƒ�ƉŕųũŬƅŕŗ�ŖŕŰƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� ƌŠŔƏś
śƅŔƏ�ƑũŝŎśƆŷ�ƑŬſƊƅŔ�ƌƂžŔƏś�ƑŷŕƈśŠƛŔƏ�Ƒ�ƌśũŬŌ�¿ŦŔŧ

ſŮśŬƈƅŔƏ�ƌśŬũŧƈƏ�ƑƂƆśƅ�ŕƎƔƆŷ�ŧŧũśƈƅŔ�ƑŞƜŸƅŔ���
śƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ�Ƒ�ƉŕųũŬƅŕŗ�ŖŕŰƈƅŔ�¿ſųƅŔ�ƌŠŔƏś

śƅŔƏ�ƑřŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎƅƏŕƊśś���
Ï��ƌƅƏţ�Ɖƈ�Ŷƈ�¿ſųƅŔ�řƁƜŸŗ�ƀƆŸśś�ŚƜƄŮƈ�ƌśũŬŌ��

ƌƊŔũƔŠ��ƋŎƜƈŪ����
Ð�ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� řƔƄƏƆŬƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ſųƅŔ� řŗŕŰŏ�

ƉŕųũŬƅŕŗ�
Ñ��¿ſųƅŔ� řŗŕŰŏ� ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� řƔƅŕŸſƊƛŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ

ƉŕųũŬƅŕŗ���
Ò��ƌŷƏŲŦƏ�ƑſŮśŬƈƆƅ� ¿ſųƅŔ� ¿ƏŦŧŗ� ƀƆŸśś�ŚƜƄŮƈ

œŕƔƈƔƄƅŔ�ŞƜŸƆƅ�ƑƑŷŕŸŮƛŔƏ���
Ê¬B;g³:�I;f:b_³:3

ƆƔ� ŕƈƔž�ŜţŕŗƅŔ�űũŸƔ�Ƒ�řƂƆŸśƈƅŔ� řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƇƍƗ
śƅŔƏ� ƌśŬŔũŧ� ŵƏŲƏƈŗ� ƑŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƑƆŷ� ŚƔũŠŌ�ƉƔŗŕŰƈƅ

śƅŔƏ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƑŕƎƔƆŷ� ŵƜųƙŔ� ƌƅ� ƑƊŝś� �śƅŔ� ƃƅŨƄƏ� Ƒ�Ƈś
ž�ũśƏƔŗƈƄƅŕŗ�ŚŕţƏŬƈ� Řŧŷ�ŉŔũŠŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ƒ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚŕƄŗŮ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ���
�Ƒƅŏ�ŕƎſƔƊŰś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�űũŷ�ƇśƔ�ŽƏŬƏ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�řƔŬƔœũ�ŚŕŷƏƈŠƈ�řŝƜŝ���
�ƈśŠƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔŷŕ

ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ���
Ï��ũŕśũƏŧƏ�¿Əŗ�ƇŕƁ%XOO	�'RUWDU� �������ŉŔũŠŐŗ��

śƅŔ� řƔŬſƊƅŔ� ųƏżŲƅŔ� řžũŸƈ� ŕƎžŧƍ� řŬŔũŧ� ƑƊŕŸƔ�Ƒ
�ųƏżŲƅŔ�řŰŕŦƏ�ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŕƎƊƈ

Ɔŷ� řŗśũśƈƅŔ� ƑųŕŸś� ƑœŕƔƈƔƄƅŔ� ŞƜŸƆƅ� ¿ſųƅŔ�Ƒ
ƓŷŕŸŮƙŔƏ���Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�Ñ×���ĻƜſų

ƍŔũƈƏ�Ɖƈƈ� ƉƔŬƊŠƅŔ� Ɖƈ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈ� ĻŕƂ
�ƉƔŗ�ŕƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�×���ÏÕ���ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řƊŬ

ŧƅ�ųƏżŲƆƅ�ūŕƔƂƈ�ƀƔŗųśŗ�Ɛ�ũŦŊ�ūŕƔƂƈƏ�ŉŕƔƏŬƗŔ
ƉŕųũŬƅŔ� űũƈŗ� řŰŕŦƅŔ� ųƏżŲƆƅ� ��ƇƍŌ� ƉƈƏ

śƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑřŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś���
��řŠũŧ� ŵŕſśũŔ� Ɖƈ� ƉƏƊŕŸƔ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŶƔƈŠ

řƔŬſƊƅŔ�ųƏżŲƅŔ���
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�ſśũŔ�ŚŔŉŔũŠƙŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ųƏżŲƅŔ� ŵŕ
řƔŠƜŸƅŔƏ�řƔŰƔŦŮśƅŔ�

��ųƏżŲƅŔ�řŠũŧ�ƉƔŗ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ
ŜŕƊƙŔ� ŢƅŕŰƅ� řƔŬſƊƅŔ��%XOO� 	� 'URWDU��

������3�����

Ð�� ũƔƈŬ� ŕśƔũ� ŚƈŕƁ�Ï××Ï� ��řŬŔũŧ� ŕƎžŧƍ� řŬŔũŧŗ
¿ŕſųƗŔ�ƉŕųũŬƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ���ŧƁƏ

řƈŧŰŗ� ƑƈŬƔ� ŕƈƅ� řŝţŕŗƅŔ� ŚŲũŸś�ŕƈƏ� ůƔŦŮśƅŔ�
�ŖŲżƅŔƏ�ƑŬƗŔ�Ɖƈ�ŚŕŗƏƊƏ�ƉŪţƏ�ƀƆƁ�Ɖƈ� ŕƎŸŗśƔ

ŧƅŔƏƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� ũŕŝƕŔƏ� Ɛ�ŧŸŗ� ¿ŕſųƗŔ
�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂŗų�ŧƁƏ�ůƔŦŮśƅŔ�řƈŧŰ
�ƉƏŠƅŕŸƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ũŬŔ

ƈƏƂƅŔ� ŧƎŸƈƅŕŗ� Ƒ�ĻŕŬŕƔƂƈ� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔƏ� ƇŔũƏƘƅ
ƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� ŚƜƄŮƈƆƅ�ũŦŌ� ĻŕŬŕƔƂƈƏ� řƔŷŕƈśŠ

ƉƔŧƅŔƏƆƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� ŚŕŠŕţƆƅ� ��ƇƍŌ� ƉƈƏ
śƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑřŝţŕŗƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś���

��ƏŌ� ŔƏƆŗƂśƔ� ƉŌ� ƉƔŧƅŔƏƅŔ� ƑƆŷ� ŖŸŰƅŔ� Ɖƈ� ƌƊŌ
ž� ƇƅƗŔƏ�ƀƔŲƅŔ� ŔƏƆƈţśƔ�Ƒ�ŚŕųŕŗţƙŔ� řƎŠŔƏƈ

űƔũƈƅŔ�ƇƎƆſų�ƉōŮŗ���
��Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ŭƔŸś�űƔũƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� ŘũŬŌ� ƉŌ

ƅŔ� ŚŔũŗŦƅŔƏ� ųƏżŲƅŔ�űũƈ� řŠƔśƊ� řƈƅŎƈ
¿ſųƅŔ�

��¿ŸŠƔ� ŕƈ� ĻŕŗƅŕŻ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ¿ſųƅŔ� řŗŕŰŏ� ƉŌ
űũƈś�ŕƎŸƔƈŠ�ŘũŬƗŔ

�ŧŎƔ� űũƈƅŔ� ŔŨƍ� ƉŌ� Ɛ�ũśƏśƅŔ� Ɖƈ� řƅŕţ� Ƒƅŏ
�řœƔŬƅŔ� ŚƛŕƔŦƅŔ� űŸŗŗ� ŖţŕŰƈƅŔ� ŽƏŦƅŔƏ

ƅŕŸſƊƙŔ� ŧŕƎŠƙŔ� Ɖƈ� ĻŕŷƏƊ� ŖŗŬƔ� ŕƈƈ� Ƒ�ŖŗŬŗ
ŔŨƍ�űũƈƅŔ����ũƔƈŬ�ŕśƔũÏ××Ï�ů�ÑÒÏ���

Ñ�řŬŔũŧƉŔŧŕƈƏ�ƉƏŬƄƔŬ�6H[VRQ	�0DGDQ��������

�¿ŕſųƗŔ�ŘŧƏŷ�řƆƄŮƈ�řžũŸƈ�ŕƎžŧƍ�řŬŔũŧŗ�ŕƈŕƁ�ŧƂž
ũŦŌ�Řũƈ�řƊƈŪƈƅŔ�űŔũƈƗŔƏ�ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�Ɛ

ƅŏ�Ƒ�řƍŕƂƊƅŔƏ�ŞƜŸƅŔ�ŚŔũśž�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�ƇƎŬũŔŧƈ
�¿ŕſųƗŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŚƊƏƄśƏ

ũŦŌ� űŔũƈŌƏ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� Ɛ�źƆŗƏ� řƊƈŪƈ
�řƊƔŸƅŔ�ŧŧŷ�ÓÕ��ĻƜſų�ƉƔŗ�ŕƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś��Ñ���

ÏÎ� �ŚŔƏƊŬ� �śƅŔ� şœŕśƊƅŔ� ƇƍŌ� ƉƈƏ� Ƒ�ŕƎƔƅŏ� ŚƆŰƏś
řŬŔũŧƅŔ���

�¿ŕſųƗŔ� řŗŬƊ� źƆŗś�ŧƏŠƏ� Ɖƈ� ƉƏƊŕŸƔ� ƉƔŨƅŔ
ƅŔƏţ� řƔŬũŧƈ� ŚƜƄŮƈ� ƑÐÎ� ��¿ŕſųƗŔ� Ɖƈ

ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ���
��ŚƜƄŮƈƅŔ� ƉƔŗ� ŖŠƏƈ� ¿Ŕŧ� ųŕŗśũŔ� ƃŕƊƍ

ŧƅ�ƀžŔƏśƅŔ�ŉƏŬ�ŚŕŠũŧƏ�Ɛ¿ŕſųƗŔ�ŉƛŎƍ�
�ŗśũŔ� ƃŕƊƍ�¿ƔŰţśƅŔƏ� ƋũŝŌƏ� ŞƜŸƅŔ� ƉƔŗ� ųŕ

ƓŬŔũŧƅŔ���6H[VRQ	� 0DGDQ�� ������ 3�

���������

Ò��ƉƏũŦŊƏ�ũƍŔŪ�ŕƈŌ�Ï××Ò���ŕƎžŧƍ�řŬŔũŧŗ�ŔƏƈŕƁ�ŧƂž
�ůœŕŰŦ� ƑƆŷ� ƉƈŪƈƅŔ� űũƈƅŔ� ũƔŝōś� Ɛŧƈ� řžũŸƈ
�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�ƇƎśŠŪƈŌƏ�ƑŲũƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�řƔŰŦŮ

� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ�ÐÓ� ��ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ɖƈ� Ɯſų
Ƃƅŕŗ� řƔƂƆŦ� ŖƏƔŸŗŖƆ� ��ÐÓ� ��ƉƔŗŕŰƈƅŔ� Ɖƈ� Ɯſų

ŕƔƈƔƄƏƆƅŕŗ� ��ÐÓ� ��ŚţƏŔũśƏ� ŉŕƔƏŬƗŔ� Ɖƈ� Ɯſų
� ƉŬ� Ɖƈ� ŚŕƊƔŸƅŔ� ŶƔƈŠŗ� ¿ŕſųƗŔ� ũŕƈŷŌ�Ñ��Ô��

�řƔŰŦŮƅŔ� ūŕƔƂƈ� ƀƔŗųśŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁƏ� ŚŔƏƊŬ
�ƉŕƔŗśŬŔ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� řŬũŧƈƅŔ� ¿ŗƁ� ŕƈ� ¿ŕſųƘƅ
�ŚŕƎƈŌ� ŶƔƈŠ� ƑƆŷ� ¿ŕſųƗŔ� řŠŪƈƗ� ũƈƗŔ� ƃŔũŧŏ

řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�¿ŕſųŌ��ƈƏśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�Ɖ�Ƒ�ŚƆŰƏś
řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ���

�ž� ŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƒ�ŚŔũƔżśƈ
�ƇŕŴśƊƛŔ� ƇŧŷƏ� ¿ƈţśƅŔ� ƇŧŷƏ� ŘũŗŕŝƈƅŔ

ƑŲũƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŢƅŕŰƅ�ŽƔƄśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƏ���
��Ɖƈ� ũŝƄŌ� ŕƔƈƔƄƏƆƅŔ� ƑŲũƈ� ¿ŕſųƗŔ� ƑƊŕŸƔ

ž� ƉƔũŦƕŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƑřƂŗŕŬƅŔ� ŚŔũƔżśƈƅŔ� ¿Ƅ��
�=DKHU��/�HW�DO��������S�S����������

Ó�� ƉƏũŦŊƏ� ŧƊƏƈƔũ� ƉũƔƎƅƏƈ� ƇŕƁ� ŕƈƊƔŗ0XOKHUQ��

5D\PRQG� .�HW� DO� �������ŽŮƄ� ŕƎžŧƍ� řŬŔũŧŗ
ƈŬŠƅŔ�űũƈƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� Ƒ�řƔŗŕœśƄƙŔ�űŔũŷƗŔƏ

�řƔƈŬŠƅŔ� űŔũŷƗŔ� Řŧţ� ƇƔƔƂśŗ� ƉƏŝţŕŗƅŔ� ƇŕƁ� ŜƔţ
ƒŧƅ� řƔŗŕœśƄƙŔƏ×Ð�ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� Ɖƈ� ĻƜſų�

� ƉƔŗ� ŕƈ� ƇƍũŕƈŷŌ� šƏŔũśśÖ�ÏÔƏ� Ļŕƈŕŷ��ƇŧŦśŬŔ
ž� ƉƏŝţŕŗƅŔ� Ƒŧƅ� ŖŕœśƄƙŔ� ūŕƔƂƈ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�Ɛ

�řƔƈŬŠƅŔ�űŔũŷƗŔ�ūŕƔƂƅ�ƌƊƈ�řƅŧŸƈ�řŦŬƊƏ�¿ŕſųƗŔ
�&'�� ����ŖŕœśƄƙŔ�Ɖŷ�řƔƈƏƈƗŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ūŕƔƂƈƏ�

ŧƅ�Ɛ�ŚŕƈƔƔƂśƏ�ƃƏƆŬƅŔ� řŴţƜƈ� řƈœŕƁ�ƃƅŨƄƏ� ¿ſųƅŔ
ŶƔŗŕŬŌ�řśŬ�Řũśž�¿ƜŦ�ƉƔśũƈ�ƇƗŔ���şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ

śƅŔ�ƑƋŨƍ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏśřŬŔũŧƅŔ����
�ŧŗŌ�Ɛ�Ɖƈ�¿ƁŔ�ÏÎ����ĻŕŲŔũŷŌ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖƈ

ƆŷŌ�Ƒ¿ŧśŸƈƅŔ�ŖŕœśƄƙŔ�ůƔŦŮś�řŗśŷ�Ɖƈ���
�ŧŗŌ�Ɛ�ÒÎ���ž�ŚŔũƔżś�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖƈ�Ƒ�Řŧţ
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�űŔũŷƗŔ�Řŧţ�ũƔżśƅ� ĻŕƂžƏ�řƔŗŕœśƄƛŔ�űŔũŷƗŔ
řƔƈŬŠƅŔ���0XOKHUQ��5D\PRQG�.��HW�DO��

������S�S����������

Ô�ƉƏũŦŊƏ� ƉƏũŕŮ� ƇŕƁƏ6KDURQ� HW� DO� ������

�Ɛŧƅ� řƔŗŕœśƄƙŔ� űŔũŷƗŔ� řžũŸƈ� ŕƎžŧƍ� řŬŔũŧŗ
ŝƔŧţ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƑůƔŦŮśƅŔ��

�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�Ó×���ŉŕƔƅƏŌƏ�¿ŕſųƗŔ�Ɖƈ
� ƉƔŗ� ŕƈ� ƇƍũŕƈŷŌ� šƏŔũśƔ� Ɖƈƈ� ƇƍũƏƈŌ�Ñ� �ÏÖ��

řƊŬ� ��ūƔƔŕƂƈƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƀƔŗųśŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁƏ
Ŕ� ũƏƈŌ� ŉŕƔƅƏŌ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƏƆŬƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ¿ŕſųƗ��

śƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ�ƑřŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�
�ƊŕŸƔ�ƑŝƔŧţ�¿ŕſųƗŔ�Ƒ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɖƈ�ůƔŦŮśƅŔ

řƔƄƏƆŬƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ���
��řƔƄƏƆŬƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ƉƔŗ� řƔƏƁ� řƁƜŷ� ƃŕƊƍ

ŖŕœśƄŏ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔŨƅŔ�ŉŕŗƕŔƏ�¿ſųƆƅ�
��ŚƜƄŮƈƅŔ� Řŧţ� Ɖƈ� ¿ƆƂś� ƉƔŧƅŔƏƅŔ� řƔŕƊŷ

Ɔŷ�ųƏżŲƅŔƏ�ƑƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ��
�6KDURQ�HW�DO��������S�S����������

Õ�� ƉƏũŦŊƏ� ƐƏŕƁũŮƅŔ� šŕŗŰ� ŕƈŌ�Ï××Ô� ��ŔƏƈŕƁ� ŧƂž
�řƔŠƏƅƏƄƔŬƅŔ� ŚŔũƔŝōśƅŔ� ūŕƔƁ� ŕƎžŧƍ� řŬŔũŧŗ

ž�¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ� řƊƈŪƈƅŔ�űŔũƈƘƅ��řŬũŧƈƅŔ�ũƈŷ�Ƒ
�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�ÏÐÎ���Ƒƅŏ�řƈŬƂƈ�Ɯſų

�ÕÎ� �ŜŕƊƙŔ� Ɖƈ� ��ÓÎ� ��šƏŔũśś� Ɖƈƈ� ũƏƄŨƅŔ� Ɖƈ
� ƇƍũŕƈŷŌ� ƉƔŗ� ŕƈ�Ô�ÏÐ� ��ƉƔŗŕŰƈƅŔ� Ɖƈ� řƊŬ

ƏƆƄƅŔ� ¿ŮſƅŔ� ¿ŝƈ� řƊƈŪƈ� űŔũƈōŗ�ƇŧƅŔ� ƉŕųũŬƏ� Ɛ
��ŖƆƂƅŔ�űŔũƈŌƏ�ũƄŬƅŔƏ�řƆŗŕƂƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ

�ŚŔŨƅŔ�ũƔŧƂśƅ�ŜƈŬ�ũŗƏƄ�ŘŔŧŌƏ�řƔŰŦŮƅŔ�Ï×ÖÏ���
¿ŕſųƘƅ�ŖŕœśƄƛŔ�ūŕƔƂƈ�&',�� ��şœŕśƊƅŔ� ƇƍŌ� ƉƈƏ

śƅŔ�ƑřŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś���
�ţƈƏ� ŢŲŔƏ� ŽƜśŦŔ� ƃŕƊƍ�űũƈƅŔ� ƉƔŗ� ŧŧ

�ŧŠƏ� ŧƂž� ¿ŕſųƘƅ� řƔŬſƊƅŔ� řŗŕŠśŬƛŔƏ� ƉƈŪƈƅŔ
�ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ɖƈ� ƐũŗƄƅŔ� řŗŬƊƅŔ� ƉŌ

� ƇŧƅŔ� ƉŕųũŬŗÕÔ��ƇƎƔƆƔ� ŖŕœśƄŔ� ƇƍŧƊŷ�
ŖƆƂƅŔ�űŔũƈōŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ���

��¿ŕſųƗŔ� Ƈƍ� ŖŕţŬƊƛŔ� Ɖƈ� ƑƊŕŸś� řŗŬƊ� ũŗƄŔ
�Ƒƅŏ�ƇƎśŗŬƊ�¿Űś�ŜƔţ�ƇŧƅŔ�ƉŕųũŬŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ

Ò��
�� Ɛŧƅ� ƀũƗŔ� řŗŬƊ�ƉŕųũŬŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ

�Ƒƅŏ�¿Űś�ƇŧƅŔÓ�Ö��

��ũƔŧƂś� űŕſŦƊŔ� Ɖƈ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ƇŴŸƈ� ƑƊŕŸƔ
ŚŔŨƅŔ���ƏŕƁũŮƅŔ� šŕŗŰ� ƐƉƏũŦŊƏ� �Ï××Ô��
ÒÔ���

Ö�� ŧƈţƈ� ƐƏŮƊ� ŚƈŕƁƏŧŗŷ� ŧƈŕţ� ƀƅŕŦƅŔ�Ï×××��
�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŬŔũŧ�ŕƎžŧƍ�řŬŔũŧŗ

ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ɛŧƅ� �Ə�řƊƔŷ� ŚƊƏƄś
ũŧƅŔ�Ɖƈ�řŬŔÒƑƍ�ŚŕŷƏƈŠƈ��
�řŷƏƈŠƈƅŔƑƅƏƗŔ� �ƑƍřŷƏƈŠƈ¿ŕſųƗŔ

ũƏƄŨƅŔƑŝƔŧţřŗŕŰƙŔŕƔƈƔƄƏƆƅŕŗƑžŘŧƈ�
šƏŔũśś�ŕƈ�ƉƔŗ�Ñ���ÏÐũƎŮŕƍŧŧŷƏÑÎ�

řƅŕţ�
�řŷƏƈŠƈƅŔřƔƊŕŝƅŔ� �ƑƍƏřŷƏƈŠƈ¿ŕſųƗŔ

ŜŕƊƙŔƑŝƔŧţřŗŕŰƙŔŕƔƈƔƄƏƆƅŕŗƑžŘŧƈ�
šƏŔũśś�ŕƈ�ƉƔŗ�Ñ���ÏÐũƎŮŕƍŧŧŷƏÑÎ�

řƅŕţ�
�ƈŠƈƅŔřŷƏřŝƅŕŝƅŔ� �ƑƍƏřŷƏƈŠƈƉƈ�¿ŕſųƗŔ

ũƏƄŨƅŔƉƔŗŕŰƈƅŔŕƔƈƔƄƏƆƅŕŗƑž�ŘŧƈšƏŔũśś�ŕƈ�
ƉƔŗ�Ð���Ô�ƇŔƏŷŌŕƍŧŧŷƏÑÎ�řƅŕţ�

�řŷƏƈŠƈƅŔřŸŗŔũƅŔ� �ƑƍƏřŷƏƈŠƈ¿ŕſųƛŔ
ŜŕƊƙŔŚŕŗŕŰƈƅŔŕƔƈƔƄƏƆƅŕŗƑž�ŘŧƈšƏŔũśś�ŕƈ�

ƉƔŗ�Ð���ÔƇŔƏŷŌŕƍŧŧŷƏÑÎřƅŕţ��
ŚŔƏŧƗŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔƏ�ŕƎƊƈ�

�Ɛŧƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ūŕƔƂƈ
� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ�řŝţŕŗƅŔ� ŧŔŧŷŏ���

�ŧŔŧŷŌ� űƔũƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� Ɖŷ� ŚŕƊŕƔŗ� ŘũŕƈśŬŔ
�ŧƈţŔ�ƀƔſŮ�¿ŕƈŠ�Ï××Ö��

śƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ�ƑřŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś���
��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ŚſƆśŦŔ

ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ūƊŠƅŔ�ŽƜśŦŕŗ���
�ƛž� ŽƜśŦŔ� ŧŠƏƔ�� Ƒ�ŽƜśŦŔ� Ŷƈ� ŚƜƄŮƈƅŔ

ŬũŧƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŕŧŷ�ŕƈƔž�řŗŕŰƙŔ�Řŧƈ�Ƒ�ŢƅŕŰƅ
řƆƔƏųƅŔ�ŘŧƈƅŔ���

��Ɖƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŖƔśũś�ŉŕŠ
śƕŕƄ� řƔƈƍƗŔ� ŜƔţ� Ƒ�řƂƆŸśƈƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ

�¿ſųƅŔ� ŧƏŠƏŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� Ƈŝ� ¿ſųƅŔ� űũƈŗ
ŬũŧƈƅŔ� ¿ŕŠƈƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� Ƈŝ� �ƑſŮśŬƈƅŕŗ� ƑƇŝ�

řƂƆŸśƈƅŔŘũŬƗŕŗ����
�ũƍƏŠ� ¿ŷŕſś� ŧŠƏƔ� ƛ� ƐƆƈŕŷ� ƉƔŗ� Ƒ��ūƊŠƅŔ

ŘŧƈƅŔƏ� �řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ƑƆŷ��
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�� ŧƈţƈ� ƐƏŮƊŧŗŷ� �ƀƅŕŦƅŔÏ×××�ŶŠũƈ� �
ƀŗŕŬ���

×��ŽŬƏƔ� ŕƔƊŔũ� ŕƈŌ�ÐÎÎÒ� ��ŕƎžŧƍ� řŬŔũŧŗ�ŚƈŕƁ� ŧƂž
�řŗŕŰŏ� ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� řƔŬſƊƅŔ�űŔũŷƗŔ� ƇƍŌ� řžũŸƈ

ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōśƏ�ƉŕųũŬƅŕŗ�¿ſųƅŔƏƈųƅŔ�ƐƏśŬƈ��Ɛŧƅ�š
� �¿ŕſųƗŔ� ŉƛŎƍ�Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŚƊƏƄśƏ

� ƉƔśŷƏƈŠƈ�ÔÎ� ��ŕƔƈƔƄƏƆƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� Ɖƈ� Ɯſų
�ÑÎ��ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ���ÑÎ��ŜŕƊƙŔ�Ɖƈ���ÔÎ���Ɖƈ�Ɯſų

� řƔƈŬŠƅŔ� řƔţŕƊƅŔ� Ɖƈ� ŉŕţŰƗŔ� ¿ŕſųƗŔ�ÑÎ� ��Ɖƈ
ũƏƄŨƅŔ���ÑÎ��ŜŕƊƙŔ�Ɖƈ�ũŕŗśŦŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ

ŴſƆƅŔ� ũƔŻ� ŉŕƄŨƆƅ� ųƏƔŬŌ� řŸƈŕŠ� ƑŧŔŧŷŏ�ƌų�
� ƐƏŕƄśŬƈƅŔÐÎÎÎ� ��ŧŔŧŷŏ� šƏƈųƅŔ� ƐƏśŬƈ� ūŕƔƂƈ

� ŕƔƆƔƈŕƄŧŗŷŕśſƅŔš� ��ŔŧƔƊŕśŬŕƄƅ� ¿ŕſųƘƅ� ƀƆƂƅŔ� ūŕƔƂƈ
ūŧƊŕƄ� ƃŕƈƏ� ��¿ŕſųƘƅ� ŚŕƔŗƏſƅŔƏ� ŽƏŕŦƈƅŔ� ũŕŗśŦŔ

ÐÎÎÏ� ŧƈţƈ� ŧŔŧŷŏ�ŧŗŷƍŕŴƅŔũ� ��ŖŕœśƄƛŔ� ũŕŗśŦŔ
� ¿ŕſųƘƅ�&�'�,�ŷŏ� řƔƅƏƗŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŘũŕƈśŬŔ�ŧŔŧ
� �řŝţŕŗƅŔŔ� şœŕśƊƅŔ� ƇƍŌ� ƉƈƏśƅ� Ƒ�ŕƎƔƅŏ� ŚƆŰƏś

řŬŔũŧƅŔ���
��ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś

�ƉŕųũŬƅŕŗ� ƑŲũƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� řŷƏƈŠƈ
ž� ŉŕƔƏŬƗŔƏ� Ƒ�ŢƅŕŰƅ� řƔŬſƊƅŔ� űŔũŷƗŔ

ƉŕųũŬƅŔ�űũƈŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ���
��ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś

�ƉŕųũŬƅŕŗ� ƑŲũƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� řŷƏƈŠƈ
ž� ŉŕƔƏŬƗŔƏ� Ƒ�ŢƅŕŰƅ� šƏƈųƅŔ� ƐƏśŬƈ

ŔŉŕƔƏŬƗ�
��ųŬƏśƈ� ƉƔŗ� ŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ� ƀƏũž� ŧŠƏś� ƛ

�ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ũƏƄŨƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� řŷƏƈŠƈ
�ŚŕŗŕŰƈƅŔ� ŜŕƊƙŔ� ¿ŕſųƗŔ� řŷƏƈŠƈƏ
�ŢƅŕŰƅ� řƔŬſƊƅŔ�űŔũŷƗŔ� ŧŸŗ� ƑƆŷ� ƉŕųũŬƅŕŗ

ŜŕƊƙŔ�
��ųŬƏśƈ� ƉƔŗ� ŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ� ƀƏũž� ŧŠƏś� ƛ

�ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ũƏƄŨƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� řŷƏƈŠƈ� ŚŕŠũŧ
ƗŔ� řŷƏƈŠƈƏ� ƉŕųũŬƅŕŗ�ŜŕƊƙŔ� ¿ŕſų

ž� ƉŕųũŬƅŕŗ� ŚŕŗŕŰƈƅŔ� Ƒ�šƏƈųƅŔ� ƐƏśŬƈ
ŜŕƊƙŔ� ŢƅŕŰƅ���ŧƈţƈ�ŽŬƏƔ� ŕƔƊŔũ� �ÐÎÎÒ��

ůÐÑÒ���
��řŰŕŦƅŔƏ�řƈŕŷ�řſŰŗ�řƅƏſųƅŔ�ƉŕųũŬŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ

œŕƔƈƔƄƅŔ� ŞƜŸƆƅ� ¿ŕſųƗŔ� ŵƏŲŦ� ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� ũŕŝƕŕŗ�Ƒ

ƑŷŕŸŮƛŔƏ���
Ï�ƄŬƏŪƏƅ� ƇŕƁ� Ƒ� ƉƏũŦŊƏ� ¿ƔũƔŮ/R]RZVNL��

6KHU\O�� HW� DO� �������ŕƎžŧƍ� řŬŔũŧŗ� ŔƏƈŕƁ� ŧƂž�
ŧƅŔƏƅŔ� ¿ŦŧśƅŔ� ũƔŝōś� řžũŸƈ� Ɛž� Ƒ�řƔŗųƅŔ� řƔŕƊŸƅŔ

�ƉƔŧƅŔƏƅŔ� ŖŸƆƔ� ŜƔţ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŕŗ
ž� ĻŕųŮƊ� ĻŔũƏŧ��ƓŗųƅŔ�ŞƜŸƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƏ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś

� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔÏÏÔĻŔŧƅŔƏ��¿ŕſųŌ� ƇƎƔŧƅ� ƉƔŨƅŔ� Ɖƈ�
�ũũƁƏ�ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƏŗŕŰƈÓÔ���ƉƏƆŦŧśƔ�ƇƎƊŌ�ƇƎƊƈ

ž� ƑŔ� ũƔŬŗųƅŔ� ŞƜŸƅ� Ƒƈ� řųƂƊ� ŧƊŷ�ƃƅŨƏ� řƊƔŸ
� �Ɠŗų� ōųŦ� ŶƊƈ� ƏŌ� ŢƔţŰśƅśƅŔ� şœŕśƊƅŔ� ƇƍŌ� ƉƈƏ�Ƒ

řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś���
�ž�ƉƔŧƅŔƏƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŝƄ�ŚƜŦŔŧś�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒ�ũƔŬ

ŚŕƔƄƏƆŬƅŔƏ�ŚƜŦŧśƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŞƜŸƅŔ�
Ï��ƏŌ� ũƔƁŕƂŸƆƅ� ŉƑųŕŦƅŔ� ƇŔŧŦśŬƛŔ� ŶƊƈ

ƌţƔţŰś���
Ð��řţƔţŰ� ŚŔŉŔũŠŐŗ� řƔŗųƅŔ� řœƔƎƅŔ� ũƔƄŨś

ƏŌřţƔţŰ�ũƔŻ����
Ñ�ž� ũƔƄſśƅŔ� Ƒž� řƔŗųƅŔ� řœƔƎƅŔ� ŖƏƆŬŔ�Ƒ

¿ŕſųƗŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƅŔ���
�ƏŨ�ŉŕŗƕŔ�ƉŌ�Ɛ�¿ŦŧƅŔ�Ɖƈ�řŸſśũƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ

�řƔśŔŨ� ƋŧŷŕŬƈ� ŚŕŷŕƈŠ� ƇƎƔŧƅ� ƉƔŨƅŔƏ� ƇƔƆŸśƅŔƏ
ũŗƄŌ� ŚƛŧŸƈŗ� ƉƏƆŦŧśƔ� ŔƏƊŕƄ� řƔƆţƈ��

�/R]RZVNL��6KHU\O��HW�DO��������S�S�����

���

Ð�ƉƏũŦŊƏ�¿ƄƔŕƈ�ũƔƏŕŬ� ƇŕƁƏ6DZ\HU�� 0LFKHO�� HW�

DO�������ŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�řžũŸƈ�ŕƎžŧƍ�řŬŔũŧŗ�Ƒŧƅ�Ɛ
�Řŧƈƅ� ƉƔŧƅŔƏƅŔƏ� řƅƏſųƅŔ� ƉŕųũŬŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ

ƉƔƈŕŷŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŔ� ƉƏŝţŕŗƅŔ� ŶŗśśƏ� Ƒ�¿ŕſųƘƅ
�ŧŸŗ� ƉƔƈŕŷ� Řŧƈƅ� ƇƍũŬŌƏ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ
�řƊƔŷ� ŚƊƏƄśƏ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ¿ŕſųƗŔ� řŗŕŰŏ� ůƔŦŮś

�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔÑÖśś� ĻƜſų��ƉƔŗ� ŕƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũÐ���
Ó�ůƔŦŮśƅŔ� ŧŸŗ� řƊƔŸƅŔ� ƋŨƍ� řŬŔũŧ� ƇśƏ� ŚŔƏƊŬ�

ŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƇƔƔƂśŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ƉŕƄƏ�ŘũŮŕŗƈ�Ƒ
�ƀžŔƏśƅŔ� ŔŨƍ� ƉƏƊũŕƂƔƏ� Řũśž� ¿Ƅ� ƇƍũŬŌƏ� ¿ŕſųƘƅ

ŬſƊƅŔ� ƀžŔƏśƅŕŗ� Ƒŧƅ� Ɛ�¿ŕſųƗŔ� Ɖƈ� řųŗŕŲ� řƊƔŷ
ž� ƇƍũŬŌƏ� ƑƇŕŸƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� �śƅŔ� şœŕśƊƅŔ� ƇƍŌ� ƉƈƏ�Ƒ

ƎƔƅŏ�ŚƆŰƏśřŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŕ���
��ŧƁ� ƇƎƔŧƅŔƏƏ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƉŌ

ƅŕŸſƊƛŔ� ŖŔũųŲƛŔ� Ɖƈ� ũƔŗƄ� ũŧƂŗ� ŔƏũŸŮ�Ƒ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯<+)*)

�Ä�bÃ^Y�¬·ÇÎ;oZ×³Ç�;¸GNÔ:É_�;g�'''� ×

ŘũŮŕŗƈ�ůƔŦŮśƅŔ�ŧŸŗ�řųŗŕŲƅŔ�řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ���
�ŧƅ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ŧŧŷ� ƉŌ� Ɛ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ

�¿ƏƗŔ�ƇŕŸƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ŚŲſŦƊŔ�ƇƎƔŧƅŔƏƏ�ƉŕųũŬƅŕŗ
ƏśŬƈ� ŧƊŷ�ŚśŗŝƏ�ůƔŦŮśƅŔ� ŧŸŗ�Ɛ�ŕƈƅ�ŖũŕƂƈ

ŠƏƈ� Əƍž� ¿ŕſųƗŔ� ŧƊŷ� ŧƏ� Ƒ�ƇŕŸƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ
ƇƎƔŧƅŔƏƏ���6DZ\HU�� PLFKDO�� HW� DO�� ������

S�S������������

Ñ�� ŕśƔŗŪƔƅŏ� ŕśŪŔũŠ� ŕƈŌ*UHV]WD�� (O]ELDWD� ������

�řųŗŔũƅŕŗ� ũƏŸŮƅŔ� ŘƏƁ� řžũŸƈ� ŕƎžŧƍ� řŬŔũŧŗ� ŚƈŕƂž
�ƉƏŗŕŰƈ� ¿ŕſųŌ� ƇƎƔŧƅ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔŧƅŔƏƅŔ� Ŷƈ� řƔƅŕŸſƊƙŔ

ƇŧƅŔ� ƉŕųũŬŗ� �� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁ� ŜƔţ�ŘƏƁ� řŬŔũŧŗ
ž�ƉƔƂƍŔũƈƅŔƏ�¿ŕſųƗŔ�ƐŧƅŔƏ�Ŷƈ�řƔƅŕŸſƊƙŔ�řųŗŔũƅŔ�Ƒ

�ŚƆƈśŮŔƏ� ƇŧƅŔ� ƉŕųũŬŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔƏ� řŬũŧƈƅŔ� ƉŬ
Ɔŷ� řŬŔũŧƅŔ� Ƒ� Ɖƈ� řƊƏƄƈ� řƊƔŷÔÕ�Ɖƈ� Ɯſų�

�šƏŔũśś� Ɖƈƈ� ƉƔŬƊŠƅŔ� Ɖƈ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ
� ƉƔŗ� ŕƈ� ƇƍũŕƈŷŌÔ�ÏÔũŦŌ� ƌƊƔŷƏ� Ļŕƈŕŷ�� Ɛ�Ɖƈ

� ŚƈŕƁƏ� ũƈŸƅŔ� ūſƊ� Ɖƈ� ŉŕƔƏŬƗŔ� ¿ŕſųƗŔ�řŝţŕŗƅŔ
ƍ� řƔųŕƂŬŏ� ŚŔũŕŗśŦŔ� řŸŗũŌ� ƀƔŗųśŗ� Ƒ�ŘũŬƗŔ� ƇŬũ

�řƆƈƄś�ũŕŗśŦŔƏ�ůŰƂƅŔ�řƆƈƄś�ũŕŗśŦŔ�Ɖƈ�ƉƔśũƏŰƏ
¿ƈŠƅŔ��śƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ�ƑřŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś���

�ŧƅŔƏ�Ŷƈ�řƔƅŕŸſƊƙŔ�řųŗŔũƅŔ�ŘƏƁ�ƉƔŕŗśś�Ɛ�¿ŕſųƗŔ
�Ɖŷ� ƇŧƅŔ� ƉŕųũŬŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ƉƔƂƍŔũƈƅŔƏ

ŧƅ� řƔƅŕŸſƊƙŔ� řųŗŔũƅŔ� ƐŕſųƗŔ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔƏ� ¿
ŉŕţŰƗŔ���

��ũƏŸŮ� ƇƎƔŧƅ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƏŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ
�Ɖƈ� ƉƔŧƅŔƏƅŔ� Ŷƈ� řƔƅŕŸſƊƙŔ� řųŗŔũƅŕŗ� ŽŸŲŌ

řųŗŕŲƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ���*UHV]WD�� (O]ELHWD��

������S�S����������

��űŔũƈƗŔ�Ŷƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƈŧŦƅŔ�ũƏŧŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ
ƈŪƈƅŔřŰŕŦ�řſŰŗ�ƉŕųũŬƅŔƏ�řƈŕŷ�řſŰŗ�řƊ���

Ï�Ŭ� ƇŕƁ� ŧƈţŌ� ƀƔŧŰ� Ƈƅŕ�Ï××Î� ��ŕƎžŧƍ� řŬŔũŧŗ
�řƆƈŕŸƅŔ� řƔƊſƅŔ� ŚŕœƔƎƅŔ� ũŴƊ� řƎŠƏ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ

ž� ƑſŮśŬƈƅŕŗ� ƑœŕŰŦƗŕŗ� řƁƜŸƅŔ� ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ
ž�ƌśŕƔƅƏœŬƈƏ�Ƒ�ŜţŕŗƅŔ�űũŸś�ŧƁƏ��řƔŗųƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ

�řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƅŔ� řƊƎƈƅ� ŖųƅŔ� řƊƎƈ� ¿ƏŗƁ� Ɛŧƈƅ
śƅŔ� ŚŕŗƏŸŰƅŔ� �řƔŗųƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ŕƎƆƈŷƏ�Ƒ

Ŕ� ¿ųŸśœŕŰŦƗ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ŕƈƄ� ƌƆƈŷ� ŉŔŧŌ� Ɖŷ
żŗƊƔ� �ƑſŮśŬƈƅŕŗ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ũŴƊ� řƎŠƏ� Ɖƈ� Ƒ�ŧƁƏ

� Ɖƈ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƂŗųÓÎ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɖƈ�

�ƇŧŦśŬŔƏ� ƇƏƔſƅŕŗ� řƔƈƏƄţƅŔ� ŚŕƔſŮśŬƈƅŕŗ� ŉŕŗųƗŔƏ
ƅŔ� �űũżƅŔ� ŔŨƎƅ� ƉŕƔŗśŬŔ� ŘũŕƈśŬŔ� Ŝţŕŗ�ƇƍŌ� ƉƈƏ

śƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑŜţŕŗƅŔ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏś���
�ŸƅŔ�ŧŔũžŌ�řƔƅŕŻ�ƉŌ�řţŲŔƏ�ŘũƄž�ŕƎƔŧƅ�ūƔƅ�řƊƔ

řƔŗųƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƈŧŦƅŔ�Ɖŷ���
��ŖśƄƈ� ŧƏŠƏ� ŘũƏũŲ� Ɛũś� řƊƔŸƅŔ� řƔŗƅŕŻ

ƑſŮśŬƈƅŕŗ�řƔŗųƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƈŧŦƆƅ���
�œŕŰŦƗŔ�ƇŕƔƁ�Ƈŧŷ�ƉŌ�řƊƔŸƅŔ�Ɛũś�Ƒ�ŧƏŸƔ�ƋũƏŧŗ

ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ
�œŕŰŦƗŔ�ƉŌ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒž� ŧŷŕŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�Ƒ

� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řƔŠƜŸƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ� ŪŔũŗŏ
ž� řƔŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�řųƔţƈƅŔ� ŽƏũŴƅŔƏ� űũƈƅŔ

űƔũƈƅŕŗ���ŧƈţŌ� ƀƔŧŰ� ƇƅŕŬ� �Ï××Î��
ůÏ×Ö�

Ð��řƔũ�ƏŗŌ�ƑŬƏƈ�ŧƈţŔ�ƉŕƈƔŏ�ŚƈŕƁƏ�Ï××Ð���řŬŔũŧŗ
ƆŸſƅŔ� ũƏŧƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� ŕƎžŧƍ� ƑœŕŰŦƘƅ�Ƒ

ŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ƇƔŧƂś� řƅƏŕţƈƏ� ƇƏƔſƅŔ� řƊƔŧƈ� ŚŕƔſŮśŬƈŗ
œŕŰŦƘƅ� šũśƂƈ� ũƏŧ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž¿ŕŠƈƅŔ� Ƒ

� �ƓŗųƅŔ�ũƏŧƅŔ� ųŕŗśũŔ� Ɛŧƈƅ� řŝţŕŗƅŔ� ŚŲũŸś� ŧƁƏ
ƆŸſƅŔ� ƑœŕŰŦƘƅ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž� Ƒ�ũƏŧƅŕŗ� ƑſŮśŬƈƅŔ

ƊƎƈƅŔ� ũƏŰƂƅŔ� ƌŠƏŌ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔƏ� ŶƁƏśƈƅŔ� Ƒž�Ƒ
œŕŰŦƗŔ� ũƏŧ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ŧƁƏ� ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ� ¿ŦŔŧ

�ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂŗų
ž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑŧŷƏ�ƇƏƔſƅŔ�řƊƔŧƈ�ŚŕƔſŮśŬƈ�Ƈƍŧ�Õ��ƏÔ�

ž� ŉŔũŗŦƅŔ� Ɖƈ� Ƒ�ŧŧŷƏ� řƔŗųƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƅŔ
ÏÎÔ�Ɖƈ� ƉƔŷƏŗŬŌ� Řŧƈƅ� ƑſŮśŬƈƅŕŗ� ƉƔƈƔƂƈƅŔ� Ɖƈ�

ƑŲũƈƅŔ� ��ūŕƔƂƈƏ� řƆŗŕƂƈƅŔ� ¿Ɣƅŧ� řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ
ƊƎƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�ƑœŕŰŦƘƅ�ƑƓŷŕƈśŠƛŔ���ƇƍŌ�ƉƈƏ

śƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑřŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś���
�ƊƎƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ƐƏśŬƈ� ƉŌ� ƑœŕŰŦƘƅƑ�

ŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ųŬƏśƈƅŔ� ƉƔŗ� ũŰţƊƔ� ƑſŮśŬƈƅŕŗ
ųŬƏśƈƅŔ�ƀƏžƏ���

�œŕŰŦƗŔ� ũƏŧ� ƉŌ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž� Ƒ�ƑſŮśŬƈƅŔ
ŘŧŧţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţƔ�ƛ

�œŕŰŦƗŔ� ƉŌ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž� Ƒ�ƛ� ƑſŮśŬƈƅŔ
śƅŔ� ŘŧƔŧŠƅŔ� ŚŕŗƏŸŰƅŔ� řƎŠŔƏƈ� ŶƔųśŬƔ�Ƒ
ƈƆŸƅŔ�ũƏųśƅŔ�ŘũƔŕŬƈƏ�ƑſŮśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŌũų�Ƒ

ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ���ŬƏƈ� ŧƈţŌ� ƉŕƈƔŔƑ� �Ï××Ð��
ůůÏÒÐ��ÏÒÔ���



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯<+)*)

�Ä�bÃ^Y�¬·ÇÎ;oZ×³Ç�;¸GNÔ:É_�;g�'''�ÏÎ

Ñ�� ƉŔƏŲũ� ŘŕƔţ� ŚƈŕƁ� ŕƈƄ�ÐÎÎÏ� ��ŕƎžŧƍ� řŬŔũŧŗ
ƄƏƆŬƅŔ� ¿ŦŧƈƅŔ� řƔƅŕŸž� ūŕƔƁ� Ƒž� Ƒž� ŧũſƅŔ� řƈŧŦ�Ƒ

�¿ŕſųƗŔ� Ɛŧƅ� ŞƜŸƅŔ� űžũƏ� ŉŕƄŗƅŔ� řƆƄŮƈ� ŽƔſŦś
ƉŕųũŬƅŔ� ƑŲũƈ� ��šũų�Ƒƅŏ� řŝţŕŗƅŔ�ŚŲũŸś� ŧƁƏ

�ŕƎƂƔŗųś� ƉƄƈƔ� ŧũſƅŔ� řƈŧŦƅ� ŘŧƔŧŠ� řƔŠƜŷ� ŞŨŕƈƊ
ž� ĻŕƔƆƈŷ� ƑŗųƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� ƑƅœŕŰŦƗŔ� ũƏŧ� ƇƔŷŧś�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž�Ƒ�¿ŰƏśƅŔ� řƅƏŕţƈ�ƃƅŨƄƏ� ¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ

�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŧũſƅŔ�řƈŧŦƅ�řƔŠƜŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŖŬƊŔ�ƑƆŷ
ž�ƑŞƜŸƅŔ�űžũ�řƆƄŮƈ�ƀƔƂţś���

Ò�ƄƏƆŬƅŔ� ¿ŦŧƈƅŔ� ƀƔŗųśŗ� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁ� ŧƁƏ� Ƒ�řƈŧŦƅ
�¿ŕſųŌ� ŘũŮŷ� Ɖƈ� řƊƏƄƈ� řƔœŔƏŮŷ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� ŧũſƅŔ

� ƉƔŗ� ŕƈ� ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś� ƉƈƈÔ� �×ŚŔƏƊŬ�� ��ƉƈƏ
śƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�ƑřŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś���

��ŖƏƆŬōƄ� řƔŗŕŠƔƙŔ� ŚŕƈŷŧƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƉŌ
ŠƜŷ�ƑŧŎƔ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŧũſƅŔ�řƈŧŦƅ�Ɛ�ũƔƔżś�Ƒƅŏ

�ƉŕųũŬƅŕŗ� ƑŲũƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŚŕƔƄƏƆŬ
ŞƜŸƆƅ�ƉƔŲžŔũƅŔ���

��ŖƏƆŬōƄ� řƔŗŕŠƔƙŔ� ŚŕƈŷŧƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƉŌ
ŠƜŷ� ƑŧŎƔ� řƔƄƏƆŬƅŔ� ŧũſƅŔ� řƈŧŦƅ� Ɛ�Ƒƅŏ

ŽƔſŦś�ƑŲũƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŧƊŷ� ŉŕƄŗƅŔ� ƃƏƆŬ�
ƉŕųũŬƅŕŗ���ƉŔƏŲũ�ŘŕƔţ��ÐÎÎÏ��ůÏ×Ô���

Ó�� ƉŕŬţŏ� ŕƈŌŧŗŷ� Ɖŕƈŝŷ� ŪƔŪŸƅŔ�ÐÎÎÐ� ��ŚƈŕƂž
ƊƎƈƅŔ� ¿ŦŧśƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ũŕŗśŦŔ� ŕƎžŧƍ� řŬŔũŧŗ�Ƒ

�ŚƜƄŮƈƅŔ� Řŧţ� Ɖƈ� ŽƔſŦśƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƆƅ
�ƉũŧƅŔ� ƑŲũƈŗ� řŗŕŰƙŔ� Ɖŷ� řŠśŕƊƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ

ƏœũƅŔ� ƐƅŔ� ŚŲũŸś� ŧƁƏ�şƈŕƊũŗ� ũƔŝōś� Ɛŧƈƅ� řŝţŕŗ
ƊƎƈƅŔ� ¿ŦŧśƅŔ� Ƒž� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƆƅ� Ƒ�ƇƔŷŧś

�ƌśũŬŌƏ� űƔũƈƅŔ� ƉƔŗ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚŕƁƜŸƅŔ
�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƌŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂŗų�ŧƁƏ�ƌŗ�ƉƔųƔţƈƅŔƏÏÎ�

ƏœũƅŔ�ƉũŧƅŔ�ƑŲũƈ�Ɖƈ�Śƛŕţ�Ɛ�ũŧŰƅŔ�ƑſŮśŬƈŗ
�ŚƜƄŮƈƆƅ� ĻŕŬŕƔƂƈ� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔƏ� ƇƏƔſƅŕŗ

ũƅŔ�ƉũŧƅŔ�ƑŲũƈƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏœ�Ɛ�ũŧŰƅŔ�ƑſŮśŬƈŗ
�ŚƜƄŮƈƆƅ� ūŕƔƂƈ� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔƏ� ƇƏƔſƅŕŗ

ƏœũƅŔ� ƉũŧƅŔ� ƑŲũƈƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� Ɛ�ŚƜŗŕƂƈƅŔƏ
řƔũƏŧƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔ� ƐƏśţƈ� ¿ƔƆţśƏ� řƔƊƎƈƅŔ� ��ƇƍŌ� ƉƈƏ

śƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑřŝţŕŗƅŔ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏś���
�ƊƎƈƅŔ�¿ŦŧśƅŔ�ƉŌ�Ƒ�Ƒƅŏ�ƐŧŎƔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƈŧŦƆƅ

ƑŲũƈƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ƉũŧƅŔ�
ƒƏœũƅŔ

�ƊƎƈƅŔ�¿ŦŧśƅŔ�ƉŌ�Ƒ�Ƒƅŏ�ƐŧŎƔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƈŧŦƆƅ
�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŖŔũųŲŔ�řƆƄŮƈ�Ɖƈ�ŧţƅŔ

ƌśũŬŌƏ�űƔũƈƅŔ�ƉƔŗ
�ž� řŬŔũŧƅŔ� ŚƈƎŬŌ� Ƒ�ũƔŻ� ũŕƄžƗŔ� ¿ƔŧŸś

�ƑŲũƈƅŔ� ŧƏŠƏŗ� řųŗśũƈƅŔ� ƌœųŕŦƅŔ� řƔƂųƊƈƅŔ
�ũśƏś�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŖśũśƔ�ŕƈƏ�ƑſŮśŬƈƅŔ�¿ŦŔŧ

ŕŸƅŔƏ� űƔũƈƅŔ� ƉƔŗ� ŚŕƁƜŸƅŔƑſŮśŬƈƅŕŗ� ƉƔƆƈ��
�� ƉŕŬţŏŧŗŷŪƔŪŸƅŔ� �ÐÎÎÐ� �ůůÐÔÓ���

ÐÔÔ���
Ô�� ŧƈţƈ� ŕƈŌŧŗŷ� ŧƔƈţƅŔ�ÐÎÎÒ� ��ŕƎžŧƍ� řŬŔũŧŗ� ƇŕƂž

�ŘŕƔţƅŔ�ŚŕŗƏŸŰ�řƎŠŔƏƈ�ŞŨƏƈƊ�řŬũŕƈƈ�ũƔŝōś�ūŕƔƁ
ž� Ƒ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ� Ɖƈ�ŽƔſŦśƆƅ� ŧũſƅŔ� řƈŧŦ

�ŜţŕŗƅŔ�űũŸś�ŧƁƏ�ƇŧƅŔ�ƉŕųũŬŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ
� ŞƜŸƅŔ� Ɖƈŝ� ŵŕſśũŔ� řƆƄŮƈƅ�ŚŕƈŧŦƅŔ� řƆƁ� Ŷƈ

�ƑŲũƈ� ¿ŕſųƘƅ� řƈŧƂƈƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ
�¿ſųƅŔ� řƈŕƁŏ� Řũśž� ¿Əų� řƆƄŮƈ� ƃƅŨƄƏ� ƉŕųũŬƅŔ
�řƆƄŮƈ� ƃƅŨƄƏ� ŹŔũſƅŔ� ŚƁƏŗ� ƇƎŬŕŬţŏƏ� ƑſŮśŬƈƅŕŗ
�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂŗų�ŧƁƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŘŧƊŕŬƈƅŔ�ŽŸŲ

�Ɖƈ� řƊƏƄƈ� řƊƔŷÖ�ŘŧţƏŗ� ƇƎŠƜŷ� ƇśƔ� Ɖƈƈ� ¿ŕſųŌ�
� ŧƎŸƈƅŕŗ� ¿ŕſųƗŔ� ƇŔũƏŌ� ŖųƈƏƂƅŔ� Ƒ�ŧƁƏ� ƇŔũƏƘƅ

�ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƘƅ� ũŕŗśŬŔ� ŘũŕƈśŬŔ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŧŦśŬŔ
�řƆŗŕƂƈ� ¿Ɣƅŧ� �¿ŕſųƗŔ� ũŬƗ� řƆŗŕƂƈ� ¿Ɣƅŧ� �ƉŕųũŬƅŕŗ

œŕŰŦƘƅ� Ƒ�ūŕƔƂƈƏ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈŗ� ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ
śŠƛŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ��ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ�řƔŷŕƈ

śƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ�ƑŜţŕŗƅŔ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏś�ŧŠƏś�ƌƊŌ
ƅŔŧ� ƀƏũžƆŗƂƅŔ� ūŕƔƂƅŔ� ƉƔŗ� ŕƔœŕŰţŏ� ř� ƑŧŸŗƅŔƏ�Ɛ

�ƉŕųũŬƅŔ� ƑŲũƈ� ¿ŕſųƘƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚƜƄŮƈƆƅ
ƊƎƈƅŔ� ¿ŦŧśƆƅ� řŠƔśƊ� Ƒ�řƎŠŔƏƈ� ŞŨƏƈƊŗ� ƇƎŸƈ

ž�ŘŕƔţƅŔ�ŚŕŗƏŸŰ�ƑŧũſƅŔ�řƈŧŦ����ŧƈţƈŧŗŷŧƔƈţƅŔ��
ÐÎÎÒ��ůÏÖÐ���

Êf:b_´³�ÊÆOÀ¼�:�I:Í:cNÚ:
Êf:b_³:�¢Ä»3

ƔſŰƏƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸśƌ�ŜƔţ��ƑƆŷ�ƇƏƂś
�ŚƜƄŮƈƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƆƅ� ¿ƔƆţśƅŔƏ�ŽŰƏƅŔ

řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉŕųũŬƅŕŗ� ¿ŕſųƗŔ� řŗŕŰŏ� ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ
ƆŸſƅŔ� ũƏŧƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� ƃƅŨƄƏ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� ƑœŕŰŦƜƅ� Ƒž�Ƒ

śƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ�Ƒ�ũƏŧƅŔ� ŔŨƎŗ� ƌƈŕƔƁ� ŉŕƊŝŌ� ƌƎŠŔƏś
ŦƜƅ� šũśƂƈƅŔ� ũƏŧƅŔ� Ƒƅŏ� ƛƏŰƏŷŕƈśŠƛŔ� ƑœŕŰ� Ƒž� Ƒ�ƋŨƍ

ŧƍŕŸƈƅŔ�



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯<+)*)

�Ä�bÃ^Y�¬·ÇÎ;oZ×³Ç�;¸GNÔ:É_�;g�'''� ÏÏ

Êf:b_³:�PÀ¼·3
�şƎƊƈ� Əƍ� ƇŧŦśŬƈƅŔ� şƎƊƈƅŔ� Ɖŕž� řŬŔũŧƅŔ� ŵƏƊ� Ŷƈ� ŕƔŮƈś

ŷŕƈśŠƛŔ� ŢŬƈƅŔ� Ƒ� ƌƔŷƏƊŗ�¿ƈŕŮƅŔ� ũŰţƅŔ�řƊƔŸƅŔ� ��Ƌũŕŗśŷŕŗ
řƔſŰƏƅŔ�řŬŔũŧƆƅ�şƍŕƊƈƅŔ�ŖŬƊŌ���ŷŕƈśŠƛŔ�ŢŬƈƅŔ�ƉƗ�ƃƅŨƄ�Ƒ

�Ɖŷ� ŽŮƄƆƅ� ŘŧƏŠƏƈ� ŉŕƔŮŌ� ¿ƏŕƊśƔƏ� ũŲŕţƅŔ� ƑƆŷ� ŖŰƊƔ
ŲƏƗŔž� ŕƎŗ� řƊŕŸśŬƜƅ� řƈœŕƂƅŔ� ŵŕ� Ƒ¿ŗƂśŬƈƆƅ� ųƔųŦśƅŔ�����¿ŔƏƊ

ũƈŕŷ�ŧƈţƈ��Ï×ÖÔ��ůÏÏ���
�ũƏŧƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� ŽŧƎś� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ƉŌ� ŜƔţƏ

ƆŸſƅŔ�ƑœŕŰŦƘƅ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒž�Ƒ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƇƍŌƏ�ƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ
śƅŔ� Ƒ�řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ƇƍŌƏ� ũƏŧƅŔ� ŔŨƎŗ� ƇŕƔƂƅŔ� Ɖŷ� ƌƁƏŸś

ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� řƔŬſƊƅŔƏ�Ƒƅŏ� ƛƏŰƏ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ¿ſųƅŔ� řŗŕŰŏ�
�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ� ƉƔƔœŕŰŦƘƅ� šũśƂƈ� ũƏŧƅ� ũƏŰś� ŶŲƏ

ž� Ƒ�ŚƜƄŮƈƅŔ� ƋŨƍ� řƎŠŔƏƈƅ� ¿ŕſųƗŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ
�ƋŨƎƅ�řƈœƜƈ�ũŝƄƗŔ�Əƍ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�ŢŬƈƅŔ�şƎƊƈ�Ɖŕž�ŕƎƊƈ�ŧţƅŔƏ

řŬŔũŧƅŔ���
Êf:b_³:�IÔ;�3

�ƐũŮŗƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ���ƐũŮŗƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� ¿ŝƈśƔž� Ƒ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ
ž�ƑƓśƕŔ���
Ï�ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ� ƉƔƔœŕŰŦƗŕŗ� řŰŕŦƅŔ� řƊƔŸƅŔ���řŗŬƊƅŕŗ

�řŬŔũŧƅŔ�ƀƔŗųśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƘƅ
ž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ� ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� ŶƔƈŠ� ƑƆŷ�Ƒ

�ŕƎƈŔƏƁ� źƆŗƔ� řţŰƅŔ� ŘũŔŪƏƅ� řŸŗŕśƅŔ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ
�ÏÏ��œŕŰŦŌ�ƑŷŕƈśŠŔ�Ƒ�ũŰţƅŔ�ƇŕŴƊŗ�ƇƍũŕƔśŦŔ�Ƈś

ƈŕŮƅŔ¿ž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�ŶƔƈŠƅ��Ƒ
�ƑƆŷ� řţŰƅŔ� ŘũŔŪƏƅ� řŸŗŕśƅŔ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ� ŶƔƈŠ

ž�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ƒ�řƊƔŧƈƏ�ŕųƊųƏ�ųŕƔƈŧ�Ɖƈ�ƜƄ
ƉŔƏŬŌƏ� ŞŕƍƏŬƏ� ŕƔƊƈƅŔƏ� ũƏƎƊƈŧƏ� ƇƜŬƅŔ��ŚƊŕƄƏ�

ƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�ųƏũŮřƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ����
�Ō�ƏƗŔ� ŧƎŸƈ� ¿ŦŔŧ� ƉƔƊƔŸƈƅŔ� Ɖƈ� ƉƏƄƔ� ƉŌ�ƇŔũ

œŕŰŦŌ�řſƔŴƏŗ�ƑƓŷŕƈśŠŔ���
Ŗ��ŧƎŸƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ƋũƏŧƅ� ŕŬũŕƈƈ� ƉƏƄƔ� ƉŌ

œŕŰŦōƄ�ƑƓŷŕƈśŠŔ�
�Ş�ƋũƏŧƅ� ŕŬũŕƈƈ� ƉƏƄƔ� ƉŌœŕŰŦōƄ� ƑŷŕƈśŠŔ�Ƒ

ƇŕŸƅŔ�Ɖŷ�ŧƔŪś�Řŧƈƅ�ŧƎŸƈƅŔ�¿ŦŔŧ�
ƆƔ�ŕƈƔžƏ�ƑřƊƔŸƅŔ�ƋŨƍ�ůœŕŰŦ�ŜţŕŗƅŔ�űũŸƔ���

�ƉŬƅŔ���
¿ƏŧŠ��Ï���ƉŬƅŔ�ŖŬţ�ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś

œžƉŬƅŔ�řƃ�
ÐÓ�����ÐÏÖ�
ÑÎ�����ÒÑÔ�
ÑÓ�����ÓÒÔ�

ŵƏƈŠƈƅŔÏÏÏÎÎ�

ŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ŢŲśƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�Ƒ�ƉŬƅ
�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌÑÓ�ÕũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŕŗ�ŚŔƏƊŬ��ƐÑ�Ô

�ŵƏƊƅŔ�
¿ƏŧŠ��Ð��ŵƏƊƅŔ�ŖŬţ�ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś

ŵƏƊƅŔƃ�
ũƄŨÕÔÒ�
ƑŝƊŌÒÑÔ�

ŔŵƏƈŠƈƅÏÏÏÎÎ�

ƉŌ�ŢŲśƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�źƆŗ�řƊƔŸƅŕŗ�ũƏƄŨƅŔ�ŧŧŷ
Õ� řŗŬƊŗ� ƉƔƔœŕŰŦŌ�ÔÒ� �ƅŕƈŠŏ� Ɖƈ� Ƒ�řƊƔŸƅŔ� ŧŧŷ

� ŜŕƊƙŔ� ŧŧŷ� źƆŗ� ŕƈƊƔŗÒ� řŗŬƊŗ�ÑÔ� �ƅŕƈŠŏ� Ɖƈ�Ƒ
řƊƔŸƅŔ���
�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ���

�¿ƏŧŠ�Ñ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ŖŬţ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś
řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔƃ�

ŖŪŷŌÐÏ×�
ŞƏŪśƈ×ÖÏ�
ŵƏƈŠƈƅŔÏÏÏÎÎ�

ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƈƉŌ�ŢŲśƔ�řƊƔŸƅŕŗ�ƉƔŠƏŪśƈƅŔ�ŧŧŷ
� źƆŗ×� řŗŬƊŗ� ƉƔƔœŕŰŦŌ�ÖÏ� �ƅŕƈŠŏ� Ɖƈ� Ƒ�ŧŧŷ

�ƉƔŠƏŪśƈƅŔ�ũƔŻ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŕƈƊƔŗ�řƊƔŸƅŔÐ�řŗŬƊŗ�Ï×��
ƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ƑřƊƔŸƅŔ���

�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���
¿ƏŧŠ��Ò��ŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏśƓŬŔũŧƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ŖŬţ�ƉƔƔŷŕƈś

¿ƍŎƈƅŔƃ�
řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƈŧŦƅŔ�Ƒž�ųŬƏśƈ�ƇƏƆŗŧÏ×�
řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƈŧŦƅŔ�Ƒž�ūƏƔũƏƅŕƄŗ×ÖÐ�

ŵŕƈśŠŔ�ƇŬƁ�ŖŔŧŊ�ūƊŕŬƔƅ������
ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ�ƇƏƆŗŧÏ×�

ũƔśŬŠŕƈ������
ŘŔũƏśƄŧ������

ŵƏƈŠƈƅŔÏÏÏÎÎ�

ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ƉŌ� ŢŲśƔ�ƈŴŸƅŔ� řƔŗƅŕżƅŔ�Ɖƈ� Ƒ
�ƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ�Ƒž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ
�řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƅŔ� ūƏƔũƏƅŕƄŗ� ƑƆŷ� ƉƔƆŰŕţƅŔ� Ɖƈ
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� Ƈƍŧŧŷ� źƆŗ� ŜƔţ×� řŗŬƊŗ� ƉƔƔœŕŰŦŌ�ÖÐ� ��Ɖƈ
ƅŕƈŠŏ� ƑœŕŰŦŌ� ŕƎƔƆƔ� ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� ŧŧŷ� Ƒ�ųƂž� ŧţŔƏ

�řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƅŔ� ƇƏƆŗŧ� ƑƆŷ� ƉƔƆŰŕţƅŔ� Ɖƈ
œŕŰŦŌƏ�ƑŔ�ƇƏƆŗŧ�ƑƆŷ�ƉƔƆŰŕţƅŔ�Ɖƈ�ŧţŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅ

�řŗŬƊŗ�ŕƔƆŸƅŔ×��ŕƈƎƊƈ�¿Ƅƅ���
�ŬŔũŧƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ťƔũŕśƑ���

�¿ƏŧŠ�Ó��ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ
ƑŬŔũŧƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ťƔũŕś�ŖŬţ

¿ƍŎƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ťƔũŕśƃ�
Ó������ÒÑÔ�
ÏÎ�����ÕÔÒ�

ŵƏƈŠƈƅŔÏÏÏÎÎ�

� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ƉŌ� ŢŲśƔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� ƇŴŸƈ
ŕƈśŠƛŔž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƔƔŷ� Ƒ�Ɖƈ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ

ŬŔũŧƅŔ� ¿ƍŎƈƅŔ�ƑƆŷ� ƉƔƆŰŕţƅŔ� Ƒ�Ɖƈ�ũŝƄŌ� ŨƊƈÏÎ�
�řƊƔŸƅŕŗ�Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ�ŜƔţ�ŚŔƏƊŬÕ�řŗŬƊŗ�ƉƔƔœŕŰŦŌ�

� řƔƏœƈÔÒ��ƉƔƆŰŕţƅŔ� ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� ŧŧŷ� źƆŗ� ŕƈƊƔŗ
ŬŔũŧƅŔ� ¿ƍŎƈƅŔ� ƑƆŷ� Ƒ� ƉƔŗ� ŕƈÓ���ÏÎ� ŚŔƏƊŬ�Ò�

�řƔƏœƈ�řŗŬƊŗ�ƉƔƔœŕŰŦŌÑÔ��ƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ƑřƊƔŸƅŔ���
�ŸƅŔ�ŘŧƈƓŗųƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ƒž�¿ƈ���
¿ƏŧŠ��Ô��ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś

ƑŗųƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ƒž�¿ƈŸƅŔ�Řŧƈ�ŖŬţ
ž�¿ƈŸƅŔ�Řŧƈ�ƑƓŗųƅŔ�¿ŕŠƈƅŔƃ�

ũſŰ����ÑÐÕ�
Ó����ÔÓÓ�
ÏÎ�����ÐÏÖ�

ŵƏƈŠƈƅŔÏÏÏÎÎ�

ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƈŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ŢŲśƔ�Ƒ�Řŧƈƅ
�¿ŕŠƈƅŔ�Ƒž�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�¿ƈŷŗųƅŔ�Ƒ�Õ�ÎÓ���ŚŔƏƊŬ

ũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŕŗƏ�Ɛ�Ñ�Ñ����
�ƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ�Ƒž�¿ƈŸƅŔ�Řŧƈ���
¿ƏŧŠ��Õ��ŗƈƅŔ�ŶƔŪƏśƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţ

ƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ�Ƒž�¿ƈŸƅŔ�Řŧƈ�ŖŬţ
ž�¿ƈŸƅŔ�Řŧƈ�ƑƓŗųƅŔ�¿ŕŠƈƅŔƃ�

ũſŰ����ÒÑÔ�
Ó����ÕÔÒ�
ÏÎ���������������

ŵƏƈŠƈƅŔÏÏÏÎÎ�

�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƈŲśƔ�ƉŌ�ŢŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ƒ�Řŧƈƅ
�ƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ�Ƒž�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�¿ƈŷ�Ó�ÔÖ���ŚŔƏƊŬ

�ƐũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŕŗƏ�Ð�Ò����
�ž�¿ƈŸƅŕŗ�ƀŕţśƅƛŔ�řƔſƔƄ�ƑƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ���

¿ƏŧŠ��Ö��ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƀŕţśƅŔ�řƔſƔƄ
ž�¿ƈŸƅŕŗ�ƑƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ
�¿ƈŸƅŕŗ�ƀŕţśƅƛŔ�řƔſƔƄƃ�

ƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔř��ÑÐÕ�
ƉƜŷŏÓÒÔ�

řŗŻũƅŕŗ�¿ƂƊƅŔÐÏÖ�
řŗŻũƅŔ�ƉƏŧ�¿ƂƊƅŔ����������

ƐũŦŌÏ×�
ŵƏƈŠƈƅŔÏÏÏÎÎ�

�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ŢŲśƔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŽŰƊ�ƀţśƅŔ
ž� ¿ƈŸƅŕŗ� ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ� ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� Ɖƈ� Ƒ�ŧƍŕŸƈ

�ŚżƆŗ� ŜƔţ� ŽţŰƅŕŗ� ƉƜŷŏ� ƀƔũų� Ɖŷ� ƇŔũƏƗŔ
� ƇƎśŗŬƊÒÔ� �Ŕ� ŕƈƊƔŗ� ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� ŧŧŷ� Ɖƈ�ƀţśƅ

ÐÕ��ƅŕƈŠŏ� Ɖƈ�Ƒ�ƐƏƂƅŔ� ƀƔũų� Ɖŷ�¿ƈŸƅŕŗ� řƊƔŸƅŔ
� ƀţśƅŔƏ� řƆƈŕŸƅŔÏÖ� ��Ɖŷ� ¿ƈŸƅŕŗ� ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� Ɖƈ

�ŘũŔŪƏƅ�ƌŸŗŕś�ƐũŦŌ�ƉƄŕƈŌ�Ɖƈ�ƇƎśŗŻũŗ�¿ƂƊƅŔ�ƀƔũų
�ƀţśƅŔ� ŕƈƊƔŗ�ƉŕƄŬƅŔƏ�řţŰƅŔ×���Ɖŷ�¿ƈŸƅŕŗ� ƇƎƊƈ

ŰŦŮƅŔ�ŧƁŕŸśƅŔ�ƀƔũų�ƑƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ�Ŷƈ���
Ð�ųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŕŗ� řŰŕŦƅŔ� řƊƔŸƅŔƉŕ��

�ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƘƅ� řŗŬƊƅŕŗ
�¿ŕſųƗŔ�ũƏƈŌ�ŉŕƔƅƏŌ�Ɖƈ� ƌƊƔŷ�ƑƆŷ� ƌśŬŔũŧ�ƀƔŗųśŗ

�ŕƎƈŔƏƁ�źƆŗƔ�ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�ÓÎ���Ɖƈ�ũƈŌ�ƑƅƏ
�ŕƍũŕƔśŦŔ� Ƈś� ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ� ¿ŦŔŧ� ƇƎƅŕſųƗ�ƉƔƂžŔũƈƅŔ

řƔƅŕśƅŔ�ųƏũŮƆƅ�ŕƂžƏ���
�¿ſųƅŔ�ũƈŷ�šƏŔũśƔ�ƉŌ�Ɖƈ×���ÏÐƌƊŬ����
�ųƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�řƔŗũśƅŔ�ūũŔŧƈ�ƐŧţŐŗ� ŕƂţśƆƈ�¿ſ

ƇƔƆŸśƅŔƏ���
��ƐũŦŌ�űŔũƈŌ� Ɖƈ�ƑƊŕŸƔ� ƛ� ¿ſųƅŔ� ƉƏƄƔ� ƉŌ

ƉŕųũŬƅŔ�ũƔŻ���
��ƉŕųũŬƅŕŗ�¿ſųƅŔ�řŗŕŰŏ�ƑƆŷ�ũƈ� ŧƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ

ũƎŮŌ�řśŬ�Ɖƈ�ũŝƄŌ���
��ŧƎŸƈ�¿ŦŔŧ�ƌƅ�ŕƂžŔũƈ�¿ſųƅŔ�ũƈŌ�ƑƅƏ�ƉƏƄƔ�ƉŌ

ŞƜŸƅŔ�ƑƂƆś�ŉŕƊŝŌ�ƇŔũƏƗŔ���
ƆƔ�ŕƈƔžƏ�ƑřƊƔŸƅŔ�ƋŨƍ�ůœŕŰŦ�ŜţŕŗƅŔ�űũŸƔ

�ƉŬƅŔ���
�¿ƏŧŠ�×��ƉŬƅŔ�ŖŬţ�¿ŕſųƗŔ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŶƔŪƏś

ƉŬƅŔƃ�
×����ÐÑÒÔ�
ÏÎ�����ÏÑÐÔ�

ÏÏ���ÏÐÏÒÐÖ�
ŵƏƈŠƈƅŔÓÎÏÎÎ�



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯<+)*)

�Ä�bÃ^Y�¬·ÇÎ;oZ×³Ç�;¸GNÔ:É_�;g�'''� ÏÑ

� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ƉŌ� ŢŲśƔŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ�Ƒ
řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� Ɛŧƅ� ƉŬƅŔ� ũƔżśƈƅ��ÏÎ�ÑÐ� ��ŚŔƏƊŬ

ũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŕŗ�Ɛ�ƋũŧƁ�Î�ÖÒ����
�ŵƏƊƅŔ���

¿ƏŧŠ��ÏÎ��ƔŪƏś�ŢŲƏƔŵƏƊƅŔ�ŖŬţ�¿ŕſųƗŔ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ŷ
ŵƏƊƅŔƃ�
ũƄŨÐÖÓÔ�
ƑŝƊŌÐÐÒÒ�

ŵƏƈŠƈƅŔÓÎÏÎÎ�

� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ƉŌ� ŢŲśƔ�řƊƔŸƅŕŗ� ũƏƄŨƅŔ� ŧŧŷ
ÐÖ� řƔƏœƈ� řŗŬƊŗ�ÓÔ���ŜŕƊƙŔ� ŧŧŷ� źƆŗ� ŕƈƊƔŗÐÐ�

�řƔƏœƈ�řŗŬƊŗÒÒ����
�řŗŔũƂƅŔ�řŠũŧ���

¿ƏŧŠ��ÏÏ���ƈ�¿ŦŔŧ�¿ŕſųƘƅ�ƉƔƂžŔũƈƅŔ�řŗŔũƁ�řŠũŧ�ŶƔŪƏśƇŔũƏƗŔ�ŧƎŸ
řŗŔũƂƅŔ�řŠũŧƃ�

ŖƗŔÕÏÒ�
ƇƗŔÑÓÕÎ�
ŘŧŠƅŔÔÏÐ�

ŘƏŦƗŔ�ŧţŌÐÒ�
ŵƏƈŠƈƅŔÓÎÏÎÎ�

� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ƉŌ� ŢŲśƔ�Ɖƈ� ƑƈŴŸƅŔ� řƔŗƅŕżƅŔ
�ŚŕƎƈŌ�Ɖƈ�Ƈƍ�ƇŔũƏƗŔ�ŧƎŸƈ�¿ŦŔŧ�¿ŕſųƘƅ�ƉƔƂžŔũƈƅŔ

� řƊƔŸƅŕŗ� Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ�ŜƔţ�¿ŕſųƗŔÑÓ�řƔƏœƈ� řŗŬƊŗƏ�
ÕÎ��śōƔ�Ƒƈ�ƇƍŧŸŗ�řƊƔŸƅŕŗ�Ƈƍŧŧŷ�źƆŗƏ�ŖƗŔ�ŘũŮŕŗ
Õ� řƔƏœƈ� řŗŬƊŗƏ�ÏÒ� �śōƔƏ� Ƒ�źƆŗƏ� ŘŧŠƅŔ� ƇƍŧŸŗ

� řƊƔŸƅŕŗ� ƇƍŧŧŷÔ�řƔƏœƈ� řŗŬƊŗƏ�ÏÐ��śōƔ� ĻŔũƔŦŌƏ�Ƒ
�řƊƔŸƅŕŗ�Ƈƍŧŧŷ�źƆŗƏ�ŘƏŦƗŔ�ŧţŌÐ�řƔƏœƈ�řŗŬƊŗƏ�ųƂž�

Ò����
�¿ſųƅŔ�ƌŗ�ŖŕŰƈƅŔ�ƉŕųũŬƅŔ�ŵƏƊ���

¿ƏŧŠ��ÏÐ���¿ŕſųƗŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƌŗ�ŖŕŰƈƅŔ�ƉŕųũŬƅŔ�ŵƏƊ
�ƉŕųũŬƅŔ�ŵƏƊƃ�

�ƇŧƅŔ�ƉŕųũŬ�ŕƔƈƔƄƏƆƅŔ���ÑÔÕÐ�
ƇŕŴŸƅŔ�ƉŕųũŬÑÔ�

�ŚƜŲŸƅŔ�ƉŕųũŬÖÏÔ�
ƉƔŸƅŔ�ƉŕųũŬÑÔ�

ŵƏƈŠƈƅŔÓÎÏÎÎ�

� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ƉŌ� ŢŲśƔ�Ɖƈ� ƑƈŴŸƅŔ� řƔŗƅŕżƅŔ
�ƉƔŗŕŰƈ� ƉƏƊƏƄƔ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ

� řƊƔŸƅŕŗ� Ƈƍŧŧŷ� źƆŗ� ŜƔţ� ƇŧƅŔ� ƉŕųũŬŗÑÔ�ĻƜſų�
ŬƊŗ� řŗÕÐ� ��ƉŕųũŬŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƇƎƔƆƔ

� řƊƔŸƅŕŗ� Ƈƍŧŧŷ� źƆŗƏ� ŚƜŲŸƅŔÖ�řŗŬƊŗ� Śƛŕţ�

ÏÔ� ��ƇŕŴŸƅŔ� ƉŕųũŬŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƇƎƔƆƔ
� řƊƔŸƅŕŗ� ŕƈƎƊƈ� ĻƜƄ� ŧŧŷ� źƆŗƏ� ƉƔŸƅŔ� ƉŕųũŬƏÑ�

�řƔƏœƈ�řŗŬƊŗƏ�ŚƛŕţÔ����
�¿ſųƅŔ�ƋŕƂƆśƔ�ƐŨƅŔ�ŞƜŸƅŔ�ŵƏƊ���

¿ƏŧŠ��ÏÑ���Ŕ�¿ŕſųŌ�ƋŕƂƆśƔ�ƐŨƅŔ�ŞƜŸƅŔ�ŵƏƊ�ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�řƊƔŸƅ
ŞƜŸƅŔ�ŵƏƊƃ�

œŕƔƈƔƄ�Ƒ��ÑÖÕÔ�
ƑŷŕŸŮŔÏÎÐÎ�

řƔƏŧŌƏ�ũƔƁŕƂŷÐÒ�
ŵƏƈŠƈƅŔÓÎÏÎÎ�

ƉŌ� ŢŲśƔ�ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ƉƈœŕƔƈƔƄƅŔ� ŞƜŸƅŔ� Ƒ�Əƍ
śƅŔ� ŞƜŸƅŔ� ŵŔƏƊŌ� ũŝƄŌ� Ƒ�ŞƜŸƅ� ŕƎƈŔŧŦśŬŔ� ƇśƔ

�ƇœƜƈƅŔ� ŵƏƊƅŔ� ũŗśŸś� ŕƎƊŌ� ŜƔţ� ¿ŕſųƗŔ� ŚŕƊŕųũŬ
Ŕ� ƇŧƅŔ� ƉŕųũŬƅ�ŧŧŷ� źƆŗƏ� ¿ŕſųƗŔ� ƉƔŗ� ũŮśƊƈƅ

� ŞƜŸƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊƅŔ� ŔŨƎƅ� ƉƔŸŲŕŦƅŔÑÖ�řŗŬƊŗ� řƅŕţ�
� řƔƏœƈÕÔ� �ƅŕƈŠŏ� Ɖƈ� ƑśōƔ� řƊƔŸƅŔ� Ƒ�ŞƜŸƅŔ� ƋŧŸŗ

�ŵŔƏƊŌ� ƇŴŸƈ� Ŷƈ� ƇœƜƈƅŔ� ŵƏƊƅŔ� ƏƍƏ� ƑŷŕŸŮƛŔ
�ƉƔŸŲŕŦƅŔ� ŧŧŷ� źƆŗƏ� ŚƜŲŸƅŔƏ� ƇŕŴŸƅŔ� ŚŕƊŕųũŬ

� řƊƔŸƅŕŗ� ƌƅÏÎ� řƔƏœƈ� řŗŬƊŗ� Śƛŕţ�ÐÎ� ��ŔũƔŦŌƏ
śōƔ� Ƒŕŗ� ŞƜŸƅŔ�ŕƈ� ĻŕŗƅŕŻƏ� řƔƏŧƗŔƏ� ũƔƁŕƂŸƅŔ� ƇŔŧŦśŬ

œŕƔƈƔƄƅŔ�ŞƜŸƅŔ�Ɖƈ�ũŦŊ�ŵƏƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŧŸŗ�ƇŧŦśŬƔ�Ƒ
�Ɖƈ� ŵƏƊƅŔ� ŔŨƎƅ� ƉƔŸŲŕŦƅŔ� ŧŧŷ� źƆŗƏ� ƑŷŕŸŮƛŔ� ƏŌ

�řƔƏœƈ�řŗŬƊŗƏ�ųƂž�Ɖŕśƅŕţ�řƊƔŸƅŔ�Ƒž�ŞƜŸƅŔÒ����
�ƓƊŕƄƈƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� �ƊŕƄƈƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� ƉƈŲśƔ� Ƒ�ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ

ųƗŔ�ƑƆŷ�ƌƔž�řŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ƈś�ƐŨƅŔ�ƇŔũƏŌ�ŧƎŸƈ�ƏƍƏ�¿ŕſ
�ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�Ŷƈ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�¿ƈŷ�ƇśƏ�ŞŕƍƏŬ

ž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ƒ�ƑƆŷ� řţŰƅŔ� ŘũŔŪƏƅ� řŸŗŕśƅŔ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ
ž� řƔũƏƎƈŠƅŔ� ƐƏśŬƈ� Ƒ�ŧƎŸƈ� ƑƍƏ� ŧƍŕŸƈƅŔ� ƋŨƍ� ŶƔƈŠ

ųŕƔƈŧ� ƇŔũƏŌ�ŕųƊų� ƇŔũƏŌ� ŧƎŸƈ� �ũƏƎƊƈŧ� ƇŔũƏŌ� ŧƎŸƈ��
ŘũƍŕƂƅŕŗ� ƇƜŬƅŔ� řƊƔŧƈ� ƇŔũƏŌ� ŧƎŸƈ� �ŔũƏŌ� ŧƎŸƈŕƔƊƈƅŔ� Ƈ��

ŞŕƍƏŬ�ƇŔũƏŌ�ŧƎŸƈ��ƉŔƏŬŌ�ƇŔũƏŌ�ŧƎŸƈ���
Êf:b_³:�I:Ã^<3

ž�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ƑřƔśƕŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ���
Ï��ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� ũƏŧ� ƑƆŷ� ŽũŸśƆƅ� šƏśſƈ� ƉŕƔŗśŬŔ

ž� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈŗ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ
�řŗŕŰŏ� ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ

ŗ� ¿ŕſųƗŔ� ƉŕųũŬƅŕ�ŜţŕŗƅŔ� ŧŔŧŷŏ����ŽũŸśƅŔ� ŽŧƎśŬƔƏ
ƆŸſƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ƑŨƅŔ�ƐœŕŰŦƗŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒž�Ƒ

�ƑƆŷ�ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�ƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ
�ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ƇƎśƜƄŮƈ� řƎŠŔƏƈ
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�ƑśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƃƅŨƄƏ�űũƈƅŕŗ�ƇƎśŗŕŰŏ
œŕŰŦƗŔ� ƌŠŔƏśƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ�ŽũŸśƅŔƏ� ƌƆƈŸŗ� ƌƈŕƔƁ� ŉŕƊŝŌ

�¿ŦŔŧ� ƇƎƆƈŷ� ũƔƏųśƅ� ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� ŚŕţũśƂƈ� ƇƍŌ� ƑƆŷ
ƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ

Ð�ƉŕƔŗśŬŔ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ
� ƉŕųũŬƅŕŗ�ŜţŕŗƅŔ� ŧŔŧŷŏ����ŚŔŉŔũŠƙŔ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŧŦśŬŔ

ž�řƔƅŕśƅŔ�ƑƉŕƔŗśŬƛŔ�ŉŕƊŗ���
�Ō�śŬƛŔ� ŵƏŲƏƈ� ŧƔŧţś� ŧƄōśƅŔƏ� ƉŕƔŗ�ƌśƔţƜŰ� Ɖƈ

� �ƀƔŗųśƆƅ�ƑƆŷ� ŜţŕŗƅŔ� ŶƆųŔ� ŧŧŰƅŔ� ŔŨƍ� ƑžƏ
�ŚŕƊŕƔŗśŬƛŔƏ� ŚŔũŕŗśŬƛŔƏ� ūƔƔŕƂƈƅŔ� Ɖƈ� ƌŷƏƈŠƈ
�¿ŕſųƘƅ� řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚƜƄŮƈƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ
�řſŰŗ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƑŲũƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔƏ� ƌƈŕŷ� ƌſŰŗ

śƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ƇƍŌ� ƑƆŷ� ŽũŸśƆƅ� ƃƅŨƏ� řŰŕŦ�Ƒ
ƛŔƏ� ŚŔũŕŗśŬƛŔƏ� ūƔƔŕƂƈƅŔ� ƋŨƍ� ŕƎśƅƏŕƊś�ŚŕƊŕƔŗśŬ

śƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�ƇƍŌƏ�ƑŕƎƔž�ŚŧũƏ�
Ŗ�ũŴƊƅŔ� ŉŕƊŗƅŔ� ƑƆŷ� ŵƜųƙŕŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ� Ɛ�ůŕŦƅŔ

�ŵƏŲƏƈ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƗŕŗ
ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƆƅ�¿ŗŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�

�Ş��řƔũŴƊƅŔ� ŚŕŗŕśƄƅŔƏ� řƂŗŕŬƅŔ� ŜŕţŗƗŔ� Ƒƅŏ� ŵƏŠũƅŔ
�řŗŕŠƙŔ� ƐŧŎś� ŜƔţŗ� ƉŕƔŗśŬƛŔ� řƆœŬŌ� Ƒƅŏ� ¿ŰƏśƆƅ

�Ƒƅŏ�ŕƎƔƆŷřŬŔũŧƅŔ�ŚƛŎŕŬś�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�
�ŧ�ƉƔƈƄţƈƅŔ� ƑƆŷ� ƉŕƔŗśŬƛŔ� űũŷ� ��űũŷ� Ƈś

ŧŷ� ƑƆŷ� ƉŕƔŗśŬƛŔŧ��ÏÎ� �ž� ƉƔƈƄţƈƅŔ� Ɖƈ�Ƒ
� řſƆśŦƈƅŔ� ŚŕŰŰŦśƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƅŔ����ƇƆŷ

ūſƊƅŔ���řƈƜŬ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƌƔž�ƇƎœŔũŊ�ŵƜųśŬƛ�ƃƅŨƏ
�ŧŸŗƅŕŗ� řƆœŬƗŔ�ųŕŗśũŔƏ� řŻŕƔŰƅŔ�ŜƔţ� ƉƈƏ� ŘũŕŗŸƅŔ

ųŕŗśũŔƏ�ƌŬŕƔƁ�ŧŔũƈƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚƜƄŮƈƅŕŗ�řƆœŬƗŔ�
�ŧŕŸŗśŬŔƏ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƘƅ� řƔŬſƊƅŔƏ

śƅŔ�řƆœŬƗŔƏ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�Ƒ�Ɖƈ�¿ƁŔ�ƑƆŷ�ŚƆŰţÖÎ��
�ƉŕƔŗśŬƛŔ�źƔŰ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�řƂžŔƏƈ�Ɖƈ

ž� ƑœŕƎƊƅŔ� ƌƆƄŮ� Ƒ�ƉƔƈƄţƈƅŔ� ƀŧŰ� ƑƈŬƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ
�ƒũƍŕŴƅŔ�ƀŧŰƅŔ��

�Ƌ�� ũŕŗśŦŔ� ƑƈŬƔ� ŕƈ� ŉŔũŠŐŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ�řŻŕƔŰƅŔ
�ŴŕſƅƗŔ� ƇƎž� řŗũŠś� ��ƑƆŷ� ƉŕƔŗśŬƛŔ� űũŷ� ŜƔţ

�ŧŧŷ�ÏÎ��ƂžŔũƈ�Ɖƈ�Ƒ�ƇŔũƏƗŔ�ŧƎŸƈ�¿ŦŔŧ�¿ŕſųƗŔ
�řŻŕƔŰƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� řƆœŬƗŔƏ� ŚŔũŕŗŸƅŔ� ƇƎž� ŧŰƂŗ

řƔƏżƆƅŔ�řƆœŬƗŔƏ� ŚŔũŕŗŸƅŔ� ŶƔƈŠ� ƉŌ� Ɖƈ� ŧƄōśƆƅ
ŏ�ŕƎŗ�ūƔƅƏ�řƈƏƎſƈ�ƐűƏƈŻ�

�Ə�ƉŕƔŗśŬƜƅ� ŚŕŗŝƅŔƏ� ƀŧŰƅŔ� ŖŕŬţ� ��űũŷ� ŧŸŗ

Ɔŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƀƔŗųśŗ�ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ�ƉƔƈƄţƈƅŔ� ŘŧŕŬƅŔ�Ƒ
�¿ŕſųƗŔ� ũŬŌ� Ɖƈ� řžŧŰ� ƌƊƔŷ� ƑƆŷ� ƉŕƔŗśŬƛŔ
�ƇƍŧŧŷƏ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ� ¿ŦŔŧ� ƇƎƅŕſųƗ� ƉƔƂžŔũƈƅŔ

�ÏÎ� ��ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ� ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� Ɖƈ� ƌƊƔŷ� ƑƆŷƏ
�ƇƍŧŧŷƏ�Ð� �ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƀƔŗųś�ŘŧŕŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�Ƈŝ

7HVW�� 5HWHVW� ũƏũƈ� ŧŸŗ� řƊƔŸƅŔ� ūſƊ� ƑƆŷ��ÐÏ��
ƈ� ŕƈƏƔ�ƉŕƔŗśŬƛŔ� Śŕŗŝ� Ɖƈ� ŧƄōśƆƅ� ¿ƏƗŔ� ƀƔŗųśƅŔ� Ɖ

�Ɖƈ�¿Ƅƅ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�¿Űţ�ŧƁƏ
śƊƔŷ� ŚŕŗŕŠŏ� Ƒ� źƆŗ� řŬŔũŧƅŔ�Î�×Ï� ��řŗŬƊƅŕŗ

ƉƔƔœŕŰŦƘƅ���Î�ÖÖ���¿ŧƔ�ŕƈƈ�¿ŕſųƗŔ�ũŬƗ�řŗŬƊƅŕŗ
ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ƌţƅŕŰ�ŚŔƏŧƗŔ�ƉŌ�ƑƆŷ���

ÊÆÎ;oRÚ:�DÆ³;fÖ:3
Ŕ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ�ũŝƄƗŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅ

Ƒž�ŕƍŧƔŧţś�ƉƄƈƔ�ƑśƅŔƏ�řŗŬŕƊƈƏ�řƈœƜƈ���
Ï�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţ
Ð�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔ
Ñ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ

Êf:b_³:�PÎ;G»3
ƆŸſƅŔ�ũƏŧƅŔ�řžũŸƈƅ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƑŨƅŔ�Ɛ�ƇƏƂƔ

œŕŰŦƗŔ�ƌŗ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ�¿ŕſųƗŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�ƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ�¿ŦŔŧ
ŰƈƅŔž�ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕ�Ƒ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ

śƅŔ� ŚŕƁƏŸƈƅŔ� ƇƍŌ� řžũŸƈƏ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƇƎśŗŕŰŏ� ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ�Ƒ
œŕŰŦƗŔ�ƌŠŔƏś�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ�ƇƎśŕţũśƂƈ�ƇƍŌ�řžũŸƈƏ�ƌƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ

śƅŔ� Ƒž� ŧŷŕŬś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƑƊƎƈƅŔ� ƇƎœŔŧŌ� ũƔƏųś� Ƒ�ƋŨƍ� ¿ŦŔŧ
ŧƍŕŸƈƅŔ���

�ƅŐƈŠŔ�ƀƔƆŸś�ƑƗŔ�řƊƔŷ�şœŕśƊ�ƑƆŷƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦ��
�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŘũŕƈśŬŕŗ�řŰŕŦƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿ƔƆţś�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ

ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅ
ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�řŬŔũŧƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ƑřƔśƕŔ�şœŕśƊƅŔ���

Ï��ůŕŦƅŔ�¿ƏƗŔ�¿ŎŕŬśƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�ƀƔƆŸśƅŔ
ƆŸſƅŔ� ũƏŧƅŕŗ� ƑœŕŰŦƘƅ� ƑŕƈśŠƛŔŷ� Ƒž� Ƒ�ŧƍŕŸƈ

ƇŔũƏƗŔ���¿ƏƗŔ� ¿ŎŕŬśƅŔ� ƑƆŷ� řŗŕŠƙŔ� ¿ƏŕţƊ� ŕƈŧƊŷ
ƆŸſƅŔ� ũƏŧƅŔ� ƉŌ� ŧŠƊ� ƑŨƅŔ� ƐœŕŰŦƗŔ� ƌŗ� ƇƏƂƔ�Ƒ

ŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�¿ſųƅŔ� ƇƏŧƁ� ŧƊŷ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ� ¿ŦŔŧ
ƅŏ�Řũƈ�¿ƏƗ�ƉŕųũŬƅŕŗ�ŖŕŰƈƅŔ�Ƒ�ŧŸŗ�ƇŔũƏƗŔ�ŧƎŸƈ

ž� ¿ŝƈśƔ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƌśŗŕŰŏ� ůƔŦŮś� Ƒ�¿ŕƈƄśŬŔ
ƅŔ�Ƈŷŧƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔŧŕƈ�ƐŨƅŔ�Ɛ�řƅƏŧƅŔ�ƌƈŧƂś

�Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ� řƔſƔƄƅ� ŘũŬƗŔ� ŧŕŮũŏƏ� ¿ŕſųƗŔ� ŞƜŸƅ
�Ɖƈ� ŘũƔŗƄ� řŗŬƊ� ƃŕƊƍƏ� ŧƎŸƈƅŕŗ� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ
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ōŗ�ƇƏƂś�ƛ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�Ɛž�ũƏŧ�ƑƉōŮƅŔ�ŔŨƍ���
śƅŔ� řƔƊƎƈƅŔ� ŚŔŉŔũŠƚƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŌ� Ƒ�ƌƈŧŦśŬƔ

œŕŰŦƗŔ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ�řƔŬſƊƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ�ƌśŬŔũŧ�ŧƊŷ
ŷŕƈśŠƛŔƏƎž�ƉŕųũŬƅŕŗ�ŖŕŰƈƅŔ�¿ſųƆƅ�řƔ�Ƒ�ũŰśƂś

ŷŕƈśŠŔ�Ŝţŗ�¿ƈŷ�ƑƆŷ�Ƒ�Ŷƈ�ŚƜŗŕƂƈ�¿ƈŷƏ�¿ſųƆƅ
�ŚƜƄŮƈƅŔ� řŸƔŗų� ƑƆŷ� ƇƎƊƈ� ŽũŸśƆƅ� ¿ſųƅŔ� ŘũŬŌ

śƅŔ� Ƒ¿ſųƅŔ� ŕƎƊƈ�ƑƊŕŸƔ� �śƅŔ� ũŧŕŰƈƅŔ� ŕƈŌ� Ƒ�ƉƔŸśŬƔ
œŕŰŦƗŔ�ŕƎŗ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƈƄśŬƛ

ž�¿ŝƈśśž�¿ſųƅŕŗ�ƑŌ�űŸŗ�ĻŕƊŕƔţŌƏ�¿ſųƅŔ�ŘũŬŌ�ŉŕŲŷ
şƅŕŸƈƅŔ�ƑŗųƅŔ�ƀƔũſƅŔ���

śƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƘƅ�řŗŬƊƅŕŗƏ�ƑœŕŰŦƗŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ŚƜƄŮƈŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ŕƈƄśŬƛ

ž� ¿ŝƈśśž� ¿ſųƅŔ� Ƒ�Ŷƈ� řſƆśŦƈƅŔ� ŕƎŷŔƏƊōŗ� ŚƜŗŕƂƈƅŔ
ž�ŶŲƏƅŔ�Ŷƈ�ƌśũŬŌƏ�¿ſųƅŔ�Ƒ�ƇŕŸƅŔ�ƏŠƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷƛŔ

œŕŰŦƗŕŗ� ųƔţƈƅŔ� Ƒ¿ƄŮƅŕŗ� ŕƎƈŕƈśŐŗ� ŢƈŬƔ� ƛ
�ŚƜŠŬƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�ƇśƔ� ŕƊŕƔţŌƏ�ŖƏƆųƈƅŔ

¿ſųƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ���
œŕŰŦƗŔ� ƌŸƈ� ¿ƈŕŸśƔ� ƐŨƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� ƀƔũž� ŕƈŌ�Ƒ

ŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž� ¿ŝƈśƔž� ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ� ¿ŦŔŧ� Ƒ�ŖƔŗųƅŔ
¿ſųƅŔ�Ŷƈ�ĻƜƈŕŸś�ũŝƄƗŔ�Ƈƍũŕŗśŷŕŗ�űƔũƈśƅŔ�řœƔƍƏ���

ž�¿ŝƈśśž�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũž�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔ� ƌŠƏŌ� ŕƈŌ�Ƒ�řœŧƎś
ŕƊś� ŉŕƊŝŌ� ¿ſųƅŔž� řƄũŕŮƈƅŔƏ� ŞƜŸƅŔ� ¿Ə� Ƒ�ũƔŧƂś

�űŸŗ� ¿ŕƈƄśŬŔƏ� űƔũƈƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� řƊŕŷƙŔ
řƅŕţƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ���

œŕŰŦƗŔ� ƇŕƔƁ� řƔſƔƄƅ� řŗŬƊƅŕŗƏ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�řƔƆƈŸŗ
�¿ſųƆƅ� řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ůƔŦŮś
�¿ƈŷ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨ� ƇśƔž� ƉŕųũŬƅŕŗ� ŖŕŰƈƅŔ

Ŧ� Ɖƈ� ŽũŸśƆƅ� ¿ſųƅŔ� ŘũŬŌ� Ŷƈ� ŚƜŗŕƂƈ�ƑƆŷ� ƇƎƅƜ
śƅŔ�řƔœƔŗƅŔƏ�řƔśŔŨƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ŖŕŗŬƗŔ�ƇƍŌ�Ƒ�ƉŌ�ƉƄƈƔ

ž�ĻŕŗŗŬ�ƉƏƄś�Ƒ¿ſųƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŜƏŧţ���
śƅŔ� ŞƜŸƅŔ� ŽŔŧƍŌ� ŪƄũśśƏ� ƑœŕŰŦƗŔ� ƑŸŬƔ�Ƒ

ŷŕƈśŠƛŔ� Ƒƅŏ� Ƒž� ŕƎƂƔƂţś� Ƒ�ƏŌ� ƑƆƄ� ¿ƔŧŸś� ŜŔŧţŔ
ž� ƑŗŬƊ� Ƒ�¿ƔŧŸś� ĻŕƊŕƔţŌƏ� űƔũƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� řƔŰŦŮ
ž�ƑŗŬƊ�ƑűƔũƈƅŔ�¿ſųƅŔ�řœƔŗ���

śƅŔ�ƐŧũſƅŔ�ŞƜŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŕƈŌ�ƑœŕŰŦƗŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�řƔŬſƊƅŔ� ŚƜƄŮƈƆƅ� ƌŠƜŷ� ŧƊŷ

ž� ¿ŝƈśśž� ƉŕųũŬƅŕŗ� ŖŕŰƈƅŔ� ¿ſųƆƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�Ƒ
�ŹŔũžƙŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� řƊƏŸƈƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ� űŸŗ� ƇŔŧŦśŬŔ

ƑƊŔŧŠƏƅŔ���

ž�¿ŝƈśśž�ƑŷŕƈŠƅŔ�ŞƜŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŕƈŌ�Ƒ�ŚŕƂƆţ�¿ƈŷ
ſƔũŸśƅ� ƋũŬŌƏ� ¿ŕſųƘƅ� řƔŮŕƂƊ�řƔſƔƄƏ� űũƈƅŕŗ� ƇƎ

�ƇƏƂƔƏ�ŞƜŸƅŔ�ƑƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�ũŕŝƕŔ�ŶƈƏ�ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ
ž� ŚƜſţƅŔ� ƇƔŴƊśŗ� ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� űŸŗ� Ƒ�řƅƏŕţƈ

ƇƍũŬŌƏ�¿ŕſųƗŔ�Ɖŷ�ŽƔſŦśƆƅ���
śƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇƔŴƊś�řƂƔũų�ŚŕƔƊž�ƇƍŌ�ƉƈƏ�Ƒ�ŕƎƈŧŦśŬƔ

ž�ƉƏƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƏƔœŕŰŦƗŔ�Ƒ�ŪƔſţś� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ
ƎŸƈƆƅ� ŵũŗśƆƅ� ƌśŔŧŕƔƁƏ� ŶƈśŠƈƅŔ�űŸŗ� ũƔžƏśƅ� ŧ

śƅŔƏ� ƑŲũƈƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� Ƒ�ƉƄƈƔ� ƛ
�ŧƎŸƈƅŕŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƛŔ�ũŰţƏ�ŧƎŸƈƅŕŗ�ŕƍũƔžƏś

śƅŔƏ�Ƒž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ƑƑŲũƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ���
œŕŰŦƗŔ�ũƏŧƅ�řŗŬƊƅŕŗƏ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ�¿ſųƅŔ�ŘũŬŌ�Ŷƈ

ž� ¿ŝƈśƔž� ƉŕųũŬƅŕŗ�űƔũƈƅŔ� Ƒ�ƇƎž� ƑƆŷ� ƇƎśŧŷŕŬƈ
ŝƕŔƏ� ¿ſųƅŔ�űũƈ� řŸƔŗų�ŵƏŲŦ�ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� ũŕ

�řƔſƔƄŗ� řŰŕŦƅŔ� ŢœŔƏƆƅŔƏ� ƇŴƊƅŔ� ƇƎžƏ� ŞƜŸƆƅ� ¿ſųƅŔ
�űŸŗ� ƇƔŧƂśƏ� ŧƎŸƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� řƈŧŦƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ
�Ɖƈ� ŧţƆƅ� ¿ŕſųƗŔ� ũŬƗ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ

¿ſųƅŔ�űũƈ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ���
žƏ� Ƒ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� Ɖƈ� ŘũƔŗƄ� řŗŬƊ� Ɖŕž� řƔŕƎƊƅŔ

Ƅŗ� ƇƏƂś� ƛ� ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ũŔƏŧƗŔ� ƋŨƍ� űŸŗŗ� ƏŌ� ¿
śƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ŧƏŠƏƅ� ĻŔũŴƊ� Ƒ�ƉƏŧ� ¿Əţś

ƃƅŨŗ�ƇƎƈŕƔƁ���
Ð��ƑƆŷ�ƀƔƆŸśƅŔƑƊŕŝƅŔ�¿ŎŕŬśƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ůŕŦƅŔ

śƅŔ� ŚŕƁƏŸƈƅŕŗ� ƑœŕŰŦƗŔ� ƌŠŔƏś� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ŧƊŷ
ž� ƋũƏŧŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ƑƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ���Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƃŕƊƍ
śƅŔ� ŚŕƁƏŸƈƅŔ� ƑœŕŰŦƗŔ� ƌŠŔƏś� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ŉŕƊŝŌ

�ƋũƏŧŗ� ƇŕƔƂƅŔ� Ɖŷ� ƌƁƏŸśƏ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈŗ� ƌƆƈŷ
ƑƆƔ�ŕƈ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ�ŖƏƆųƈƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ���

�Ō�śƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ƑœŕŰŦƗŔ� ƌŠŔƏś� Ƒ�ŉŕƊŝŌ
ž�¿ŝƈśś�řŬŔũŧƅŔ�řƔƆƈŷ�Ƒ�¿ſųƅŔ�ŘũŬŌ�¿ŗƂś�Ƈŧŷ

Ō�ƐœŕŰŦƗŔ�Ɖƈ� ŘŧŷŕŬƈ�Ƒ�ƉŕƄƈ� ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ
�ŖŨƄƏ� ƌƔž� řŬŔũŧƆƅ� řƈŪƜƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ� ŉŔũŠƙ

ž� ŘũŬƗŔ� ŧŔũžŌ� Ƒ�řŰŕŦƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� űŸŗ
�űžũƏ�ŘũŬƘƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŕŗ

ƌśƜƄŮƈ�Ɖŷ�ƇƜƄƅŔ�¿ſųƅŔ���
Ŗ�śƅŔ� ŚŕƁƏŸƈƅŔ� ŕƈŌ� ƑœŕŰŦƗŔ� ƌŠŔƏś�Ƒ

ŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž� ¿ŝƈśśž� ůƔŦŮśƅŔ� řƔƆƈŷ� ŉŕƊŝŌ�Ƒ
œŕŰŦƗŔ� ŘũŧƁ� Ƈŧŷ� Ƒ�ŖŕŗŬƗŔ� ŧƔŧţś� ƑƆŷ

�Ɖŷ� ¿ſųƅŔ� ŪŠŸƅ� ŚƜƄŮƈƆƅ� řŗŗŬƈƅŔ� řƔƂƔƂţƅŔ
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ƅŔ�ƀƔũſƅŔ� ƉƏŕŸś� ƇŧŷƏ�ŖŕŗŬƗŔ� ƋŨƍ� Ɖŷ�ũƔŗŸś
ž�ƑŗųƅŔ�ƑœŕŰŦƗŔ�ŧŔŧƈŏ�Ƒ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ

œŕŰŦƗŔ� ƉƄƈś� ƇŧŷƏ� ůƔŦŮśƅŔ� řƔƆƈŸƅ� Ƒ�Ɖƈ
¿ſųƅŔ�řœƔŗ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řƔƅŪƊƈ�ŘũŕƔŪ�¿ƈŷ���

�Ş�śƅŔ� ŚŕƁƏŸƈƅŔ� ŕƈŌ� ƑœŕŰŦƗŔ� ƌŠŔƏś�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔ�Ƒž�¿ŝƈśśž�ŞƜŸƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�Ƒ�Ƈŧŷ

ž� ŘũŬƗŔ� ƉƏŕŸś� ƑŨƔſƊś�ŞƜŸƅŔ� řųŦ� řŸŗŕśƈƏ�
ƅŕƈƅŔ� ƇŷŧƅŔ� ũƔžƏś� ƇŧŷƏ�Ƒ�ƑƆŷ� ƀŕſƊƚƅ� ƇŪƜƅŔ

�Ɛŧƅ� ƀƆƂƅŔ� řƅŕţ� ŘŧŕƔŪƏ� řƔŠƜŸƅŔ� řųŮƊƗŔ
�ŧƎŸƈ� ¿ŦŔŧ� ¿ſųƅŔ� Ŷƈ� ƇƍŧŠŔƏś� ŉŕƊŝŌ� ŘũŬƗŔ
�ŧƏŠƏ� ƇŧŷƏ�ŞƜŸƅŔ� řƔƆƈŷ� ƀƏŸƔ� ŕƈƈ� ƇŔũƏƗŔ

ƌƔž�řƔŠƜŸƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ŉŔũŠƙ�ƉŕƄƈ���
�ŧ�śƅŔ� ŚŕƁƏŸƈƅŔ� ŕƈŌ� ƑœŕŰŦƗŔ� ƌŠŔƏś�Ƒ

śŠƛŔŷŕƈ� Ƒž� ¿ŝƈśśž� ¿ƈŸƅŔ� ƀƔũž� Ŷƈ� Ƒ�Ƈŧŷ
œŕŰŦƗŔ� ũƏŧƅ� ¿ƈŸƅŔ� ƀƔũž� ƇƎſś� Ƒ�űũžƏ

œŕŰŦƗŔ�ƑƆŷ�¿ŕƈŷƗŔ�űŸŗ�ŚŔũŔŧƛŔ�űŸŗ�Ƒ
�ŧƍŕŸƈ� ŘũŔŧŔ� ƉŕƈũţƏ� ƌƆƈŸŗ� řƆŰ� ŕƎƅ� ūƔƅ

ž� ƃŔũśŮƛŔ� Ɖƈ� ƑœŕŰŦƘƅ� ƇŔũƏƗŔ� ƑŌ�Ɛ
řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ���

�Ƌ�śƅŔ� řƔũŔŧƛŔ� ŚŕƁƏŸƈƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƃŕƊƍƏ�Ƒ
œŕŰŦƗŔ�ƌŠŔƏś�ƑŷŕƈśŠƛŔƑ��ŧƎŸƈŗ�ƌƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ

�ůŕŦ� ŖśƄƈ� ŘũŔŧƙŔ� ũƔžƏś� Ƈŧŷ� ¿ŝƈ� ƇŔũƏƗŔ
œŕŰŦƗŕŗ� ƑŌ� ƋŎŕųŷŏ� ƇŧŷƏ� Ɛ�ŚŕƔţƜŰ

�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŔŧŕƈśŷƛŔ�ũƔžƏś�ƇŧŷƏ�ƌƆƈŷ�řŬũŕƈƈƅ
œŕŰŦƗŔ� ¿ƈŸƅ� řƈŪƜƅŔ� Ƒ�ũŔƏŧŌ� ŧŕƊŬŏƏ

�¿ŦŧśƅŔƏ� ƌƆƈŸƅ� řƆŰŗ� Śƈś� ƛ� ƑœŕŰŦƘƅ
ž� ũƈśŬƈƅŔ� ƑœŕŰŦƗŔ� ¿ƈŷ� Ƒ�ŘŔƏŕŬƈ� ƇŧŷƏ

œŕŰŦƗŔ�ƑƁŕŗŗ�ƑƅŔž�ƉƔƆƈŕŸ�ƑƒŧŕƈƅŔ�ŪžŕţƅŔ���
�Ə�śƅŔ�ŚŕţũśƂƈƅŔ� ƇƍŌ�ƉƈƏ�Ƒ�ƉƏƔœŕŰŦƗŔ� ŕƍũƄŨ

śƅŔƏ� ƉƏƔŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ƉŌ� ƉƄƈƔ� ŕƎƊŌ� ƉƏŧƂśŸƔ
ž� řƔƆŷŕſŗ� ƇƎŬś� ƑœŕŰŦƗŔ� ŘŉŕſƄ� Ŷžũ� Ƒ�ƇŕƔƂƆƅ

ž�ƋũƏŧŗ�Ƒ�ŢŲŔƏ�ũƏŧ�ŽƔŰƏś�ƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ
ŷŕƈśŠƛŔ� ƑœŕŰŦƘƅ� Ƒž� Ƒ�ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ

�řŰŕŦ� řŸƔŗų� ŚŔŨ� řƔŗų� řŬŬŎƈ� Ƌũŕŗśŷŕŗ
Ə�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�ŧŔŧŷŌ�ŘŧŕƔŪ
ž� Ƒ�řƔŗƔũŧś� ŚŔũƏŧ� řƈŕƁŏƏ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ

�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� ŧŔŧƈŏƏ� ƉƔƔœŕŰŦƘƅ� řƔũƏŧ� řſŰŗ
�ƑŲũƈƅŔ� ƑƆŷ� ŕƎŸƔŪƏśƅ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕŷƏŗųƈƅŕŗ

ž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɖƈ� ƇƍũƔżŗ� ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� ŘŔƏŕŬƈƏ�Ƒ

ŧŕƈƅŔ� ŪžŕţƅŔ� Ɛ�Ŷƈ� řƔũƏŧ� ŚŕŷŕƈśŠŔ� ¿ƈŷƏ
� ŘũŔŧŐŗ� ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�řƔŗųƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƅŔ

�ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ�ųŗũƏ�ƉŕƄŬƅŔƏ�řţŰƅŔ� ŘũŔŪƏŗ
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƄŗŮ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� űŸŗƅŔ� ŕƎŲŸŗŗ

œŕŰŦƗŔ�¿ƈŷ�¿ƔƎŬśƅ�ũśƏƔŗƈƄƅŕŗ�řƊŕŸśŬƛŔƏ�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔ� ƑƅŕƈƅŔ� ƇŷŧƅŔ� ũƔžƏśƏ� Ƒ�ƇŕƔƂƅ� ƇŪƜƅŔ

ƌŠƏ�¿ƈƄŌ�ƑƆŷ�ƌƆƈŸŗ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƈŧŦƅŔ�ƇŬƁ���
śƅŔ� ŚŔƏŧƗŔƏ� Ƒųśŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁŕƎƂƔŗƅŏ� ŽŧƎś� Ƒ�řŗŕŠƙŔ

�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ� řŠũŧŗ� Ŷśƈśś� ƑƍƏ� řƂŗŕŬƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�ƑƆŷ
žƏ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ƌŗ�ŞũŦś�ŕƈƔž�ƀŝƊ�Ƈŝ�ƉƈƏ�řƔŲũƈƏ�řƔƅŕŷ�Ƒ

ŕƎŸƈ�řƂŬśƈ�řƂŗŕŬƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ũŗśŸś�ƃƅŨ�ŉƏŲ���
žƏ� ƑřƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŉƏŲ���Ŷƈ� ŕƊśŬŔũŧ� şœŕśƊ� ƀſśś

�ƀƔŧŰ�ƇƅŕŬ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ï××Î��ž�ƑŸƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌ�ƉƔƆƈŕ
�řƈŧŦƅŔ� Ɖŷ� řţŲŔƏ� ŘũƄž� ƇƎƔŧƅ� ūƔƅ� ŚŕƔſŮśŬƈƅŕŗ

řƔŗųƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ��řƈŧŦƅŕŗ�ůŕŦ�ŖśƄƈ�ũƔžƏś� ŘũƏũŲ
ſŮśŬƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� řƔŷŕƈśŠƛŔƑ� �œŕŰŦƗŔ� ƇŕƔƁ� Ƈŧŷ� Ƒ�ƋũƏŧŗ

ƅŏ� ŧƏŸƔ�ƑŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ũžƏś� Ƈŧŷ� ��řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƀſśś� ŕƈƄ
�řƔũƏŗŌ�ŧƈţŌ�ƉŕƈƔŏ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�Ï××Ð��ž�Ƒ

Əŧ� ƉŌœŕŰŦƗŔ� ũ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž� ƑſŮśŬƈƅŔ� Ƒ�ƀƂţƔ� ƛ
ŘƏŠũƈƅŔ� ŽŔŧƍƗŔ� �œŕŰŦƗŔ� ƉŌ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž�Ƒ

ſŮśŬƈƅŔ� ƑśƅŔ� ŘŧƔŧŠƅŔ� ŚŕŗƏŸŰƅŔ� řƎŠŔƏƈ� ŶƔųśŬƔ� ƛ�Ƒ
ſŮśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ŌũųśƑ� �ƊƎƈƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƉŌƏ� ƑœŕŰŦƘƅ�Ƒ

ŷŕƈśŠƛŔ�ƑųŬƏśƈƅŔ�ƀƏžƏ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ũŰţƊƔ���
�ƅŐƈŠŔ� ƀƔƆŸś� Ƒ� ¿ŕſųƗŔ� řƊƔŷ� şœŕśƊ� ƑƆŷ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ

ƉŕųũŬƅŕŗ��řŰŕŦƅŔ� şœŕśƊƅŔ� ¿ƔƆţś� řƔƆƈŷ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
�řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚƜƄŮƈƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ƉŕƔŗśŬƛŔ� ŘũŕƈśŬŕŗ
�ƑƆŷ� řŗŕŠƚƅ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƘƅ� řƔŬſƊƅŔƏ
�¿ſųƆƅ� řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚƜƄŮƈƅŕŗ� ůŕŦƅŔ� ¿ŎŕŬśƅŔ

ƉŕųũŬƅŕŗ�ŖŕŰƈƅŔƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ƑřƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ���
Ï�ƀƔƆŸśƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŎŕŬśƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�

�ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƘƅ� řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚƜƄŮƈƅŕŗ
ƉŕųũŬƅŕŗ���ŧŸŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŖŔũųŲŔ� řƆƄŮƈƅ� řŗŬƊƅŕŗ

� Ɖŕž� ƉŕųũŬƅŕŗ� ¿ſųƅŔ� řŗŕŰŏ×Î� ��ŚƛŕţƅŔ� Ɖƈ
�řŗŕŰƙŔ� ŧŸŗ� ¿ƍƗŔ� Ŷƈ� ƇƎśƁƜŷ� ŚŗũųŲŔ

ƉŕųũŬƅŕŗ� �ÖÒ� ��ƇƎśƁƜŷ� ŚŗũųŲŔ� ŚƛŕţƅŔ� Ɖƈ
ƗŔ�ŶƈŉŕƁŧŰ��ÔÐ���ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁ�ũƔŻ�ŚƛŕţƅŔ�Ɖƈ

ŘŧƔŧŠ�řƔŷŕƈśŠŔ�ŚŕƁƜŷ�ƉƔƏƄś��ÓÒ���ŚƛŕţƅŔ�Ɖƈ
�ƇƎśŗŕŰŏ�ŨƊƈ�ŜŔŧţŌ�Ɖƈ�ƇƎƅƏţ�ũƏŧƔ�ŕƈŗ�ƉƏƈśƎƔ�ƛ

ƉŕųũŬƅŕŗ���
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�ŧƎŸƈƅ�¿ſųƅ�¿ƏŦŧ�ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ
� Ɖŕž� ŞƜŸƅŔ� ƑƂƆśƅ� ƌŗ� ƋũŕŴśƊŔƏ� ƇŔũƏƗŔ×Ò� ��Ɖƈ

ƗŔ� ŧƎŸƈƅ� ŕƎƅƏŦŧ� ũŝŎƔ� ŚƛŕţƅŔ�ƇƎśƁƜŷ� ƑƆŷ� ƇŔũƏ
ž� ƇƎœƜƈŪŗ� ƑřœƔŗƅŔ� �×Ò���ƃƅŨ� ũŝŎƔ�ŚƛŕţƅŔ� Ɖƈ

řƔŬſƊƅŔ�ƇƎśƅŕţ�ƑƆŷ��ÖÔ���ƉƏŲũŸśƔ�ŚƛŕţƅŔ�Ɖƈ
�ƇƎƅƏŦŧ� ŧƊŷ� ũƈśŬƈƅŔ� ŉŕƄŗƅŔƏ� ŤŔũŰƅŔ� Ɖƈ� Śƛŕţƅ

ƇŔũƏƗŔ�ŧƎŸƈƅ���
�¿ſųƅŔ� ŵƏŲŦ� ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� ŚƜƄŮƈƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ

œŕƔƈƔƄƅŔ�ƌƔŷƏƊŗ�ŞƜŸƆƅ�Ƒ�Ɖŕž�ƑŷŕŸŮƛŔƏÖÖ���Ɖƈ
ŚƛŕţƅŔŞƜŸƆƅ�ƇƎŷƏŲŦ�ŧŸŗ�ƇƏƊƆƅ�ƉƏƆƔƈƔ���ÔÐ��

ōŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ƉƏŸƔųśŬƔ�ƛ�ŚƛŕţƅŔ�Ɖƈ�ƐųŕŮƊ� �×Ò��
ŗũųŲƈ� ŔƏƊƏƄƔ� ƑŞƜŸƆƅ� ŵƏŲŦƅŔ� ŧŸŗ� ŞŔŪƈƅŔ��

ÓÔ��ž� ŪƔƄũśƅŔ� ƉƏŸƔųśŬƔ� ƛ� ƑŌ� Ɛ¿ƈŷ� �×Ò��
ŞƜŸƆƅ�ŵƏŲŦƅŔ�ŧŸŗ�ƇƛŊ�ƇƎŗƔŰś���

�řŗŕŰŏ� Ɖŷ� řƈŠŕƊƅŔ� řƔƄƏƆŬƅŔ� ŚƜƄŮƈƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ
� Ɖŕž� ƉŕųũŬƅŕŗ� ¿ſųƅŔÒÔ��ƉƏƈƏƂƔ� ŚƛŕţƅŔ� Ɖƈ�

ƉƔũŦƕŔ�Ɖƈ�ŉŕƔŮƗŔ�ŽųŦŗ��ÔÒ���ŚŕŠŕţ�ƉƏŨŦōƔ
ƉŨŏ� ƉƏŧŗ� ƉƔũŦƕŔ� �ÕÔ� ��ũƔŻ� ůŰƁ� ƉƏƄţƔ

ŶƁŔƏƅŔ� Ɖƈ� ŖƏũƎƅŔ� ƑƆŷ� ¿Ɣƅŧ� řƔƂƔƂţ� �ÕÔ� ��Ɖƈ
�Ɖƈ� ĻŕžƏŦ� řŗŨŕƄ� řƂƔũųŗ� ƇƎœŕųŦŌ� ƉƏũũŗƔ� ŚƛŕţƅŔ

ŖŕƂŸƅŔ� �ÔÐ� �řŗŨŕƄ� ũŕŗŦŌ� ƉƏƆƂƊƔ� �ÖÔ� ��ƉƏŷŧƔ
ũƔżƆƅ� řƄƏƆƈƈ� ŉŕƔŮƗ� ƇƎśƔƄƆƈ� �ÔÖ� ��ƛ� ƉƏƅƏŗśƔ

ĻŕƔŧŔũŏ� �ÒÎ� �ĻŕƔŧŔũŏ� ƛ� ƉƏŪũŗśƔ� �ÓÎ� ��ƉƏƈƏƂƔ
řœŠŕſƈ�ŘũƏŰŗƏ�řŗƔũŻ�ŚŕƄũţŗ��ÓÐ���ƉƏŸƔųśŬƔ

ž� ŪƔƄũśƅŔ� ƑřƆƔƏų� Řũśž� řƊƔŸƈ� řŗŸƅ� �ÕÎ� ��ũƔŻ
ũƔŝƄ� ƐřƄũţƅŔ� �ÒÔ� ��Ɖƈ� ŉƑŠŕſƈ� ¿ƄŮŗ� ƉƏƆƂśƊƔ

ũŦƕ�ƉŕƄƈ���
�řŗŕŰŏ� Ɖŷ� řƈŠŕƊƅŔ� řƔƅŕŸſƊƛŔ� ŚƜƄŮƈƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ

� Ɖŕž� ƉŕųũŬƅŕŗ� ¿ſųƅŔ×Î� �ƈœŔŧ� ŚƛŕţƅŔ� Ɖƈ�Ƒ
ŤŔũŰƅŔƏ� ŉŕƄŗƅŔ� �×Ð� ��ƉƏŧ� ƀƔŲƅŕŗ� ƉƏũŸŮƔ

ŢŲŔƏ�ŖŗŬ� �×Ò���ƉŪţƅŕŗ�ƉƏũŸŮƔ�ŚƛŕţƅŔ�Ɖƈ
ŖŗŬ�ƉƏŧ�ũŔũƈśŬŕŗ� �ÖÒ���ƇŕŸųƆƅ� ƇƎśƔƎŮ�ƉƏŧƂſƔ

ũŔũƈśŬŕŗ�ÕÒ� �ŚŕƊŔƏƔţƅŔ� Ɖƈ� ƉƏžŕŦƔ� �ÕÖ��
ŉŕŗũżƅŔ� Ɖƈ� ƉƏžŕŦƔ� �×Ò� ��űũŸśƅŔ� Ɖƈ� ƉƏžŕŦƔ

ŖŕƂŸƆƅ×Ò� �ƍŧũſƈŗ� ŔƏƄũśƔ� ƉŌ� Ɖƈ� ƉƏžŕŦƔƇ��
ÖÔ� ��Əŷŧś� ƛ� řƔƂųƊƈ� ũƔŻ� ŉŕƔŮŌ� Ɖƈ� ƉƏžŕŦƔ

ŽƏŦƆƅ� �ÖÔ� �ƌśƏŰ� ŧţŌ� ŶžũƔ� ŕƈŧƊŷ� ƉƏžŕŦƔ��
ÕÒ��ƉƔŬũŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏžŕŦƔ��ÏÔ���ůƈŗ�ƉƏƈƏƂƔ

ƇƎŸŗŕŰŌ� �ÐÒ��ƇƎśƊŬƅŌ� ƉƏŠũŦƔ� �ÔÒ���ƉƏƈƏƂƔ

ƇƍũžŕŴŌ� ƇŲƂŗ� �ÖÔ��ƇƎŷŪŠ� ƏŌ� ƇƎŬŌũ� ƉƏŪƎƔ��
ÕÖ� �Ƈƍŧũſƈŗ� ūƏƆŠƆƅ� ƉƏƆƔƈƔ� �ÕÖ� ��ƉƏƆƔƈƔ

ŖŕţŬƊƜƅ� �ÓÖ� �Ɣ� ƛŖŸƆƅŔ� ƇƎœƜƈŪ� ƉƏƄũŕŮ��
ÕÖ��ž�ƉƏƆŴƔ�ƑřƄũţ�ƉƏŧ�řƆƔƏų�ŚŔũśž�ƇƎƊƄŕƈŌ��
ÒÖ� �Ƈƍŧũſƈŗ� ƇŕŸųƅŔ� ¿ƏŕƊś� ƉƏƆŲſƔ� �ÐÔ��

ƇƎƊŷ�ƉƏƆŲſƈ�ƇƎśƏŦŏ�ƉŌ�ƉƏũŸŮƔ��ÓÎ���ƉƏũŸŮƔ
ž� ƉƔƈƎƈ� ũƔŻ� ƇƎƊŌ� ƑƇƍũŬŌ� �×Î� ��ƉƏũŸŮƔ

ƛ�ƇƍƏ�řƔŧƍ�ƑƆŷ�ŧţŌ�¿ŰţƔ�ŕƈŧƊŷ�ƉŪţƅŕŗ��×Î��
ţōŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŧţŌ�ƐŧŗƔ�ŕƈŧƊŷ�ƉƏƊŪţƔƇƍũƔŻ�ŧ���

śƅŔ� ŚŔƏŧƗŔƏ� ŕƎƂƔŗųśŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ� Ƒƅŏ� ŽŧƎś�Ƒ
�řŠũŧŗ� Ŷśƈśś� ƑƍƏ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ŎŕŬśƅŔ� ƑƆŷ� řŗŕŠƙŔ
�ŕƈƔž� ƀŝƊ� Ƈŝ� ƉƈƏ� řƔŲũƈƏ� řƔƅŕŷ� ŚŕŗŝƏ� ƀŧŰ

žƏ� şœŕśƊ� Ɖƈ� ƌŗ� ŞũŦś� Ƒ�şœŕśƊƅŔ� ũŗśŸś� ƃƅŨ� ŉƏŲ
ŕƎŸƈ�řƂŬśƈ�řƂŗŕŬƅŔ���

žƏ�ƑřƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŉƏŲ�Ŷƈ�ŕƊśŬŔũŧ�şœŕśƊ�ƀſśś
řŬŔũŧ�şœŕśƊ�6SLULWR�HW�DO�������ž��Ƒ�¿ŕſųƗŔ�ƉŌ

�ŚŕŗŔũųŲƛŔ� Ɖƈ� ƉƏƊŕŸƔ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ
řƔƅŔŪŸƊƛŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔ���Ɖƈ�ĻƜƄ�řŬŔũŧ�9DUQL�

HW� DO��������� �0XOKHUQ� HW� DO��������ž�Ƒ�ŘŧŕƔŪ
ŚŔŨƅŔ� ũƔŧƂś�űŕſŦƊŔƏ� řƔŗŕœśƄƙŔ�űŔũŷƗŔ� �řŬŔũŧ

�6ORSHU� HW� DO��������� �%LOOHU��������ž�Ƒ�ŵŕſśũŔ
ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƀƆƂƅŔƏ�ƀƆƂƅŔ�řŠũŧ����

�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚƂſśŔ�ŕƈƄ
ž� Ƒŕŗ� ŔũųŲŔ� ŧƏŠƏŚž� ŘŧƔŧŮ�� ƑţŔƏƊ� řžŕƄ�Ƒ

�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŗŰŸƅŔƏ� řƔƈŬŠƅŔ� řƔŰŦŮƅŔ
řŬŔũŧ� ¿ŝƈ� řƔžũŸƈƅŔƏ� řƔƆƂŸƅŔƏ�&RXVHQV� HW�

DO�������śƅŔ�� ƑřƔžũŸƈƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ� ũŝōś� ŚŧƄŌ�Ɛŧƅ
ƉŕųũŬƅŕŗ� ŖŕŰƈƅ� ¿ſųƅŔ�řŬŔũŧ�.YLVW� HW�

DO��������ž� Ƒ�řƔŬŕŬţƅŔƏ� ¿ƄƗŔ� ŚƜƄŮƈ� ŧƏŠƏ
řųũſƈƅŔ��řŬŔũŧ�6DZ\HU��0LFKDO��HW�DO�������

ž� Ƒ�ŖŔũųŲƛŔƏ� řƔŗŰŸƅŔ� ŚŕŗŔũųŲƛŔ� ŧƏŠƏ
ƓƅŕŸſƊƛŔ��řŬŔũŧ�3KLSSV��������ž�Ƒ�ųŕƈƊŌ�ŧƏŠƏ

ŚŗƄƏ� řƔŷŕžŧ� ¿ƔţƏ� řƔƏŬ� ũƔŻ� řƔƄƏƆŬ� ��řŬŔũŧ
�6KDURQ�HW�DO�������ž��ƑřƔƄƏƆŬ�ŚƜƄŮƈ�ŧƏŠƏ��

řŬŔũŧ�=DKHU�HW�DO���������ž�Ƒ�ƇŧŷƏ�ŘũŗŕŝƈƅŔ�Ƈŧŷ
ŽƔƄśƅŔ� ŚŕŗƏŸŰƏ� ¿ƈţśƅŔ� �� řŬŔũŧ��šŕŗŰ

ƐƏŕƁũŮƅŔ�Ï××Ô� �ž� Ƒ�ŚŔŨƅŔ� ũƔŧƂś� űŕſŦƊŔ
ŖŕţŬƊƛŔƏřŬŔũŧƏ�6H[RQ	� 0DGDQ��� �����

ž� ƑƀžŔƏśƅŔ� ŉƏŬ� ŚƜƄŮƈ� ŧƏŠƏ� �� řŬŔũŧ��ƐƏŮƊ
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ŧŗŷƀƅŕŦƅŔ�Ï×××� �ž� Ƒ�řƂƆŸśƈ� ŚƜƄŮƈ� ŧƏŠƏ
řƔũŬŌ�ŚƜƄŮƈƏ�¿ſųƅŔ�űũƈŗ���řŬŔũŧ�0XOKHUQ�

HW� DO�������ž�� Ƒ�řƔŬſƊƅŔ� řƅŕţƅŔ� űŕſŦƊŔ
řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� �� řŬŔũŧ��ƉŔƏŲũ� ŘŕƔţÐÎÎÏ� �ž�Ƒ

ŞƜŸƅŔ� űžũƏ� ŉŕƄŗƅŔ� �� řŬŔũŧ�� ŧƈţƈŧŗŷŧƔƈţƅŔ��
ÐÎÎÒ� �ž� ƑŚƜƄŮƈ� ŧƏŠƏřƔŷŕƈśŠŔ� �řŬŔũŧ

�%XOO	� 'RUWDU��������ž� ƑżŲƅŔ� ŵŕſśũŔ�ųƏ
řƔŬſƊƅŔ���

�ŚŕŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� Ŷƈ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ŚƂſśŔƏ
śƅŔ� Ƒ�ŞƜŸƅŔ� ŚŔũśž� ¿Əų� ũŕŝŊ� řŬŔũŧ� ƑƆŷ� ŚŪƄũ

œŕƔƈƔƄƅŔ� Ƒ�ƑŲũƈ� ¿ŕſųƗŔ� ƑƆŷ� ƑŷŕŸŮƛŔƏ
ƅŏ�ƉŕųũŬƅŔ�Ƒ�ƐŧŌ� ŕƈƆƄ�ŞƜŸƅŔ� Řŧƈ�Śƅŕų� ŕƈƆƄ� ƌƊŔ

ƅŏ�ƃƅŨ�Ƒŕŗ�ŔũųŲŔ�ŧƏŠƏŚ�ŧŔŧŪśƏ�řƔŗŰŷƏ�řƔŬſƊ�
Ŕ� ƉŕƄ� ŕƈƆƄ� ŚŕŗŔũųŲƛŔ� ƋŨƍ� ŘŧŮž� ¿ſųƅ� Ƒ�ƉŬ

�ŕƂžƏ�ƃƅŨƏ�ŽŝƄƈ�ŞƜŸƅ�ƌŲũŸś� ŧŔŪ� ŕƈƆƄƏ�ŘũƔżŰ
Ɖƈ�ƜƄ�ŚŕŬŔũŧ� şœŕśƊ� ƌśţŲƏŌ� ŕƈƅ�&RXVHQV� HW�

DO��������� �4LQ� HWDO��������� �6DEHU�� 0���

������

Î;oZ×³� Y�¬�:� bÃ_³:� Ë�;¸GNÔ:� Ë§� Ë�É_�;g�� º:bÃÖ:� _¿; ·
§� ¾;xcg³;B� �B;o�:� ¶;¨xÖ:� ËÆ�;¸GNÔ:� ¹ÀFÕ°k·� ÊÀN:Ä·�Ê

ÊÆg¨¼³:Ã3
Ō�řŬũŕƈƈ�ƉƄƈƔ�ƛ�Ɛ�ƀŕŝƔƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƛŏ�ƉƎƈƅŔ�Ɖƈ�řƊƎƈ

ƁƜŦŌ�ƑŕƎŗ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ� ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŚŕžũŰś� ƇƄţƔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔƏ�
śƅŔ� ũŔƏŧƗŔ� řŸƔŗų� Ƒ�řƊƎƈƅŔ� ƋŨƎŗ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧŔũžƗŔ� ŕƎŬũŕƈƔ

œŕŰŦƘƅ� šũśƂƈ� ũƏŧ� ƇƔŧƂś� ¿ƏŕţƊ� ŕƈŧƊŷƏ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž�Ƒ
ƈ� ƃŕƊƍ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� ŧŗƛ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈƁƜŦŌ� ƀŕŝƔ� Ƒ�ƌŗ� ƇŪśƆƔ

œŕŰŦƗŔ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ�ƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ�¿ŦŔŧ�ƋũƏŧ�ūũŕƈƔ�ŕƈŧƊŷ
ƁƜŦƗŔ� ƀŕŝƔƈƅŔ� ŔŨƍƏ� Ƒ�ƀŕŝƔƈƅŔ� Ɖƈ� ĻŕŸŗŕƊ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� ŖŠƔ

ƁƜŦƗŔ� Ƒ� ƇƗŔ� řƊƎƈƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƅŔ� ��ƀŕŝƔƈƅŔ� ¿ƈŮƔƏ
ƁƜŦƗŔ�ƑœŕŰŦƘƅ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒž�¿ƈŕŸƅŔ�Ƒ�ƑƆŷ�ƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ
ƓśƕŔ���
�žũŰśƏ� ƃƏƆŬœŕŰŦƗŔ� Śŕ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ŧƎŸƈ� ¿ŦŔŧ

ƇŔũƏƗŔ��¿ƈŮƔƏ
Ï�řƈœƜƈƅŔ3URSULHW\

Ð�ƊƎƈƅŔ� ƏƈƊƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔ� Ƒ&RPSHWHQFH� $QG�

3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW

»»»»»»»»»»»»»»»
ŝƔƈƅŔ� ƑƆŷ� ƓƁƜŦƗŔ� ƀŕŝƔƈƆƅ� ƋŧŔŧŷŏ� Ɠž� ŜţŕŗƅŔ� ŧƊśŬŔ�řƔŸƈŠƆƅ� ƓƁƜŦƗŔ� ƀŕ

ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƘƅ�řƔƄƔũƈƗŔ

Ñ��řƈŧŦƅŔ6HUYLFH

Ò��řƈŕƂśŬƛŔƏ�řƊŕƈƗŔ,QWHJULW\�$QG�,PSDUWLDOLW\

Ó��řŬŔũŧƅŔƏ�ŜţŗƅŔ6FKRODUVKLS�$QG�5HVHDUFK

�œŕŰŦƘƅ� řƔƁƜŦƗŔ� řƔƅƏœŬƈƅŔŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ� Ƒž� Ƒ�ŧƎŸƈ
ƑŲũƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƋŕŠś�ƇŔũƏƗŔ��¿ƈŮśƏ

Ï�ƑŲũƈƅŔ�Śŕƈŕƈśƍƛ�řƔƏƅƏƗŔ�ŉŕųŷŏ
Ð�ƑŲũƈƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈŔƏ�ƀƏƂţ
Ñ�řƔŰƏŰŦƅŔƏ�řƔũŬƅŔ

�ƔƁƜŦƗŔ� řƔƅƏœŬƈƅŔřŷŕƈśŠƛŔ� ƑœŕŰŦƘƅ�� Ƒž� Ƒ�ŧƍŕŸƈ
¿ƈŮśƏ�ƌœƜƈŪ�ƋŕŠś�ƇŔũƏƗŔ���

Ï�řƆƈŕŠƈƅŔƏ�řŬŕƔƄƅŔƏ�ƇŔũśţƛŔ
Ð�ƎŸƈ�¿ŦŔŧ�ŉƜƈŪƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƇŔũƏƗŔ�ŧ

�œŕŰŦƘƅ� řƔƁƜŦƗŔ� řƔƅƏœŬƈƅŔ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž� Ƒ�ŧƍŕŸƈ
ƌŗ� ¿ƈŸƔ� ƐŨƅŔ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ� ƏţƊ� ƇŔũƏƗŔž��ƑƆŷ� ŖŠƔ

œŕŰŦƗŔ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�řŬŕƔŬƅŔ� ƉƔŬţś� ƑƆŷ� ¿ƈŸƔ� ƉŌ
�řƔƆŷŕžƏ� ŘŉŕſƄ� Ŷžũ� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔƏ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈƅ� řƈŕŸƅŔ

śƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ƒ�ƐŨƅŔ�ŧƎŸƈƅŔ�ŧũŔƏƈ�ƌƁŧŗ�ƇŧŦśŬƔ�ƉŔƏ�ŕƎƈŧƂƔ
ŸƔŧƎŸƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƉƏƄś�ƉŌƏ�ƌŗ�¿ƈ���

�ŷŕƈśŠƛŔ� ƑœŕŰŦƘƅ� řƔƁƜŦƗŔ� řƔƅƏœŬƈƅŔ� Ƒž� Ƒ�ŧƎŸƈ
ƇƗŔ�řƊƎƈƅŔ�ƋŕŠś�ƇŔũƏƗŔ���

Ï�řƊƎƈƅŔ� ¿ƈŕƄś� ƑƆŷ� řŴžŕţƈƅŔ� ��ƇƔŷŧś� ¿ƜŦ� Ɖƈ
�ũƔŻ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŶƈƏ�řƊƎƈƅŔ�ŚŕƔƁƜŦŌƏ�ƇƔƁ�ƉƔŬţśƏ
�ŧŔũƈƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ƌƔƏŮś� ƇŧŷƏ� řƊƎƈƅŔ� ƋŕŠś� řƅƏœŬƈƅŔ

ŕƎƂƔƂţś���
Ð�� řƈŧŦŶƈśŠƈƅŔ� ��ũƏƎƈŠƆƅ� řƈŧŦƅŔ� řţŕśŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ

ž�ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŕŗ�ƇŕƎŬƙŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ƑśƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ƈŷŧ�Ƒ
ž� ƃũŕŮƔ� ƉŌƏ� ũƏƎƈŠƅŔ� ƑƆŷ� ŶſƊƅŕŗ� ŧƏŸś� Ƒ�ƇŬũ

ƇŔũƏƗŔ�ŧƎŸƈ�¿ŦŔŧ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ũƔƏųśƏ�
Y�¬�:�bÃ_³:3

�ŚŕŗŠŔƏƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈƏ� řƔŬŕŬŌ� ũŰŕƊŷ� Řŧŷ� ƃŕƊƍ
śƅŔ� ¿ƔŰŕſśƅŔƏ� Ƒƈŷ� ŕƎƊƈŲśƔœŕŰŦƗŔ� ¿� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�¿ŦŔŧ

ž� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƘƅ� ƌśŧŷŕŬƈ� ŧƊŷ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ�Ƒ
Ɠƍ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŷƏƊƅŔ�ƇƎśƜƄŮƈ�řƎŠŔƏƈ���

�¿ƈŸƅŕŗ� Ƈŕŷ� ŽƔũŸś��ŨƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� ƐœŕŰŦƗŔ� ƌŗ� ƇƏƂƔ�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž� ƑœŕŰŦƗŔ� ¿ƈŷ� ūſƊ� Əƍ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž� ƑŗųƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� ƑƐŨƅŔƏž� ¿ŝƈśƔ�� Ƒ�ŘŧŷŕŬƈ

ſŮśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ƉƔŧŧũśƈƅŔ� Ƒ�ƑƆŷ� ¿ƏŰţƆƅ� ƑŲũƈƅŔ� Ɖƈ
�ƑƆŷ�ƑŲũƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƏ�ũŬƔƏ�řƅƏƎŬŗ�řƔŠƜŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ
�ƉƄƅƏ�űũƈƅŕŗ�ƇƎśŗŕŰŏ�ƑƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ
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ŲũƈƅŔ� řœž� ŽƜśŦŔ� Ŷƈ� Ƒ�ƉŌ� ŜƔţ� ƇƎŸƈ� ¿ƈŕŸśƔ� ƉƔŨƅŔ
�řŸƔŗų� ƇƎƅ� ƑŲũƈƅŔ� Ɖƈ� řŰŕŦ� řœž� ƉŕųũŬƅŔ� ƑŲũƈ

ƜƄŮƈƏ� řŰŕŦ�ŚƜƄŮƈƏ� řŸƔŗų� Ɖŷ� ŽƆśŦś� řŰŕŦ� Ś
ŲũƈƅŔ� Ƒž� ƉƔũŦƕŔ� Ƒ�řœž� ƉŌ� ŕƈƄ� ƐũŦƗŔ� ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ

�ŚƜƄŮƈƏ�řŰŕŦ�řŸƔŗų�ƇƎƅ�ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ
�ƉŕųũŬƅŔ�ƑŲũƈ�Ɖƈ�ũŕŗƄƅŔ�ŚƜƄŮƈ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�řŰŕŦ

œŕŰŦƗŔƏ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž� Ƒƅŏ� ƑŸŬƔ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ�Ƒ
� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŉƛŎƍ� ŘŧŷŕŬƈ�řƎŠŔƏƈƅ

Ɔŷ� řŗśũśƈƅŔ� řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� Ƒ�ƇƎśŗŕŰŏ
ƉŕųũŬƅŕŗ���

�¿ƈŸƅŔ� ŚŕŗŠŔƏƏ� ¿ƔŰŕſś��ƌŗ� ƇƏƂƔ� ŕƈ� ŕƎŗ� ŧŰƂƔƏ
œŕŰŦƗŔ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž� Ƒ�ŕƈƏ� ¿ŕƈŷŌ� Ɖƈ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ

�ŕƈƏ�řƔƊž�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ƌŬũŕƈƔ�ŕƈƏ�řƔŕŷũƅŔ�ƉŔƏƅŌ�Ɖƈ�ƌƈŧƂƔ
řſƆśŦƈƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƅŔ� ƀũų� Ɖƈ� ƌƂŗųƔƈƔžƏ�ƑƆƔ� ŕ

¿ŕƈŷƗŔ�ƋŨƍ�¿ƔŰŕſś���
Ï�œŕŰŦƗŔ� ũƏŧ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�řƂƔũųƅ� ƌƈŔŧŦśŬŔ� ŧƊŷ

ž� ŧũſƅŔ� řƈŧŦ� Ƒ�¿ŕſųƗŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ
ž� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ƑŠŔƏƈ�řƔŬſƊƅŔ� ƇƎśƜƄŮƈ� řƎ

��řƔŷŕƈśŠƛŔƏƅŏ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�ƇƔŬƂś�ƇśƔƏ�Ƒ�ũƏŕţƈ�Řŧŷ
Ɠƍ�řƔŬŕŬŌ�

�œŕŰŦƗŔ� ũƏŧ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž� ƑƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ�Ŷƈ�
Ɠž�¿ŝƈśƔƏ�ƉŕųũŬƅŕŗ�űƔũƈƅŔ�¿ſųƅŔ�

�Ō�ž�űƔũƈƅŔ�¿ſųƅŔ�Ŷƈ�ŘũƏŧ�ƑřƔŠũŕŦƅŔ�ŘŧŕƔŸƅŔ��
¿ƈŮƔƏ�ŶƔƁƏś�ŧŸŗ�řŸƔũŬ�¿ŕŗƂśŬŔ�řƆŗŕƂƈ�ŉŔũŠŏ

ŗųƅŔ�ŽŮƄƅŔ�ƑƆŷƓśƕŔ�ŕƎƅƜŦ�ƇśƔƏ�¿ſųƅŔ�Ƒ�
�ŘŧŷŕŬƈƅŔƑžŽƔſŦśƅŔƉƈŘŧţũŷŕŮƈ

ŽƏŦƅŔƀƆƂƅŔƏřŗśũśƈƅŔƑƆŷ¿ƏŦŧ¿ſųƅŔ
ŧƎŸƈƅƇŔũƏƗŔƌśŧƍŕŮƈƏƑŲũƈƆƅ¿ƏƗ
Řũƈ�

�řƅƏŕţƈƇŕƈśƍƛŔ¿ſųƅŕŗƌƆżŮƏűŸŗŗ
ŖŕŸƅƗŔƑśţ�ƛũƈśŬƔƑžŉŕƄŗƅŔ

ŤŔũŰƅŔƏ���
Ŗ�œŕŰŦƗŔ�ũƏŧ�ƑŧƎŸƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ſųƅŔ�Ŷƈ���

�ƅŏ� ƋŧŕŮũŏƏ�¿ſųƅŔ� ¿ŕŗƂśŬŔ�Ƒ�ƌśƈŕƁŏ� ƉŕƄƈ
ŧƎŸƈƅŕŗ

��ƀƆƂƅŔƏ�ƇƅƗŔƏ�ŽƏŦƅŔ�ũŷŕŮƈ�Řŧţ�ŽƔſŦś
ŧƅ� Ɛ�ƌƅƏŦŧ� ŘũŗŦ� Ɖŷ� řƈŠŕƊƅŔƏ� ¿ſųƅŔ

ſŮśŬƈƅŔ� Ƒƈ� ¿ƏƗ�ƌśũŬƗ� ƌƄũśƏ� Řũ
ƌœŕƁŧŰŌƏ���

��űŸŗ� ŉŔũŠŏ� Ɖƈ� űũżƅŔ� ŢƔŲƏś
�ŕƎśƁƜŷƏ� ¿ſųƆƅ� ŚŕŰƏţſƅŔƏ� ¿ƔƅŕţśƅŔ
�ƀƔŲƅŕŗ� ¿ſųƅŔ� ũŸŮƔ� ƛ� Ƒśţ� ŞƜŸƅŕŗ
�ƉƏŧ� ŧƎŸƈƅŔ� Ɖƈ� ŞƏũŦƅŔ� ¿ƏŕţƔƏ

ŞƜŸƅŔ�¿ŕƈƄśŬŔ���
�śƅŔ� ŚŔũƔżśƅŔ� šũŮƏ� ŢƔŲƏś� Ƒ�Ōũųś� ŧƁ

Ɔŷ�Ƒ�ŞƜŸƆƅ�ƌŲũŸś�řŠƔśƊ�¿ſųƅŔ�ũƎŴƈ
œŕƔƈƔƄƅŔ� Ƒ� ŢƔŲƏśƏ� ƑŷŕŸŮƛŔƏ�ƃƅŨ

�ŚƁŎƈ� ŒŮƅŔ� ŔŨƍ� Ɖŕŗ� ƌŷŕƊƁŏƏ� ¿ſųƆƅ
ŞƜŸƅŔ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�ƌśŸƔŗųƅ�ŧƏŸƔŬƏ���

�ž�¿ſųƅŔ� ŘŧŷŕŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒ�¿ŕſųƗŔ
ƇŔũƏƗŔ�ŧƎŸƈ�¿ŦŔŧ�ƉƔŧƏŠƏƈƅŔ�ƉƔũŦƕŔ���

��řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� řŬŔũŧ
Ɔŷ� řŗśũśƈƅŔ� Ƒ�ƉŕųũŬƅŕŗ� ¿ſųƅŔ� řŗŕŰŔ

žƏ� ƑœŕŰŦƗŔ� ƇƏƂƔ� ŧŧŰƅŔ� ŔŨƍ�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔ�ƑŕŗƓƅŕśƅ���

Ï��¿ſųƅŔ� ŘũŬŌ� Ŷƈ� ŚƜŗŕƂƈ� ¿ƈŷ
�ŧƎŸƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ¿ſųƆƅ� ƉƔƂžŔũƈƅŔƏ

Ɔŷ� ŽũŸśƆƅ� Ƒ�ŚƜƄŮƈƅŔ� ƇƍŌ
śƅŔ� řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ƑƊŕŸƔ

¿ſųƅŔ�ŕƎƊƈ
Ð��ƉƔŸŗŕśƈƅŔ�ŉŕŗųƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŽũŸśƅŔ

Ɔŷ� űƔũƈśƅŔ� řœƔƍƏ� ¿ſųƅŔ� řƅŕţƅ�Ƒ
śƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ƇƍŌ� ƑƆŷ� ŕƍƏŴţƛ�Ƒ

ƓſŮśŬƈƅŕŗ�ƋŧŠŔƏś�ŉŕƊŝŌ�¿ſųƅŔ���
Ñ�ŴţƜƈ�ƌśŕžũŰśƏ� ¿ſųƅŔ� ƃƏƆŬ� ř

�¿ƏŕƊś� ƇŧŷƏ� ƀƔŲƅŔƏ� ŉŕƄŗƅŔ� ¿ŝƈ
�¿ƔŠŬśƏ� ŉŔƏųƊƛŔƏ� řƅŪŸƅŔƏ� ƇŕŸųƅŔ

ž�ŚŕŴţƜƈƅŔ� ƋŨƍ�Ƒ�ůŕŦƅŔ�ŽƆƈƅŔ
űƔũƈƅŔ�¿ſųƅŕŗ���

Ò��řƅŕţƅŔ� Ɖŷ� ŘũŬƗŔ� ŧŔũžŌ� ¿ŔŎŬ
�ŘũŬƘƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ
�řŬŔũŧŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ŕƈƄśŬŔƏ

ŚƜƄŮƈƅŔ�ƋŨƍ���
Ó�œŕŰŦƗŔ� ƇƏƂƔ� ƑƜŗŕƂƈ� ¿ƈŸŗ�Ŷƈ� Ś

Ɓŕŗ� ¿ŕƈƄśŬƛ� ƌśũŬŌƏ� ¿ſųƅŔ�Ƒ
�ŚƜƄŮƈƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ

¿ſųƆƅ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ���
Ô�œŕŰŦƗŔ� ƉƔŸśŬƔ� ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ
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�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ũŧŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŕŗ
�řƅŕţ� řŬŔũŧƅ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
�űƔũƈśƅŔ�řœƔƍƏ�ŖƔŗųƅŔ�¿ŝƈ�¿ſųƅŔ

ƁŕŗƏ� ƇƗŔƏ� ŖƗŔƏ� Ƒ�ŘũŬƗŔ� ŧŔũžŌ
Ɔŷ� ƉƔŧŧũśƈƅŔ� ŖũŕƁƗŔƏ� Ƒ�ŧƎŸƈƅŔ

�řŰŕŦƅŔ� ŚƜŠŬƅŔƏ� ¿ſųƅŔ� ŘũŕƔŪƅ
�Ɖƈ� řƔŬũŧƈƅŔ� ƌśŔŧŕƎŮƏ� ¿ſųƅŕŗ

œŕŰŦƗŕŗ� ƌƅŕŰśŔ� ¿ƜŦ�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔ�Ƒž�ƑřŬũŧƈƅŔ���

Õ�œŕŰŦƗŔ� ŧƈśŸƔ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž�Ƒ
Ɔŷ� ƌśŬŔũŧ� Ƒ�Ŷƈ� řƆŗŕƂƈƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ

�řŴţƜƈƅ�řŴţƜƈƅŔƏ�ƌśũŬŌƏ�¿ſųƅŔ
¿ſųƅŔ� ƃƏƆŬƏ��ƇƏƂƔ� ƉƄƈŌ� ŔŨŏ

œŕŰŦƗŔ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ŘũŕƔŪ� ¿ƈŸŗ
ƈƆŷ� ŽũŸśƆƅ� ¿ſųƅŔ� ¿ŪƊƈƅ� řƔƅŪƊ�Ƒ

ŸƁŔƏ� ¿ƄŮŗ� ¿ſųƅŔ� řœƔŗ� Ƒ�ŽƏƁƏƆƅ
Ɔŷ�Ƒ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ

ŘũŬƘƅ���
��řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� ůƔŦŮś

Ɔŷ� řŗśũśƈƅŔ� Ƒ�Ɖƈ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ¿ſųƅŔ� řŗŕŰŏ
¿ƜŦ���

Ï�Ɔŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒ�řƂƆŸśƈƅŔ� řƔśŔŨƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ
śƅŔƏ� ¿ſųƅŕŗ� Ƒž� ŕŗŗŬ� ƉƏƄ� ŧƁ� Ƒ�ŜƏŧţ

řƆƄŮƈƅŔ���
Ð�Ɔŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒ�řƂƆŸśƈƅŔ� řƔœƔŗƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ

śƅŔƏ�ƌŗ�ƉƔųƔţƈƅŔƏ�ƌśœƔŗƏ�¿ſųƅŔ�ŘũŬōŗ�Ƒ
ŧŎś�Ɛƅŏ�Ƒ¿ſųƅŔ�ŚƜƄŮƈ�ƇƁŕſś���

Ñ�ž� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ƋŨƍ� řŻŕƔŰ� Ƒ�Řũŕŗŷ� ŘũƏŰ
ž� ƏŌ� řƔŰƔŦŮś� ƑƆƈŕŷ� ůƔŦŮś� ¿ƄŮ�Ƒ

ŗŗŬ� ƏŌ� Ƒƅŏ� ƃƅŨ� řžŕŲŏƏ� Ƒ�¿ſųƅŔ� ¿ŠŬ
�ƉƏƄƔ� ƉŌ� ŜţŕŗƅŔ� ¿ŲſƔƏ� �űƔũƈƅŔ

ž� ůƔŦŮśƅŔ� ƑƆƈŕŷ� ůƔŦŮś� ¿ƄŮ�Ƒ
ŴƊ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŚƛŕţƅŔ� ŧŧŷ� řžŕŝƄƅ� ĻŔũ

œŕŰŦƗŔ� ŧƎŠƏ� ŚƁƏƅ� ĻŔũƔžƏś� ŧƍŕŸƈƅŕŗ�Ƒ
ƓŷŕƈśŠƛŔ���

��ŚƜƄŮƈƅ� řƈœƜƈƅŔ� řƔŠƜŸƅŔ� řųŦƅŔ� ŶŲƏ
�řųŦƅŔ� ŶŲƏ� ƇśƔƏ� řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ¿ſųƅŔ

ƓƅŕśƅŕƄ�řƔŠƜŸƅŔ���
Ï�¿ſųƅŔ�Ŷƈ�řƔƊƎƈ�řƁƜŷ�ƉƔƏƄś

Ð�řƔœƔŗƅŔƏ�řƔśŔŨƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƀųŕƊƈ�¿ŕƈƄśŬŔ
Ñ�Ɔŷ� ŽũŸśƅŔ� ƑŔƏŸƅŔ�řƔœƔŗƅŔƏ� řƔśŔŨƅŔ� ¿ƈ

ž�ŘũŝŎƈƅŔ�ƑřƆƄŮƈƅŔ
Ò��ŕƍũƔƔżś� ŧŔũƈƅŔ� ŽŸŲƅŔ� ƀųŕƊƈ� ŧƔŧţś

řŗƏƆųƈƅŔ� ¿ƔŧŸśƅŔ� řŠũŧƏ� ŕƎƆƔŧŸśƏ
�ƓŗŬƊ�ƓƆƄ� �ž� Ƒ�ƏŌ� ¿ſųƅŔ� řƔŰŦŮ

ƔƊŝƛŔ�ƏŌ�ƌśœƔŗƉĻŕŸƈ�
Ó�śƅŔ� ŘƏƂƅŔ� ƀųŕƊƈ� ŧŧţś� Ƒ�řƊŕŸśŬƛŔ� ƉƄƈƔ

ž�ŕƎŗ�Ƒ�ŞƜŸƅŔ�řƔśŔŨ���řƔœƔŗ�
Ô��ŖŬŕƊƈƅŔ� ŞƜŸƅŔ� ŖƏƆŬŌƏ� ŵƏƊ� ŧƔŧţś

ƙ¿ƔŧŸśƅŔ�ŜŔŧţ
Õ��řŠũŧ� ŖŬţ� ŞƜŸƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ� ŖƔśũś

�řŗŕŠśŬƛŔ�ŖŬţ�ŚŕƔƏƅƏŌ�ŶŲƏƏ�ŕƎśƔƈƍŌ
¿ƔŧŸśƆƅ�řŸƔũŬƅŔ���
�řƔŠƜŸƅŔ�řųŦƅŔ�¿ƈŮśƏ

Ï�ŞƜŸƅŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ŧƔŧţśƓśōƔ�ŕƈ�¿ƈŮƔƏ���
�Ō�ƆƄ� ¿ƔŧŸś� ƑŗŬƊ� ƏŌ� Ƒž� Ƒ�¿ſųƅŔ� ƃƏƆŬ

�ƃƆś� řŰŕŦƏ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ŖŕŰƈƅŔ
ŕƔƄƏƆŬƅŔŚ�ŚŔŉŔũŠŏƏ� řţŰƅŕŗ� řųŗśũƈƅŔ�
ŞƜŸƅŔ���

Ŗ�śƆƄ� ¿ƔŧŸ� ƑŗŬƊ� ƏŌ� Ƒž� Ƒ�¿ſųƅŔ� řœƔŗ
ƉŕųũŬƅŕŗ�ŖŕŰƈƅŔ���

�Ş�ƅŕţƅŔ�ƌŸŲƏ�ƑƆŷ�ŽƁƏƈƅŔ�ŉŕƂŗŏ�řƅƏŕţƈ�Ƒ
ũƏƍŧś�ƉƏŧ���

Ð�ž� řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ� ŧƔŧţś�Ƒ�¿ƈŮśƏ�ŞƜŸƅŔ
ƑƆƔ�ŕƈ���

�Ō�ƓśŔŨƅŔ� ŞƜŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŔ���ŖƔƅŕŬŌ� ƇƍŌ� ƉƈƏ
śŔŨƅŔ� ŞƜŸƅŔ� ƑśƅŔ� Ƒ�ŕƎƈŧŦśŬƔ� ƉŌ� ƉƄƈƔ

œŕŰŦƗŔ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ�ŖŕŰƈƅŔ�¿ſųƅŔ�Ŷƈ
ŬƅŕŗƉŕųũ���
�řƔŬſƊƅŔ� řƊƏŸƈƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ��ŧƔƄƏśƅ�

�ƃƅŨƏ�¿ſųƆƅ�řƊƔƊōƈųƅŔ�ƉƈƗŔ�¿ƈŔƏŷ
�ŘƏƂƅŔ� ŕƎŗŕŬƄŏƏ� ŚŔŨƅŔ� řƔƆŷŕž� řƔƈƊśƅ
�ƃƅŨ� ƇśƔƏ�űũƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƈŪƜƅŔ

ƀƔũų�Ɖŷ���
Ï�ŧũſƅŔ�řƈŧŦ�őŧŕŗƈ�ƀƔŗųś
Ð�¿ſųƅŔ�Ŷƈ�řƔƊƎƈ�řƁƜŷ�ƉƔƏƄś
Ñ�ž� ¿ſųƅŔ� ŘŧŷŕŬƈ� Ƒ�ūƔſƊśƅŔ

�ũŷŕŮƈ� Ɖƈ� ƌƆŦŔŧŗ� ŕƈŷ
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ŚŔũśƏśƅŔ�ŽƔſŦśƅ���
��ƌśƆƄŮƈŗ� ¿ſųƆƅ� ŘũƔŰŗƅŔ� ƉƔƏƄś

ţŔƏƊƅŔƏ�ƑƆŷ�ŕƎƊƈ�řƔžŕŦƅŔ�Ƒ¿ſųƅŔ���
�ƊŕŸƔ�ƌƊŔ�ŜƔţ�¿ſųƅŔ�Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔ�Ƒ

�ƌśŗŕŰŏ� ƏƍƏ� ƇƔƅŔ� ŽƁƏƈ� Ɖƈ
ƉŕųũŬƅŕŗ���

�ƆƂŸƅŔ� ũƔŝōśƅŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� ŵŕƊƁƙŔ�Ƒ
Ɔŷ� ũŮŕŗƈƅŔ� Ƒ�ƌƄƏƆŬ� ¿ƔŧŸśƅ� ¿ſųƅŔ

ž� ũŔũƈśŬƛŕŗ� ƌŷŕƊƁŏƏ� Ƒ�ŧƎŸƈ
ƂƆśƅ�ƇŔũƏƗŔ�ƑŞƜŸƅŔ���

�¿ſųƆƅ� řţƔŰƊƅŔ� ƇƔŧƂś�ūţƔ� ŕƈŧƊŷ�
œŕŰŦƗŔ�Ƒž�¿ſųƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŠŕţ�Ƒ

ƃƅŨ���
Ŗ�œƔŗƅŔ� ŞƜŸƅŔ� ŖƔƅŕŬŌƑ� ��ŜŔŧţŏ� ŽŧƎŗ

ƆƄ� ¿ƔŧŸś� ƑŗŬƊ� ƏŌ� Ƒž� Ƒ�¿ſųƅŔ� řœƔŗ
ƅŕśƅŕŗƏ� űƔũƈƅŔ� ƑƆŷ� ¿ſųƅŔ� ŘŧŷŕŬƈ�Ƒ

�ŞƜŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƈƏ� řƔœƔŗƅŔ� ƌśƜƄŮƈ� ¿ţ
ƓœƔŗƅŔ���

�ŘũŮŕŗƈ� ŚŕƈŧŦ��ƀƔũų� Ɖŷ
�řųƔţƈƅŔ� řƔœƔŗƅŔ� ŧũŔƏƈ� ¿ƜżśŬŔ

¿ŝƈ�¿ſųƅŕŗ���
Ï�ũŬŌśƅŔ� ¿ſųƅŔ� Ř� Ƒ�ƉƄƈƔ

�Řŧţ� ŽƔſŦśƅ� ŕƎŸƈ� ƉƏŕŸśƅŔ
�ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ

¿ſųƅŔ�űũƈ
Ð�ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ� ��ƇśƔ� ŜƔţ

śƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŶƔƈŠŗ�řƊŕŸśŬƛŔ�Ƒ
�¿ſųƆƅ�ŧƎŸƈƅŔ� ŕƎƈŧƂƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ
�¿ſųƅŔ� Ɖŷ� ŽƔſŦśƆƅ� ƌśũŬŌƏ
�ũƔŦƅŔ� ¿ƍŌ� ŚŔŧŷŕŬƈ� ¿ŝƈ

ƉƔŷũŗśƈƅŔƏ���
Ñ�śƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŶƔƈŠŗ� řƊŕŸśŬƛŔ�Ƒ

ž� ƇŧŦśŬś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� Ƒ�ƉƔŬţś
�řŰŕŦƅŔ� řƔœƔŗƅŔ� ŽƏũŴƅŔ

űƔũƈƅŔ�¿ſųƅŕŗ���
�ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ�ŚŕƈŧŦ���Ɖŷ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ

�ŧŔũžƗŔ� ŚŕƍŕŠśŔ� ¿ƔŧŸś� ƀƔũų
�ƌśũŬŌ� ŧŔũžŌ� ¿ŝƈ�¿ſųƅŕŗ� ƉƔųƔţƈƅŔ
�ƑƆŷ� řƔŠũŕŦƅŔ� ƇƎųƏżŲ� ŽƔſŦśƅ

¿ſųƅŔ�ƏţƊ� ƇƎśƔƆŷŕž� ŘŧŕƔŪƏ�¿ſųƅŔ��
Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� űŸŗŗ� ¿ŕŰśƛŔ

�ƉŕųũŬƅŔ� űũƈ� ŘŧŷŕŬƈŗ� řƔƊŸƈƅŔ
� ŘŪƎŠŌ� ŽũŰƄ�ƇƔŧƂśƏ� řƔŲƔƏŸś

�ŚŔŧŷŕŬƈ� ƏŌ� ƇƎƅ� řƔƆƔƍōś� ŚŕƈŧŦ
řƔŧŕƈ���

�Ş�œŕŰŦƗŔ� ũƏŧ� Ƒ�Ɖƈ� ŞƏũŦƅŔ� ŧŸŗ� ¿ſųƅŔ� Ŷƈ
ŧƎŸƈƅŔ�

��ŕƎƈƔŧƂśƅ� řŗƏƆųƈƅŔ� ƀŔũƏƗŔ� ¿ſųƅŔ� ŉŕųŷŏ
ƅŏ� Ƒ�Řũśſƅ� ŕƎƊŷ� ƌŗƔżśƅ� ĻŔũŴƊ� ƌśŬũŧƈ

ž�ƋŧŠŔƏśƅ�ƑŞƜŸƆƅ�ŧƎŸƈƅŔ�
��řŰŕŦƏ� ¿ſųƅŔ� řŬũŧƈŗ� ¿ŕŰśƛŔ

œŕŰŦƗŕŗ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�ƑƔƏŬ�ŔƏƊƄƈśƔ�Ƒśţ�ŕ
ž� ũŔũƈśŬƛŔ� Ɖƈ� Ƒ�řƔŠƜŸƅŔ� řųŦƅŔ� ŨƔſƊś
¿ſųƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ���

�ŧ�œŕŰŦƗŔ� ũƏŧ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�¿ſųƅŔ� ŘũŬŌ� Ŷƈ
ƉŕųũŬƅŕŗ�ŖŕŰƈƅŔ���

��řŸƔŗųŗ�ƌŗ�ƉƔųƔţƈƅŔƏ�¿ſųƅŔ�ŘũŬŌ�řƔŷƏś
�¿ſųƅŔ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� řƔſƔƄƏ� ƌŲũƈ

Ɔŷ� ƌśŧŷŕŬƈƅ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� ƌſƔƄś� Řŧŕŷŏ�Ƒ
ƓŬſƊƅŔƏ���

�Ɔŷ�¿ƏŰţƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ŢƔŲƏś�Ƒ
ƈŧŦƅŔ�ŧƔŷŔƏƈ� ¿ŝƈ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ� Ɖƈ� Śŕ

�ŽũŰƏ� ŚŕŬƆŠƅŔƏ� ¿ƔƅŕţśƅŔƏ� ŽŮƄƅŔ
ŉŔƏŧƅŔ�

��řųŗśũƈƅŔ� řœųŕŦƅŔ� ƇƔƍŕſƈƅŔ� űŸŗ� ũƔƔżś
ž� Ƒ�űũƈŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŘũŬƗŔ� ƉŕƍŨŌ

ƉŕųũŬƅŔ�
�ŧƅ� ũśƏśƅŔƏ� ƀƆƂƅŔ� řƅŔŪŏ� řƅƏŕţƈ� Ɛ�ŘũŬŌ

�ŧƎŸƈ� ¿ŦŔŧ� ¿ſųƆƅ� ƉƔƂžŔũƈƅŔƏ� ¿ſųƅŔ
ƇŔũƏƗŔ�

��řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ� ŢƔŲƏś
Ŕ�řƔƈƍōŗ� ŘũŬƗŔ�ŵŕƊƁŏƏ�űũƈƆƅ�řŗţŕŰƈƅ

œŕŰŦƗŔ� Ŷƈ� ƇƎƊƏŕŸś� Ƒ�ŞƜŸƅŔ� šŕŠƊƙ
ŗųƅŔ�ƑƓŷŕƈśŠƛŔƏ�

�ţŰƅŔ� ŽƔƂŝśƅŔ� řƔƆƈŸŗ� ƇŕƔƂƅŔ� Ƒ�ŘũŬƗ
űƔũƈƅŔƏ��řŸƔŗų� ¿Əţ� ƌŗ� ƉƔųƔţƈƅŔ

�Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� řƔſƔƄƏ� ƌŠƜŷƏ� űũƈƅŔ
űƔũƈƅŔ�¿ſųƅŔ�
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��űŸŗ� ŉŔũŠŏ� Ɖƈ� űũżƅŔ� ŢƔŲƏś
�ŕƎśƁƜŷƏ� řƔŗųƅŔ� ŚŕŰƏţſƅŔƏ� ¿ƔƅŕţśƅŔ

ŞƜŸƅŕŗ�
�śƅŔ� ŚŔũŔũƂƅŔ� šũŮƏ� ŢƔŲƏś� Ƒ�ŕƍŨŦśƔ

�ŞƜŸƅŔ� ŉŕƊŝŌ� ŘũŕƔŪƅŔ� ŶƊƈ� ¿ŝƈ� ŖƔŗųƅŔ
ŷŕŸŮƙŔ� Ƒ�ŨƔſƊśŗ� ŘũŬƗŔ� ŵŕƊƁŏƏ� ƋŧŸŗƏ

űƔũƈƅŔ�¿ſųƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�
��ŉŔũŠŏ� ¿ŗƁ� ¿ſųƅŔ� ŘũŬŌ� Ŷƈ� ŜŧţśƅŔ

�ƇƎſƔũŸśƏ� ¿ſųƆƅ� řƔţŔũŠƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ
�ŽƂś� Ƒśţ� řţŔũŠƅŔ� ŉŔũŠŏ� Ɖƈ�űũżƅŕŗ

ſųƅŔ�ŖƊŕŠŗ�ŘũŬƗŔƌśƂŝ�Ɖƈ�ŧƔŪśƏ�¿�
�ž� Ƒ�¿ſųƆƅ� ŉŕŲŷƗŔ� ŧţŌ� ũśŗ� Śƛŕţ

�ŢƔŲƏśƏ�šũŮ�ŖŠƔ�ƉŕųũŬƅŕŗ�ŖŕŰƈƅŔ
ž�ŘũŬƗŔ�ŘŧŷŕŬƈƏ�ƃƅŨ�řƔƈƍŌ�Ƒ�¿ƏŰţƅŔ

Ɔŷ� ƑƆŷ� ƇƎŗƔũŧśƏ� řƔŲƔƏŸśƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ�Ƒ
ŕƎƈŔŧŦśŬŕŗ�¿ſųƅŔ�ƇŕƔƁ�řƔſƔƄ���

��ŘũŬƗ� ŢŰƊƅŔƏ� ƇƔƆŸśƅŔ� ŚŕƔƆƈŷ� ƇŔŧŦśŬŔ
�šŕŲƔƙŔ�¿œŕŬƏ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ſųƅŔ

ƔśƄƅŔƏ�řƂƆŸśƈƅŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ� ¿Ƅƅ� Śŕŗ
ƉŕųũŬƅŕŗ�

��ŘŧƔŧŠ� řƔŧŕŰśƁŔ� ũŧŕŰƈ� ũƔžƏś� řƅƏŕţƈ
Ɔŷ�ŘũŬƗŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�Ƒ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�řƎŠŔƏƈ

Ɔŷ�ƀŕſƊƙŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�Ƒ¿ſųƅŔ�ŞƜŷ�
��řŗţŕŰƈƅŔ� ŚŔũƔżśƅŔ� ũƔŬſśƏ� šũŮ

œŕƔƈƔƄƅŔ� ŞƜŸƆƅ� ¿ſųƅŔ� ŵƏŲŦƅ�Ƒ
ŷŕŸŮƙŔƏ� Ƒ�ŉƓƂƅŔƏ� ũŸŮƅŔ� ųƏƂŬƄ

ţŕŰƔ� ŕƈƏ� ƉŕƔŝżƅŔƏ� ¿ŕƎŬƙŔƏ�Ɖƈ� ƌŗ
ŧƅ� řƔŗƆŬ� ũŷŕŮƈ� Ɛ�ƌśũŬŌƏ� ¿ſųƅŔ

ƍ� ŚŔũƔżśƅŔ� ƋŨƍ� ƉŌ� ŢƔŲƏśƏ� Ƒ�ŚŔũƔżś
ſśŦś�řśƁŎƈ�ƑŞƜŸƅŔ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�

��ŘũŬƗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�űŸŗ�ƇƔŧƂś
ž� ŕƎśŧŷŕŬƈƅƏ� ¿ſųƅŔ� Ƒ�ũƔžƏś� řƎŠŔƏƈ

�¿ſųƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� űŸŗ
śƅŔƏ�űƔũƈƅŔ� Ƒ�¿ŦŔŧ� ŕƍũƔžƏś� ƉƄƈƔ� ƛ

ŧƎŸƈƅŔ�
�ũŬƗŔ� ŧŕŮũŏƅŏ� Ř� Ƒ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� űŸŗ

ƆţƈƅŔ� ŶƈśŠƈƅŕŗ� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�Ƒ
śƅŔƏ� Ƒ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƘƅ� ŚŕƊƏŸƈ� ƇŧƂś

�ŉŕƁŧŰŌ� ŚŕƔŸƈŠ� ¿ŝƈ� ƉŕųũŬƅŕŗ

ŲũƈƅŔ� Ƒ�ƐũŦƗŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� űŸŗƏ
śƅŔ� ƑŲũƈƅ� řƔŧŕŰśƁŔ� ŚŔŧŷŕŬƈ� ƇŧƂś�Ƒ

ƉŕųũŬƅŔ�
�ž� ƑƆŷ� ŖŠƔ� ¿ſųƅŔ� ŘŕžƏ� řƅŕţ�Ƒ

œŕŰŦƗŔ�Ƒ�řƈƎƈ�¿ƔƎŬśƏ� ŘũŬƗŔ� ŘŕŬŔƏƈ
Ŕ�ƇƜśŬŔřŝŠƅ���

Ð�œŕŰŦƗŔ� ũƏŧ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž� Ƒ�ŧƊŷ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ
� ƌƈŔŧŦśŬŔ�ŘŧŷŕŬƈ� Ƒž� řŷŕƈŠƅŔ� řƈŧŦ� řƂƔũųƅ

ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ��řƈŧŦ� řŬũŕƈƈ
�ũƏŧ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƇŔũƏƗŔ�ŧƎŸƈ�¿ŦŔŧ�řŷŕƈŠƅŔ

ž� ũƔŗƄ� Ƒ�ŔũŴƊ� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŘŕƔţ
Ŕ�ƑƂƆśƅ�ŧƎŸƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇƎśƈŕƁŏ�Řũśž�¿Əųƅ�ƉƄƈƔƏ�ŞƜŸƅ

œŕŰŦƘƅ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� ƑśŬ� ũŕƈƈ� ŧƊŷř�řƈŧŦƅ�
ž�řŷŕƈŠƅŔ�ƑƓśƗŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƇŔũƏƗŔ�ŧƎŸƈ���

�ŲũƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɖƈ�ŘũƔżŰ�ŚŕŷŕƈŠ�ƉƔƏƄś�Ƒ
�ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ� ¿ŦŔŧ� ƉƔŧƏŠƏƈƅŔ� ƉŕųũŬƅŕŗ

ƂƆśƅ� Ƒ�ūƊŠƅŔƏ� ƉŬƅŔ� ¿ƈŔƏŷ� ŘŕŷŔũƈƏ� ŞƜŸƅŔ
řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔƏ���

�ŽŧƎƅŔ� ŧƔŧţś�ŚŕŷŕƈŠƅŔ� ƋŨƍ� ƉƔƏƄś� Ɖƈ�
�ţƔƏũś�Ƒ���ƈƔƆŸś�Ƒ��ŠƜŷ�Ƒ���ƓſƔƂŝś���

��ŽŔŧƍƗŔ� ƋŨƍ� ƀƔƂţśƅ� řŗŬŕƊƈƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ŶŲƏ
śƅŔ� řųŮƊƗŔ� ŧƔŧţśƏ� Ƒ�şƈŔũŗƅŔ� ƋŨƍ� ŕƎƊƈŲśś

ŕƍŨƔſƊś� řƔſƔƄƏ�şƈŔũŗƅŔ� ŚŕſŰ� ƇƍŌ� ƉƈƏ
ƉŕųũŬƅŔ�ƑŲũƈ�¿ŕſųƗŕŗ�řŰŕŦƅŔ���

�Ō��¿ŕſųƗŔ�ƃũŕŮƔ� ƉŔƏ� ¿ŕſųƗŕŗ� ųŗśũś� ƉŌ
ž�ƑŕƎƈƔƈŰś

Ŗ�ś� ƉŌŚŕŠŕƔśţŔ� Ɖŷ� ũŗŸ�¿ƈŸśƏ� ¿ŕſųƗŔ
Ɔŷ�ƑŕƎŷŕŗŮŏ�

�Ş��ųŗśũś� şƈŕƊũŗƅŔ� ¿ŦŔŧ� řųŮƊŌ� ŧƏŠƏ
ƓŲũƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŕŗ

�ŧ��řƅŕţƅŔ�Ŷƈ� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� řųŮƊƗŔ�ŖŬŕƊśś�ƉŌ
ƉŕųũŬƅŕŗ�řŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ�řƔţŰƅŔ

�ŕƔƊŕƄƈƙŔ�ũƔžƏśŚşƈŔũŗƅŔ�ŨƔſƊśƅ�řƈŪƜƅŔ�
�ž� ¿ƍƗŔƏ� ¿ƈŸƅŔ�ƀƔũž�Ɖƈ�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ� ŧƔŧţś�Ƒ

ƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ŨƔſƊśş
śƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ� ƇƍŌ� ƉƈƏ�ƑœŕŰŦƗŔ�ƑŸŬƔ� ƉŌ�ŖŠƔ�Ƒ

ŷŕƈśŠƛŔ�Ƒƅŏ�Ƒ�ŕƈ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ŕƎƂƔƂţś
ƓƆƔ���
�ŲũƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŘŧŷŕŬƈ�ƑƆŷ�Ƒ�ŚŕƁƜŷ�ƉƔƏƄś
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űŸŗƅŔ�ƇƎŲŸŗ�Ŷƈ�ŘŧƔŧŠ�řƔŷŕƈśŠŔ
��¿ŕſųƘƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚŕƁƜŸƅŔ� řƔƏƂśƏ� ƇƔŷŧś

ƇŔũƏƗŔ�ŧƎŸƈ�¿ŦŔŧ
�ŲũƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŘŧŷŕŬƈ� Ƒž� Ƒ� ūƔſƊśƅŔ�Ɖŷ

şƈŕƊũŗƅŔ�ŨƔſƊś�¿ƜŦ�ƇƍũŷŕŮƈ
�ŲũƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŘŧŷŕŬƈ� Ƒž� Ƒ�űũƈƅŔ� ¿ŗƂś

ƌŸƈ�ŭƔŕŸśƅŔƏ���
�ŲũƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Ƒž�Ƒ�ƇƎśƁƏŗ�ŵŕśƈśŬƛŔ

�¿ƄŮŗ� ƇƎƊŷ� ŢƔƏũśƅŔƏ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ� ¿ŦŔŧ
ŷŕƈŠ�ƑřƔţŰƅŔ�ƇƎśƅŕţ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ

�ŲũƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŘŧŷŕŬƈ� Ƒž� Ƒ�ŚƁƏ� ¿ƜżśŬŔ
� řƔŗŕŠƔŔ� řƂƔũųŗ� ¿ƔƏųƅŔ� ŹŔũſƅŔ�ƇƎƅ� řŸžŕƊƏ
řƔƏƊŸƈƅŔ�ƇƎţƏũ�ŶžũśƏ�ƇƎƈƅŌ�ŽſŦś�

�ŲũƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŘŧŷŕŬƈ� Ƒ�řƂŝƅŔ� ŘŧŕŸśŬƛ
ž�ƇƎƆƈŌ�ƇƔŷŧśƏ�ƇƎŬſƊŗ�ƑŉŕſŮƅŔ�

Ñ�œŕŰŦƗŔ� ũƏŧ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž� Ƒ�ŧƊŷ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ
�¿ŕſųƗŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ� ŶƈśŠƈƅŔ� ƇƔŴƊś� ƌƂƔũų� ƌƈŔŧŦśŬŔ

ž� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� Ƒ�řƔŬſƊƅŔ� ƇƎśƜƄŮƈ� řƎŠŔƏƈ
ƔŷŕƈśŠƛŔƏř��ŷŕƈśŠƛŔ�ƉŪŔƏśƅŔ�Řŧŕŷŏ�řƔƆƈŷ�ũŗśŸś�Ƒ

ŬſƊƅŔƏ� Ƒ�Ɖƈ� ƜƄ� ŕƎƈŬŕƂśś� řƈŕŷ� řƔƅƏœŬƈ� ƑŲũƈƆƅ
� řƔŗųƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ�ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ�� ���ƓŠƜŸƅŔ� ƀƔũſƅŔ

śƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ƒ�řųŮƊŌƏ�ŚŕƔƆƈŷ�ūũŕƈś
�ƑŲũƈ� Ɖƈ� ¿ŕſųƗŔ� ŢƅŕŰƅ� řƔƎƔŠƏśƏ� řƔŷŕƈśŠŔ

ƉŕųũŬƅŔ��ƈ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄś�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŔŨƅ�ŧƎŸ
Ɓŕŗ� ƉƔŗƏ� řƈŴƊƈƄ� ƇŔũƏƗŔ� Ƒ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ

�ƉŪŔƏśƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƀƔƂţśƅ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ
ƉŕųũŬƅŕŗ� ŖŕŰƈƅŔ� ¿ſųƆƅ��ũŔƏŧŌ� ŧƔŧţś� ƉƄƈƔƏ

œŕŰŦƗŔ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ƇƔŴƊś� řƂƔũųƅ� ƌśŬũŕƈƈ� ŧƊŷ
ž�ŶƈśŠƈƅŔ�Ƒž�ƇŔũƏƗŔ�ŧƎŸƈ�ƑƓśƕŔ���

�œŕŰŦƗŔ�ũŔƏŧŔ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒž�ƑŔũƏƗŔ�ŧƎŸƈ�Ƈ
Ɔŷ�ƑƏśŬƈƅŔ�ƐƂžƗŔ�ƑƓž�¿ŝƈśƔƏ���
�Ō�Ɔŷ� ¿ƈŸƅŔ� Ƒ�řœƔƍƏ� ŉŕŗųƗŔ� ŖƔũŧś

Ɔŷ� űƔũƈśƅŔ� Ƒ�ŚƜƄŮƈƅŔ� ŽŕŮśƄŔ
�¿ſųƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� řƔŬſƊƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ

œŕŰŦƗŔ� ŘŧŷŕŬƈ� řƔſƔƄƏ� Ƒž� Ƒ�ŨƔſƊś
řƔŠƜŸƅŔ�řųŦƅŔ���

Ŗ��ƀƔũž� ŉŕŲŷŌ� ƉƔŗ� ƉƏŕŸśƅŔ� šƏũ� Ŝŗ
�řƎŠŔƏƈƅ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ� ¿ŦŔŧ� ¿ƈŸƅŔ

ŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ſųƆƅ� řƔŬſƊƅ

ƅŕśƅŕŗƏ�ƉŕųũŬƅŕŗ�ŖŕŰƈƅŔ�Ƒž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�Ƒ
Ɔŷ� řƔŠƜŸƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� ũƔŬ� Ƒ�ƌŠƏƅŔ

ŖƏƆųƈƅŔ�
�Ş�Ɓŕŗ� ƉƔŗƏ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ� ƉƔŗ� ƀƔŬƊśƅŔ�Ƒ

�ƀŕųƊƅŔ� ¿ŦŔŧ� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ
žŔũżŠƅŔ� Ƒ�ƀƔƂţś� ŽŧƎŗ� ŧƎŸƈƅŔ� ¿ƈŸƅ

ž� ƉƏŕŸśƅŔ� Ƒ�řƈŧŦƅ� řſƆśŦƈƅŔ� ŚƛŕŠƈƅŔ
�ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ɖƈ� ƑŲũƈƅŔ

ũŬƅŕŗƉŕų�
�ŧ�Ɔŷ� ¿ƈŸƅŔ� Ƒ�ŚŕƊŕƔŗ� ŘŧŷŕƁ� ŉŕŮƊŏ

ŲũƈƅŔ�ŧŔŧŷŌ�Ɖŷ�řƔžŕƄ�ŚŕƈƏƆŸƈƏ�Ƒ�Ɖƈ
Ɔŷ� ƉƔŧŧũśƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ƒ�ŵƏƊƏ� ŧƎŸƈƅŔ

�ŵƏƊƏ� ¿ſų� ¿Ƅ� ƌŗ� ŖŕŰƈƅŔ� ƉŕųũŬƅŔ
ŨƅŔ�ŞƜŸƅŔ�ƐƋŕƂƆśƔ�

�Ƌ�Ɔŷ� ¿ƈŸƅŔ� ƑśƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� řŸŗŕśƈ� Ƒ�ŕƎƈŧƂƔ
�ƇŔƏŧƏ� ŕƎśƔŕſƄ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔƏ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ

Ŭƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ�ŕƍũžŔƏśƉŕųũ�
�Ə��ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ� ¿ŦŔŧ�ŖŬŕƊƈƅŔ� ƏŠƅŔ� řœƔƎś

�řųŮƊƗŔ� űŸŗŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
�¿ŕſųƗŔ� Ɖƈ� ƜƄƅ� řƔƎƔžũśƅŔƏ� řƔţƔƏũśƅŔ

¿ƈŸƅŔ�ƀƔũžƏ�
�Ū��¿ŕſųƗŔ� ŢƅŕŰƅ� ŵũŗśƆƅ� ŚƜƈţ� ƇƔŴƊś

�ŘŕƄŪƅŔ� řƊŠƅ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ƉŕųũŬƅŔ�ƑŲũƈ
ž� ŚŕŷũŗśƅŔ� ƋŨƍ� ƇŔŧŦśŬŔƏ� Ƒ�ƇƔŧƂś

�ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƘƅ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ
ŌƏƇƍũŬ�

�š�ŷƏƅŔ� ŉŕƄŨŏ� ƑŷƏųśƅŔ� Ƒŧƅ� Ɛ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ
�ūŕŬţƚƅ� řƔŨƔſƊśƅŔƏ� řƔŗŸŮƅŔƏ� řƔŗųƅŔ

¿ŕſųƗŔ�ŉƛŎƍ�ŚƜƄŮƈŗ�
�ų�śƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔƏ� şƈŔũŗƆƅ� ũƈśŬƈƅŔ� ƇƔƔƂśƅŔ�Ƒ

ƇŔũƏƗŔ�ŧƎŸƈ�ŕƎƈŧƂƔ�
�ƒ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ� řƅƏŕţƈ

śƅŔƏ� ŶƈśŠƈƅŕŗ� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�Ƒ
�řƔŷŕƈśŠŔ� ŚŕƈŧŦ� ƇŧƂś� ƉŌ� ƉƄƈƔ

řƔŧŕŰśƁŔƏ�ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƘƅ�
ž�řƅƏſųƅŔ�ŚŔũŔŧŏƏ�řŝŕŻƙŔ�ŪƄŔũƈ�¿ŝƈ�Ƒ

�ŉŕƁŧŰŌ� ŚŕƔŸƈŠƏ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕƔŸƈŠƅŔ
ŲũƈƅŔƑ

�ƃ�ž� řƆƈŕŸƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ũŰţ� Ƒ�¿ŕŠƈ
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śƅŔƏ� řƅƏſųƅŔ� Ƒ�Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ� ƉƄƈƔ
�ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŢƅŕŰƅ� ŕƎśŕƈŧŦ

ƉŕųũŬƅŕŗ�
�¿�ž� řƈƍŕŬƈƅŔ� Ƒ�řƔŷŕƈśŠƛŔ� řŬŕƔŬƅŔ� ŶŲƏ

ƗŔ� ŧƎŸƈƅ� řƔŗųƅŔƏ�Ŷƈ� ŖŬŕƊśƔ� ŕƈŗ� ƇŔũƏ
ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŚŕŠŕţ�

�Ƈ�ž�řƈƍŕŬƈƅŔ�Ƒ�ŚŔũƈśŎƈƅŔƏ�ŚŔƏŧƊƅŔ�ƇƔŴƊś
śƅŔ� Ƒ�ŕƎƆƔŰƏśƏ� ¿ŕſųƗŔ� ŚƜƄŮƈ� şƅŕŸś
ƅŏ�ƑƉƔƅƏœŬƈƅŔ�

�œŕŰŦƗŔ� ũŔƏŧŔ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ƌƈŔŧŦśŬŔ� ŧƊŷ
ž�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇƔŴƊś�řƂƔũųƅ�ƑƆŷ�ƇŔũƏƗŔ�ŧƍŕŸƈ�Ƒ

ƏśŬƈƅŔ�ƐƓŬŌũƅŔ���
�Ō�Ɔŷ� ¿ƈŸƅŔ� ƑƉƔŗ� ƀƔŬƊśƅŔ�ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ�

ƁŕŗƏ� ƑƆŷ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍŕŸƈ� ƑƏśŬƈ�Ɛ
řƔũƏƎƈŠƅŔ

Ŗ��ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ
śƅŔƏ� řƅƏŧƅŕŗ� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� Ƒ�ƇŧƂś� ƉŌ� ƉƄƈƔ

ƉŕųũŬƅŕŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ�ŕƎśŕƈŧŦ�
�Ş�ž�řƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ũŰţ�Ƒ�¿ŕŠƈ

Ɔŷ� řƅƏſųƅŔ� ƑƏśŬƈƅŔ� ƐƈƏƂƅŔ� ƑśƅŔƏ�Ƒ
Ɔŷ� ŕƎƊƈ� ¿ƏŰţƅŔ� ƉƄƈƔ� Ƒ�Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ

Ŕ�¿ŕſųƗŔƏ� ŧƎŸƈƅŔ� ŢƅŕŰƅ� ŚŔŧŷŕŬƈƅ
ƑŲũƈƅŔ

�ŧ�ž� řƆƈŕŸƅŔ� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕœƔƎƅŕŗ� ¿ŕŰśƛŔ�Ƒ
ž� řƅƏſųƅŔ� řƔŕŷũ�ŚƛŕŠƈ�ƑśƅŔƏ� ũŰƈ�Ƒ

�Ɖƈ� řœſƅŔ� ŔŨƎƅ� ŕƎśŕƈŧŦ� ƇŧƂś� ƉŌ� ƉƄƈƔ
¿ŕſųƗŔ�

�Ƌ�ž� řƈƍŕŬƈƅŔ� Ƒ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ� ŜƏţŗƅŔ� ŉŔũŠŏ
śƅŔ� Ƒ�ƇŠţ� ŧƔŧţś� ŕƎƅƜŦ� Ɖƈ� ƉƄƈƔ

Ųũƈ�Ɖƈ�řœſƅŔ�ƋŨƍ�ŚƜƄŮƈ�Ƒ�ƉŕųũŬƅŔ
Ŕ� ƇŠţƏŨƅŔ� ŶƈśŠƈƅ� Ɛ�řŬŬŎƈƅŔ� ƌƈŧŦś

ƉƔƅƏœŬƈƆƅ�ŕƎŠœŕśƊ�¿ƔŰƏśƏ�
�Ə��¿ŕƈŷƗŔ� ¿ŕŠũ� ŧƏƎŠŗ� řƊŕŸśŬƛŔ� řƅƏŕţƈ

Ɔŷ� ƑƏśŬƈ� Ɛ�ŉƛŎƎƅ� ŵũŗśƆƅ� ŶƈśŠƈƅŔ
¿ŕſųƗŔ�

�œŕŰŦƗŔ�¿ƈŷ�ŚŕŗŠŔƏƏ�¿ƔŰŕſś�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ
řƔũƏŧƅŔ���

�Ō�řƔŷƏŗŬƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƏ�¿ƔŰŕſś���
Ï�ƈƏƔƅŔ� ũƏũƈƅŔ� Ƒ�ŘŧŕƔŸƅŔ� ƑƆŷ

ƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƆƅ� řƔŠũŕŦƅŔ�Śƛŕţ
ŘŧƔŧŠƅŔ���

Ð��ƉƔŧƏŠƏƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Śƛŕţ� řŸŗŕśƈ
ĻŕƔƈƏƔ�ŧƎŸƈƅŕŗ�

Ñ�śƅŔ� ŚƜŗŕƂƈƆƅ� ŧŔŧŷƙŔ� Ƒ�¿ƜŦ� ƇśśŬ
ŵƏŗŬƗŔ�

Ŗ�řƔũƎŮƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƏ�¿ƔŰŕſś���
Ï��řŰŕŦƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ŨƔſƊśƏ� ŶŲƏ

�ŧƎŸƈ� ¿ŦŔŧ� ¿ŕſųƗŔ� ŚŕŷŕƈŠŗ
ƇŔũƏƗŔ���

Ð�śƅŔ� ŘŧƔŧŠƅŔ� ŚƛŕţƅŔ� ŧŔŧŷŌ� ũŰţ�Ƒ
ŕƎŸƈ� ƋŨŕŦśŔ� Ƈś� ŕƈƏ� ŧƎŸƈƅŔ� ŚƆŦŧ

ŚŔŉŔũŠŔ�Ɖƈ���
Ñ�śƅŔ� şƈŔũŗƅŔƏ� řųŮƊƗŔ� ƇƔƔƂś� Ƒ�Ƈś

ũƎŮƅŔ�¿ƜŦ�ŕƍŨƔſƊś���
�Ş�řƔƏƊŬƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƏ�¿ƔŰŕſś���

Ï��¿ƜŦ� ƋŪŕŠƊŏ� Ƈś� ŕƈŷ� ũƔũƂś� ŧŔŧŷŏ
śƅŔ� ŚƛŕţƅŔƏ� ƇŕŸƅŔ� Ƒ�¿ƈŕŸśƅŔ� Ƈś

śƅŔ�řųŮƊƅŔƏ�ŕƎŸƈ�ƑŕƍŨƔſƊś�Ƈś���
Ð�śƅŔ� ŚŕƎŠƅŔ� ƇƍŌ� ũŰţ� Ƒ�Ƈś

ž� ƇŕŸƅŔ� ¿ƜŦ� ŕƎŗ� řƊŕŸśŬƛŔ� Ƒ�ƇƔŧƂś
¿ŕſųƘƅ� ŚŕƈŧŦ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�

ƉŕųũŬƅŕŗ�
Ñ�œŕŰŦƗŔ�ƇƔƔƂś�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ�¿ŕƈŷƘƅ

śƅŔ� Ƒ�¿ƜŦ� řƈŕŷ� řſŰŗ� ŕƎŗ� ƇŕƁ
ƇŕŸƅŔ�

Ò��ƉƔŨƅŔ�ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�ƇƔƔƂś
œŕŰŦƗŔ� ŽŔũŮƙ� ƉƏŸŲŦƔ�Ƒ

ŷŕƈśŠƛŔ�ƑƇŔũƏƗŔ�ŧƎŸƈ�¿ŦŔŧ�
Ó�śƅŔ�ŚŕŷũŗśƅŔ�ŶƔƈŠ�ũŰţ�Ƒ�ŚŧũƏ

�ƉƔŨƅŔ� ŧŔũžƗŔƏ� ŚŕƎŠƅŔƏ� ŧƎŸƈƆƅ
ž�ŽũŰśƅŔ�Ƈś�ŽƔƄƏ�ŕƍƏƈŧƁŕƎƔ�

Ô�ƅŕśƅŔ� ƇŕŸƆƅ� řţũśƂƈ� řųŦ� ŧŔŧŷŏ�Ƒ
�ŨƔſƊśƅ� řŗƏƆųƈƅŔ� ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ� ŧƔŧţśƏ

řųŦƅŔ�ƋŨƍ�
�œŕŰŦƗŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒž�ƑƇŔũƏƗŔ�ŧƎŸƈ���

�Ō�¿ƈŸƅŔ� ƀũųƅ� řŗŬƊƅŕŗ�œŕŰŦƗŔ� ƉƏƄƔ�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔ� Ƒž� Ƒ�Ɖŷ� ĻƛƏœŬƈ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈ

�Ŷƈ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƈŧŦƅŔ�ƀũų�řŬũŕƈƈ
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Ŕ�ŧƎŸƈ�¿ŦŔŧ�¿ŕſųƗŔƇŔũƏƗ���
Ŗ�ŞŨŕƈƊƅŔƏ� ũśŕžŧƅŔƏ� ŚƜŠŬƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ��ƉƏƄƔ

œŕŰŦƗŔ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ŚƜŠŬƅŔ� Ɖŷ� ĻƛƏœŬƈ
śƅŔ�Śƛŕţƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ƑŕƎŸƈ� ¿ƈŕŸśƔ� ��ŚƜŠŬ

śƅŔ� ŚŕŷũŗśƅŔ� Ƒ�ŚŕƎŠƅŔ� Ɖƈ� ŧƎŸƈƆƅ� ŧũś
řſƆśŦƈƅŔ� ��řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ� ūƔƔŕƂƈƅŔ

ƌśŪƏţŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔŬſƊƅŔƏ���
�Ş�ŧƏƂƊƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ��ŕŰŦƗŔ� ƉƏƄƔœ� ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ

śƅŔ� ŚŕŷũŗśƅŔ� Ɖŷ� ĻƛƏœŬƈ� Ƒ�Ɖƈ� ŧƎŸƈƆƅ� ŧũś
�ŕƎŸƔŪƏś� Ɖŷ� ĻƛƏœŬƈ� ƉƏƄƔƏ� řſƆśŦƈƅŔ� ŚŕƎŠƅŔ
�ůƔŰŦś� ƏŌ� ŧƎŸƈƅŕŗ� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŚƛŕţƅŔ� ƑƆŷ
�¿ŦŔŧ� řƔŷŕƈŠƅŔ� řųŮƊƗŔ� řŬũŕƈƈƅ� ŕƎƊƈ� ŉŪŠ

ƇŔũƏƗŔ�ŧƎŸƈ���
�ŧ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚƛŕŰśƜƅ�řŗŬƊƅŕŗ��œŕŰŦƗŔ�ƉƏƄƔ�Ƒ

ŷŕƈśŠƛŔ� Ƒŗ� ¿ŕŰśƛŔ� Ɖŷ� ĻƛƏœŬƈ�ūũŔŧƈ
ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ��¿ŕŰśƛŔ
ƑŲũƈƅŔ� ŉŕƁŧŰŌ� ŚŕƔŸƈŠŗ� ��¿ŕŰśƛŔ

śƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ�Ƒ�ŧƎŸƈƅ�Śŕŷũŗś�ƇŧƂś�ƉŌ�ƉƄƈƔ
ƇŔũƏƗŔ���

�Ƌ�ƉƔũŦƕŔ� řƈƜŬƅ� řŗŬƊƅŕŗ�œŕŰŦƗŔ� ƉƏƄƔ�Ƒ
ŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔũŬ� Ɖŷ� ĻƛƏœŬƈ

�¿ƄŮŗ�ŕƎƅƜżśŬŔ�ƇśƔ�ƛ�Ƒśţ�ƑŲũƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ
Ō�Ɖƈ�ŉƓŬ�ƐřƎŠ���

�ŮƙŔũŔŧƙŔ�ŽŔũ�ƐœŕŰŦƗŔ�ƑƆŷ�ƑŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ�ŧƎŸƈŗ
ƇŔũƏƗŔ�œŕŰŦƗŔ� ŶŲŦƔ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ŧƎŸƈŗ

�řƈŧŦƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ũŮŕŗƈƅŔ�ŽŔũŮƚƅ�ƇŔũƏƗŔ
žƏ� ƉŕƄŬƅŔƏ� řţŰƅŔ� ŘũŔŪƏŗ� řƔŗųƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ

œŕŰŦƗŔ�¿ƂƊ�řƅŕţ�Ƒƅŏ�Ƒƅŏ�¿ƂśƊƔ�ƌƊŕž�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ƒ
œŕŰŦōƄ� ¿ƈŸƅŔ� ƑŷŕƈśŠŔ� Ƒ� ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ� ŧţōŗ�ƏŌ

�řţŰƅŔ� ŘũŔŪƏƅ� řŸŗŕśƅŔ� řŰŰŦśƈƅŔ� ŪƄŔũƈƅŔ
ƉŕƄŬƅŔƏ���

�ŚŕƔƁũśƅŔ�œŕŰŦƗŔ� ƑƁũƔ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ�ŧƎŸƈŗ
œŕŰŦŌ� Ɖƈ� ƇŔũƏƗŔ� ƑŷŕƈśŠŔ� Ƒƅŏ� Ŝƅŕŝ� Ƒ�ũƔŗƄ

�řƈŧŦƅŔ�ƇŬƂƅ� ĻŔũƔŧƈ� Ƈŝ� ŧƎŸƈƅŕŗ�ƉƔƔŷŕƈśŠŔ�ƉƔƔœŕŰŦŌ
�Ļŕƈŕŷ� ĻŔũƔŧƈ� Ƈŝ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƎŸƈŗ� řƔŗųƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ

ŕŸƈŗ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƅŔ� ƇŕŬƁƗ�ĻŔũƔŧƈ� Ƈŝ� ƇŔũƏƗŔ� ŧƍ
�ŘũŔŪƏŗ� řƔŗųƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƅŔ� ŘũŔŧƙ� Ļŕƈŕŷ
�ŨŦƗŔ�Ƈŧŷ�Ŷƈ�ŘũŔŪƏ�¿ƔƄƏ�řŠũŧŗ�ƉŕƄŬƅŔƏ�řţŰƅŔ

śƅŔ� Řŧƈƅŕŗ� ƑœŕŰŦƗŔ� ŕƎƔŲƂƔ� Ƒ�ŕƈƊŏƏ� řŠũŧ� ¿Ƅŗ

œŕŰŦƗŔ� ŘŉŕſƄŗ� ŨŦŎƔ� Ƒž� ƌţŕŠƊƏ� Ƒ�ųųŦƅŔ� ŨƔſƊś
ž� ƌţŕŠƊ� ƐŧƈƏ� şƈŔũŗƅŔƏ� Ƒž� ƌƆƈŸŗ� ƇŕƔƂƅŔ� Ƒ�¿Ƅ

řŠũŧ���
¡N:c�:3

Ï�ũŗŏ� ƇƔƍŔŧŗŷŧŕƎƅŔ� ƐŠƔƆƈƅŔ� Ƒ�ÐÎÎÑ�� ��ŴƆřŞƆƃŒ� ƅƒŲƈř
ŗƒŶſŒƍ� ŗƒŌŧƍ� ŗƒŧŲƈ� ¾ŤŒťƆ� �řƔũŧƊƄŬƙŔ� ��ŖśƄƈƅŔ

ŸƈŕŠƅŔ�ƑŜƔŧţƅŔ
Ð��ƉŕŬţŏŧŗŷ�Ɖŕƈŝŷ�ŪƔŪŸƅŔ�ÐÎÎÐ���ƊƎƈƅŔ�¿ŦŧśƅŔ�Ƒ�řƈŧŦƆƅ

�řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� Řŧţ� Ɖƈ� ŽƔſŦśƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ
ƏœũƅŔ� ƉũŧƅŔ� űũƈŗ� řŗŕŰƙŔ� Ɖŷ� řŠśŕƊƅŔ� �Ɛ�ŗƃœŪŧ

ŧƒřŪŞœƆŻ��řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƅŔ� řƔƆƄ� řŗśƄƈ� �ŘũƏŮƊƈ� ũƔ
ƇƏƔſƅŕŗ��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ

Ñ�ũƄŬƅŔ� ƀƔſŮ� ŧƈţŌ� Ɛ�ÐÎÎÎ�� ��ŗƆťŤƃŒ� ũƍƆœſ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ� ŘœƆťŤƃŒƍ� ŗƒŵœƆřŞƙŒ� �řƔũŧƊƄŬƙŔ� ��ũŔŧ

řƔŸƈŕŠƅŔ�řžũŸƈƅŔ���
Ò�ũƏƎƊŬƅŔ� ŧƈţƈ� ŧƈţŌ� Ɛ�ÐÎÎÏ�� ��ŗƆœŶƃŒ� ŗŪŧœƆƆƃŒ

ťœšƃŒ� ƇŧƀƃŒ� Řœƒťšřƍ� ŗƒŵœƆřŞƙŒ� ŗƆťŤƄƃ� ŗƆťƀřƆƃŒ�Ǝ
ƇƒŧŬŶƃŒƍ��řŸŗŔũƅŔ�řŸŗųƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ

Ó�� ŧƔŬƅŔŧŗŷƉƏũŦŊƏ� řƔųŷ� ŧƔƈţƅŔ��Ï××Ö�� ��ŗƆťŤƃŒ
ŗƒƀƒŕűřƃŒ� œƌřƙœŞƆƍ� ŗƒŵœƆřŞƙŒ� �řƔũŧƊƄŬƙŔ� ��ŖśƄƈƅŔ

ŸƈŕŠƅŔ�ƑŜƔŧţƅŔ
Ô�ƈƏƂƅŔ�ŧƎŸƈƅŔ�Ƒ�ƇŔũƏƘƅ�Ï××Ñ���ƈƏƂƅŔ�ŧƎŸƈƅŔ�ƑƇŔũƏƘƅ��

ŘũƍŕƂƅŔ��şƔƆŦƅŔ�Ƈž���
Õ�ŗŌ� ƑŬƏƈ� ŧƈţŌ� ƉŕƈƔŏ� ƌƔũƏ�Ï××Ð���ũƏŧ� ƇƔƏƂś�

œŕŰŦƗŔ� ƑŷŕƈśŠƛŔ� Ƒ� �ŖųƅŔ� řƔƆƄ� ŚŕƔſŮśŬƈŗ�ŗƃœŪŧ
ŧƒřŪŞœƆŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ�� ��řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƈŧŦƅŔ� řƔƆƄ� řŗśƄƈ
ƇƏƔſƅŕŗ��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ

Ö�ŧƈţŌ� ƀƔſŮ� ¿ŕƈŠ��Ï××Ö�� ��Ǝťƃ� ťœšƃŒ� ƅťƃŒ� ƇœűŧŪ
ŗƒŮŤŬƃŒ� ŘŒŧƒźřƆ� ůŶŕŕ� Ɗřſƚŵƍ� ¾œŽűƕŒ� ��Ŝţŗ

ũƏŮƊƈ��ƈƆŸƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�ƑƏƊŬƅŔ�ƐřƅƏſųƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�ŧƎŸƈƅ��
ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ

×�ŧƈţ�Ɛ�ƉŔŧƔŪ�ƉƔƈŌ�ÐÎÎÎ���ƐŧŕŮũŔ�şƈŕƊũŗ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�
�ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ũŬŌ� Ɛŧƅ� ƀƆƂƅŔ� Řŧţ� Ɖƈ� ŽƔſŦśƆƅ

ƉŕųũŬƅŕŗ� �ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ�� ��ŧƎŸƈ� řŗśƄƈ
řƅƏſųƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ���

ÏÎ�ƉŔƏŲũ� ŘŕƔţ��ÐÎÎÏ�� �ŪŒ� ŗƒƄŵœż� ƎťƆ� ŗŪŒŧť�ƅŒťŤř
�ŇœƂŕƃŒ� ŗƄƂŬƆ�ŻƒŽŤř� Əż� ťŧŽƃŒ� ŗƆťŤƃ� ƏƂƍƄŪƃŒ� ¾ŤťƆƃŒ

ƇœűŧŪƃŒ� ƏŰŧƆ� ¾œŽűƕŒ� Ǝťƃ� ŜƚŶƃŒ� ůżŧƍ� ��Ŝţŗ
ũƏŮƊƈ��ƈƆŸƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�ƑƏƊŬƅŔ�ƐƊŕŝƅŔ�Ƒ�řƈŧŦƅŔ�řƔƆƄƅ�ũŮŷ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯<+)*)

�Ä�bÃ^Y�¬·ÇÎ;oZ×³Ç�;¸GNÔ:É_�;g�'''�ÐÔ

ƇƏƔſƅŕŗ�řƔŷŕƈśŠƛŔ��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ�
ÏÏ��ŧƈţƈ�ŽŬƏƔ�ŕƔƊŔũ�ÐÎÎÒ���ƐƏśŬƈƏ�řƔŬſƊƅŔ�űŔũŷƗŔ�

ŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ɛŧƅ� šƏƈųƅŔƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗ� ��ŗƃœŪŧ
ŧƒřŪŞœƆŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ�� �ŖŔŧƕŔ� řƔƆƄ� řŗśƄƈ� ��ƉƔŷ� řŸƈŕŠ
ūƈŮ

ÏÐ�ũƔƈŬ� ŕśƔũ��Ï××Ï�� ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ
��¿ŕſųƗŔ�ƉŕųũŬƅŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ���řŗśƄƈ

řƅƏſųƅŔ�ŧƎŸƈ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ
ÏÑ�ŧƈţŌ� ƀƔŧŰ� ƇƅŕŬ��Ï××Î�� ���řƈŧŦƅŔ� řƊƎƈ� ƉƔŗ� ŉŕƂƆƅŔ

ƈƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔŖųƅŔ�řƊƎ�ũƏŮƊƈ�Ŝţŗ�����ƏƆƄŶƃŒ� ŧƆřŌƆƃŒ
ƅƍƒŽƃœŕ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƆťŤƃŒ�ŗƒƂƃ�ƏƈœśƃŒ��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ���

ÏÒ�� ƉƏũŦŊƏ� ƐƏŕƁũŮƅŔ� šŕŗŰ�Ï××Ô���ŚŔũƔŝōśƅŔ� řŬŔũŧ�
řŬũŧƈƅŔ� ũƈŷ� Ƒž� ¿ŕſųƗŔ� Ɛŧƅ� řƔŠƏƅƏƄƔŬƅŔ� �ŘũƍŕƂƅŔ��

ŗƄŞƆŗƒŧŮƆƃŒ�¾œŽűƕŒ�Ŕű���ŧŧŸƅŔ�ÏÑ����
ÏÓ�ŧŗŷƉƏũŦŊƏ�Ɖŕƈŝŷ�šŕśſƅŔ��Ï××Ô�� �ŤƃŒ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ� ŗƆť

ŗſœŵƗŒƍ�ƏŕűƃŒ�ƇƒƃœŞƆƃŒ�Əż��ŘũƍŕƂƅŔ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŗśƄƈ�
ÏÔ�ũŧƁ� ƐƊſţ� Ƒ¿ƔƆŦ� ŧƈţƈƏ��Ï×ÖÐ�� ��ũŽƈƃŒ� ƅƄŵ

� œƈŶƆřŞƆ� ŘƚƂŬƆƍ�ŗƒƈœƂŪƃŒ� ŗƄƂŬƆƃŒƍ� ŜƚŶƃŒƍ� Ƈšƈ���
řŝƅŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ��Š�ƑŠ�ƑŚŬžƏƗŔ�řŷŕŗųƅ���

ÏÕ��řƔƕŔ��ŽƎƄƅŔ�ŘũƏŬ��ƇƔũƄ�ƉŊũƁÏÒÔ
ÏÖ�řƔŗũŸƅŔ� řżƆƅŔ� ŶƈŠƈ��Ï×ÖÓ�� �űƒŪƍƃŒ� ƅŞŶƆƃŒ� ��ŉŪŠƅŔ

¿ƏƗŔ��ŘũƍŕƂƅŔ��řŝƅŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ���
Ï×�řƔŗũŸƅŔ� řżƆƅŔ� ŶƈŠƈ��Ï××Î�� �ŨƒŞƍƃŒ� ƅŞŶƆƃŒ� �ŘũƍŕƂƅŔ��

řƔũƔƈƗŔ�ŶŗŕųƈƅŔ�ƉƏœŮƅ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ
ÐÎ��ŧƈţƈŧŗŷ�ŧƈţŌ�ŧƔƈţƅŔ�ÐÎÎÒ���řƎŠŔƏƈ�ŞŨƏƈƊ�řŬũŕƈƈ�

ž� ŘŕƔţƅŔ� ŚŕŗƏŸŰ� Ƒ�Řŧţ� Ɖƈ� ŽƔſŦśƆƅ� ŧũſƅŔ� řƈŧŦ
ƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƉŕųũŬ�űũƈŗ�ƉƔŗŕŰƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ�ř

ƇŧƅŔ� �ƉŒŧƍřƂť� ŗƃœŪŧŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ�� ��řƈŧŦƅŔ� řƔƆƄ� řŗśƄƈ
ƇƏƔſƅŕŗ�řƔŷŕƈśŠƛŔ��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ���

ÐÏ�ƏŕƊŮƅŔ� ūƏũţƈ� ŧƈţƈ� Ɛ�Ï××Ô�� �ŗƒťœŬŧƗŒ� ŗƒƄƆŶƃŒ��
ŘũƍŕƂƅŔ��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ŖƔũŻ�ũŔŧ

ÐÐ�� ŧƈţƈ� ƐƏŮƊŧŗŷƀƅŕŦƅŔ��Ï×××�� ��řƔŬſƊƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ
Ŕ� Ɛŧƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏƉŕųũŬƅŔ� űũƈŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗ��

ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ�� ��ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŧƎŸƈ� řŗśƄƈ
řƅƏſųƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ�

ÐÑ�� ũƈŕŷ� ŧƈţƈ� ¿ŔƏƊ�Ï×ÖÔ����ŗƒŵœƆřŞƙŒ� ŚšŕƃŒ� ŝƋœƈƆ
ŗƒƆƚŵƗŒƍ��ŘũƍŕƂƅŔ��řƔũŰƈƅŔ�ƏƆŠƊƗŔ�řŗśƄƈ�

��� %XOO	� 'URWDU�� '�� �������� &RSLQJ� ZLWK� FDQFHU�

UHPLVVLRQ�� VWUHVVHV� DQG� VWUDWHJLHV� UHSRUWHG� E\�

FKLOGUHQ� DGROHVFHQWV�� -RXUQDO RI� SHGLDWFLF�

SV\FKRORJ\��9RO�����S�����

��� *UHV]WD�� (O]ELHWD� �������� �6HQVH� RI� HPRWLRQDO�

ERQG� ZLWK� SDUHQWV� LQ� FKLOGUHQ� VXIIHULQJ� IURP�

OHXNHPLD�� SV\FKRORJLDZ\� FKRZDZF]D� YRO�� ���

������
��� KWWS���ZZZ�DODPDO�LQIR�FKLOGUHQ�SKS

��� OR]RZVNL�� 6KHU\O�� HW� DO� �������� �3DUHQWDO�

LQWHUYHQWLRQ�LQ�WKH�PHGLFDO�FDUH�RI�FKLOGUHQ�ZLWK�

FDQFHU�� -RXUQDO RI� SV\FKRVRFLDO� RQFRORJ\� YRO��

���1R������S�S�������

��� 0XOKHUQ�� 5D\PRQG� .�� HW� DO� �������� �3K\VLFDO�

GLVWUHVV� DQG� GHSUHVVLYH� V\PSWPRWRORJ\� DPRQJ�

FKLOGUHQ� ZLWK� FDQFHU��&KLOGUHQ
V� +HDOWK� &DUH

YRO���������

��� 6DZ\HU�� 0LFKDO� �������� �&KLOGKRRG� FDQFHU�� $�

WRZ�\HDU�SURVSHFWLYH�VWXG\�RI� WKH�SV\FKRORJLFDO�

DGMXVWPHQW� RI� FKLOGUHQ�DQG�SDUHQWV��-RXUQDO RI�

WKH� $PHULFDQ� $FDGHP\� RI� FKLOG� DQG�

DGROHVFHQW� SV\FKLDWU\� YRO�� ��� �����S�S� ������

����

��� 6H[VRQ�� 6�� 	� PDGDQ�� 6� �������� VFKRRO� UHHQWU\�

IRU� WKH� FKLOG� ZLWK� FKURQLF� LOOQHVV�� -RXUQDO RI�

OHDUQLQJ�GLVDELOLWLHV�YRO���������S�S���������

��� 6KDURQ�� /�� 0DQQH�� HW� DO�������� SUHGLFWRUV� RI�

GHSUHVVLYH� V\PSWRPROJ\� DPRQJ� SDUHQWV� RI�

QHZO\� GLDJQRVHG� FKLOGUHQ�ZLWK� FDQFHU��-RXUQDO

RI�SHGLDWULF�SV\FKRORJ\��9RO�����1R����S�S�����

���

��� =DKHU�� /�� HW� DO�� �������� &KURQLF� LOOQHVV� LQ�

OHEDQHVH� SUHVFKRROHUV�� ,PSDFW� RI� LOOQHVV� DQG�

FKLOG� WHPSHUDPHQW� RQ� WKH� IDPLO\�� $PHULFDQ

-RXUQDO RI�RUWKRSV\FKLDWU\��YRO����������S�S�����

����
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QXPEHU�����

5HVXOWV�2I�7KH�6WXG\��

�� 7KH� 6WXG\� &DPH� 2XW� :LWK� 7KH� )ROORZLQJ�

5HVXOWV��

�� WKH� VRFLDO� ZRUNHU� LQVLGH� WKH� WXPRU� LQVWLWXWH�

SUDFWLFHV� D� OLWWOH� SURIHVVLRQDO� UROH� WKDW� FDQ
W�

IDFH� WKH� VRFLDO� DQG� SV\FKRORJLFDO� SUREOHPV�

WKDW� UHVXOWV� RQ� WKH� VLFNQHVV� RI� WKH� FKLOGUHQ�

ZLWK�WKH�FDQFHU��
�� WKH� VRFLDO� ZRUNHU� GXULQJ� KLV� ZRUN� LQ� WXPRU�

LQVWLWXWHV� IDFHV� D� ORW� RI� SURIHVVLRQDO� REVWDFOHV�

DQG�ZLWK�WKH�WHDP�ZRUN�WKDW�KLQGHU�KLP�IURP�

WKH�SHUIRUPDQFH�RI�KLV�UROH�
�� WKH� VLFN� FKLOGUHQ� ZLWK� FDQFHU� DUH� VXIIHULQJ�

IURP�PDQ\�VRFLDO�DQG�SV\FKRORJLFDO�SUREOHPV�

WKDW�UHVXOW�IURP�WKHLU�VLFNQHVV�ZLWK�WKH�FDQFHU�

DQG� RQ� WKH� WRS� RI� WKHUH� SUREOHPV� WKH�

FRQIXVLRQ� RI� WKH� UHODWLRQV� DQG� WKH� SUREOHPV�

WKDW� UHVXOWV� IURP� WKHLU� HQWHULQJ� WKH� FDQFHU�

LQVWLWXWHV�DQG�WKH�SUREOHPV�WKDW�UHVXOWV�RQ�WKH�

VXEPLVVLRQ�WR�WKH�FKHPLFDO�DQG�UDGLR�WKHUDS\�

DQG� PDQ\� EHKDYLRUDO� DQG� HPRWLRQDO�

SUREOHPV��

5HFRPPHQGDWLRQV��

7KH�VWXG\�VXJJHVWV�D�UROH�WR�WKH�VRFLDO�ZRUNHU�

LQ�KHOSLQJ�FDQFHU� GLVHDVHV�FKLOGUHQ� LQ� FRQIURQWLQJ�

WKHLU�VRFLR��SV\FKRORJLFDO�SUREOHPV�

6XPPDU\�

7RZDUG� D� 6XJJHVWHG� 5ROH� RI� 7KH� 6RFLDO�

:RUNHU� LQ� +HOSLQJ� &DQFHU� 'LVHDVHV�

&KLOGUHQ� LQ� &RQIURQWLQJ� 7KHLU� 6RFLR��

3V\FKRORJLFDO�3UREOHPV�

7KH�FDUH�RI�WKH�KHDOWK\�LV�RQH�RI�WKH�LPSRUWDQW�

SRLQWV� WKDW� DOO� FRXQWULHV� DUH� LQWHUHVWHG� LQ� WR� UHDFK�

WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�KXPDQ�UHVRXUFHV��ZH�FDQ
W�

SUHVHQW� WKH� KHDOWK� FDUH� GHWDFKHG� IURP� D� SHUIHFW�

VRFLDO�FDUH� WR� WKH�SDWLHQW� WR� LPSURYH�DYDLODEOH�XVH

IURP� WKH� WKHUDS\��ZH� VHH� WKDW� VRFLDO�ZRUN�KDV� DQ�

LPSRUWDQW� UROH� LQ� WKH� PHGLFDO� ILHOG� WR� KHOS� WKH�

KRVSLWDO� WR� DFKLHYH� DOO� LWV� REMHFWLYHV� DQG� KHOS� WKH

SDWLHQW�WR�WKH�DFFXUDWH�DQG�SHUIHFW�XVH� WKH�KHDOWK\�

FDUH�� ZH� VHH� WKDW� FDQFHU� LV� RQH� RI� WKH� GDQJHURXV�

GLVHDVHV�WKDW�GRQ
W�DIIHFW�WKH�KHDOWK�VWDWXV�EXW�LW�KDV�

EDG� DIIHFWV� WR� WKH� SDWLHQW� RQ� KLV� VRFLDO� DQG�

SV\FKRORJLFDO�DVSHFWV�ZKHQ�WKLV�SDWLHQW�LV�FKLOG��VR�

ZH�QHHG�D�VRFLDO�ZRUNHU� WR�KHOS� WKLV�SDWLHQW�FKLOG�

ZKR� KDV� FDQFHU� WR� IDFH� DOO� WKH� VRFLDO� DQG�

SV\FKRORJLFDO� SUREOHPV� WKDW� UHVXOWV� IURP� KLV�

VLFNQHVV�ZLWK�WKLV�GDQJHURXV�GLVHDVH�DQG�ZH�NQRZ�

WKDW�WKH�VRFLDO�ZRUNHU�SUDFWLFHV�D�SRWHQW�UROH�WKDW�LV

VXLWDEOH� ZLWK� WKH� QDWXUH� RI� WKHVH� GDQJHURXV�

SUREOHPV�DQG�WKH�SUHSDULQJ�RI�WKH�VLFN�

0HWKRGV��

7KH� UHVHDUFKHU� XWLOL]HV� WKH� VRFLDO� VXUYH\�

WKURXJK� D� FRPSUHKHQVLYH� LQFOXVLRQ� PHWKRG� RI�

VRFLDO� ZRUNHUV�� 8VLQJ� D� VDPSOH� RI� FKLOGUHQ
�

IDPLOLHV�DQG�DV�FRXUWV�LQVLGH�KRVSLWDOV�

6DPSOH��

7KH� VDPSOH� RI� WKLV� VWXG\� FRQVLVWHG� RI� WRZ�

VDPSOH�
�� $OO� WKH� VRFLDO� ZRUNHUV� ZKR� DUH� ZRUNLQJ� LQ�

WXPRU� LQVWLWXWHV� WKDW� UHVXPHV� WR� WKH�PLQLVWU\�

RI�KHDOWK�DQG�SRSXODWLRQ�DOO�RYHU�WKH�UHSXEOLF�

DQG�WKHLU�QXPEHUV������

�� 6DPSOH� RI� &DQFHU� FKLOGUHQ� SDUHQWV� DQG� RXW�

YLVLWRUV� RI� WKH� WXPRU� LQVWLWXWH� DQG� WKHLU�
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