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wb»�Awb»�Awb»�Awb»�A::::
 Ë� Ójv�A Ò§¾B�A LBJrºA PBÆB�A Ò»¦ ±j§NºA �G ÑmAifºA ÉhÆ Ò§nM
 PBmAifºA �G ÑmAifºA ÉhÆ Ò¿NÃMÊ ,ÑÍÂËÌl¯Í»NºA PBÂÜ¦áBI Ñ¾f³�A PBÍvbrºA

 BÇ¾AË² ÑÍvvY ÑÃÍ¦ Ò»¦ ÑmAifºA O³J� f²Ê ÑÍ¯uËºA420 eB¿N¦ÛBI Ðej¯¾ 
fºA WÕBNÂ PiBqC f²Ê,ÔBv³NmÛA ÐiB¿NmA Ò»¦ Ë� fÌB�A ÉB�ÛA ÅC �G ÑmAi

 ÑJnÃI �ÊÝA ÑJMj�A ¼NYA LBJrºA ÑÍvbq43^3% Ë� fÌB�A ÉB�ÛA ÔBUÊ ,
 ÑJnÃI ÑJMj�A o¯Â Ò® ÐCj�A ÑÍvbq72^9 .% Ë� ÒIB�áA ÉB�ÛA ÔBU B¿ÃÍI

 ÑJnÃI �ÊÝA ÑJMj�A Ò® ¼¯ðºA ÑÍvbq76^9% Ë� ÒIB�áA ÉB�ÛA ÔBU B¿¶ ,
jºA ÑÍvbq ÑJnÃI ÑJMj�A o¯Â Ò® ¼U58^8.%
Ê·_¬�:3
śōś� Ƒž� řſƆśŦƈƅŔ� ŕƎƅŕƄŮōŗ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŔ� Ƒ�řƈŧƂƈ

ƉƔŧƍŕŮƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔũƔƍŕƈŠ�ũŝƄƗŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ï��ƇƅŕŸƈ�ŧţŌ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ��
�ŘŕƔţ�Ɖƈ�ŌŪŠśƔ�ƛ�ĻŔŉŪŠ�ƉƜŷƙŔ�ŢŗŰŌ�ŜƔţ��ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ

Ō�Ɛ�¿żƆżśƔƏ�řƔƈƏƔƅŔ� ŕƊśŕƔţ�ƀũśŦƔ� ƏƎž� �ŶƈśŠƈŕƎƔž�Ð��ƑƆŷƏ� �
ŧŎś�ũŦƕŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɛž�ĻŕƔŬƔœũ�ĻŔũƏŧ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�Ƒ�ƉƜŷƙŔ�¿ŕŠƈ

�ŽƁƏƈ� řŸƔŗų� ŚŕƍŕŠśƛŔ� ƋŨƍ�ūƄŸś�ŜƔţ� �ƃƆƎśŬƈƅŔ� ŜƏţŗƏ
�ŜƔţ� �ƌƔƅŏ� řƔŧŕƂśƊƛŔ� ƇƎśũŴƊƏ� �ƉƜŷƙŔ� Ɖƈ� řſƆśŦƈƅŔ� ŚŕœſƅŔ
�¿œŕŬƏƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƔƊƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƋŨƍ�ŽƆśŦś

śŦś� ŕƈƄ� �řƔƊƜŷƙŔ�ĻŕƂŗų� ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ� Śŕœž� ƉƔŗ� ĻŕŲƔŌ� ŽƆ
ŷŕƈśŠƛŔ� ƐƏśŬƈƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŔũƔżśƈƆƅ� ƑŧŕŰśƁƛŔ� Ɛ�ƉŬƅŔƏ

ūƊŠƅŔƏ�Ñ��ƇƎŲŸŗ� ƋŕŠś�ƉƔŕŗśś� ŧŔũžƗŔ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�ƉŌ� ŧŠƊž� �
�ŧŕƈśŷƛŕŗ�ƃƅŨƏ��ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ŉŕƔŮƗŔ�ƋŕŠśƏ�řƎŠ�Ɖƈ�űŸŗƅŔ
�ŚŕƔƏśŬƈƅŔƏ� ŽŔũŷƗŔƏ� ŧƔƅŕƂśƅŔƏ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƑƆŷ

ƈƔƆŸśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ� Ɖƈ�ƃƅŨ� ũƔŻƏ� �ŧŔũžƘƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řœŮƊśƅŔƏ� řƔ
śƅŔ�Ƒ�ŧŔũžƗŔ�ŕƎŗ�¿ƈŕŸśƔ�řſƆśŦƈ�řƂƔũų�ŹƏŰśž�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�¿ŦŔŧśś

ƇƎƅƏţ�Ɖƈ�ŉŕƔŮƗŔƏ�ūŕƊƅŔ�Ŷƈ�Ò����
ƊƜŷƙŔ�¿ŕŰśƛŔ� řƔƆƈŸž�Ƒž�Ƒƍ� ŕƈ� ŕƎƆƈŠƈ�Ƒ�řƅƏŕţƈ�ƛŏ

ŷŕƊƁƛŔ� ũƔŝōśƆƅ� Ƒž� Ƒž� ĻƜƈŌ� ¿ŗƂśŬƈƅŔ� ŚŕƍŕŠśŔ� Ƒ�ũƔżśƅŔ� ƀƔƂţś
ƅŔƄƏƆŬ� Ƒ�Ɛŧƅ� řƔƆƂŷ� ŚŔŉŕƊŗ� ¿ŝƈś� ŚŕƍŕŠśƛŕž� �ŽŧƎśŬƈƅŔ

śƅŔ� řƔƅŕŰśƛŔ� ¿œŕŬũƅŔ� ŉŔŪŏ� ƉƔƂƆśƈƅŔ� Ƒ�ƀƆŸśśƏ� �ŕƎƅ� ƉƏŲũŸśƔ
ƉƜŷƙŔ� ŵƏŲƏƈ� ¿Əţ� ƇƎśŔŧŕƂśŷŔƏ� ƇƍũŷŕŮƈƏ� ƇƎśŕŸƁƏśŗ�Ó���

ƊƜŷƙŔ�¿ŕŰśƛŔ�¿œŕŬƏ�ƉŌ�ŧŠƊƏ�Ƒž�ĻŕƈƎƈ�ĻŔũƏŧ�ŖŸƆś�Ƒ�řƔƆƈŷ
Ɓ� ŕƎƅ� řƆƔŬƏ� ƏƎž� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ� řŰŕŦƏ� ũƔŝōśƅŔž� řƔũƔŝōśƅŔ� ŕƎśƏ�Ƒ

ŚŕƍŕŠśƛŔ�¿ƔƄŮś�Ô�ž�ƇƎŬƔ�ƌƊŌ�ŜƔţ���Ƒ�ŧƊŷ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�¿ƔƄŮś
ŖŕŗŮƅŔ� řŰŕŦƏ� ŶƈśŠƈƅŔ� ŧŔũžŌ� Ɖƈ� ŘũƔŗƄ� ŚŕŷŕųƁ�Õ��ŕƈŧƊŸž� �

ž� ũƄſƔ� ƏƎž� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƚƅ� ŧƍŕŮƈƅŔ� űũŸśƔ�Ƒ
Ƅƅ� ŕƎŸƈ�şƈŧƊƔƏ� ŕƎƊƈ�ŖũśƂƔƏ� ŕƎŗ� řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�Ƒ�¿ƄŮƔ

�ŚŕƔŰŦŮƅŕž��ŕƎƊŷ�ĻŕŷŕŗųƊŔ�ŧŸś�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�řƈŧƂƈƅŔ
ž� ĻŕƔŬƔœũ� ĻŔũŰƊŷ� Ƒ�ƉƔŧƍŕŮƈƅŔ� ƑƆŷ� ũŝŎś� ŕƎƊŌ� ŜƔţ� �ƉƜŷƙŔ
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Ä�I;Æo[k³:Ê·_¬�:I;»Õ�Ú;BÊÆ»ÄÅe¨Æ´G³:

΃�Ω��Ϊϴδϟ΍ϰδϨϬΑ

ΫΎΘγ΃βϴ΋έϭϢδϗϡϮϠϋϝΎμΗϻ΍ϡϼϋϹ΍ϭ

ΔϴϠϜΑΏ΍Ωϵ΍ΔόϣΎΟϦϴϋβϤη

Ω�ϒγϮϳ�ϥΎϨΣ�

βϤη�Ϧϴϋ�ΔόϣΎΟ�ΔϴΑήΘϟ΍�ΔϴϠϜΑ�ϡϼϋϹ΍�ϢδϘΑ�ΪϋΎδϣ�ΫΎΘγ΃

ϰϛί�ΪϤΤϣ�ΪϤΣ΃�ϡΎϬϳέ

ϼϋϹ΍�ϢδϘΑ�ΓΪϴόϤϟ΍ϮΑήΘϟ΍�ϡ�ϯ�ΔόϣΎΟ�ΔϴϋϮϨϟ΍�ΔϴΑήΘϟ΍�ΔϴϠϜΑ

ΓήϫΎϘϟ΍
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�ƑƆŷ� ŕƊŸƆųś� ƇƜŷƙŔ� ¿œŕŬƏž� �řƁŔŧŰ� řƁƜŸŗ� ŕƎŸƈ� ŔƏųŗśũƔƏ
śƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŕƔŕŲƂƅŔƏ� ŚŕžŕƂŝƅŔ� Ƒ�Ɖƈ� ¿ƔƆƁ� ŧŧŷ� ŶƔųśŬƔ

ŘũŮŕŗƈ�ŕƎŬƈƆƔ�ƉŌ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ö�ƅŕśƅŕŗƏ���ƑŨƅŔ�ƉƜŷƙŕž�ƐƇŧŦśŬƔ
�řŸƆŬƆƅ�ƃƆƎśŬƈƅŔ�ŖƔŠśŬƔ�ƉŌ�ŽŧƎśŬƔ�řƊƔŸƈ�ŚŕƔŰŦŮƅ�ĻŔũƏŰ
�ŢœŕŰƊƅŔ� ƇƔŧƂśŗ� ŚŕƔŰŦŮƅŔ� ƇƏƂś� ŜƔţ� �ŽŧƎśŬƈƅŔ� ƃƏƆŬƅŕŗ
�¿ſƄƔ� ŕƈŗ� ŕƎƊŷ�ƃƆƎśŬƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�řƔƈƊśƏ�řŸƆŬƅŔ� ŕƔŔŪƈ�ŪŔũŗŏƏ
�űũŸśƔ� ŕƈŧƊŷ�ƃƆƎśŬƈƅŔ�ŖƊŕŠ� Ɖƈ�ŽŧƎśŬƈƅŔ� ƃƏƆŬƅŔ� ƀƔƂţś

ƉƜŷƙŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƅ�×����
žƏ�ƑƉŌ�ŧŠƊ�ũŕųƙŔ�ŔŨƍśƅŔ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ��Ƒ�Ŝŗś

�ƉŌ�ŕƍŪũŗŌ�ŚŔŧŕƂśƊƛŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƌŠŔƏś�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŮŕŮƅŔ�ƑƆŷ
śƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�Ƒž�ũƎŴś�Ƒ�ĻŕųŕƈƊŌ�ŧŬŠś�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ

ž� ŧŬŠśƏ� �¿ŕſųƗŔƏ� ŉŕŬƊƅŔƏ� ¿ŕŠũƅŔ� Ɖƈ� řƔŗũŻ� Ƒ�ŕƎƄƏƆŬ
�řƔŷŕƈśŠŔƏ� řƔũŬŌ� ĻŔũƏŰ� ŕƎśŔũŔƏţƏ� ŕƎśŕƄũţƏ� ŕƎśŕžũŰśƏ

Ə�řƍƏŮƈřƔƁũŮƅŔ�ŘŕƔţƆƅ�řƔžŕƊƈ�ÏÎ����
�ŚŕƊƜŷƙŕŗ� řƈŧƂƈƅŔ� ŚŕƔŰŦŮƅŔ� ŧţōƄ� ¿ŕſųƗŔ� ƉŷƏ
śƅŔ� ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ� Ɖƈ� ¿ŕſųƗŔ� ƉŌ� űŸŗƅŔ� ƐũƔ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�Ƒ

�ƇƎƊŷ� řƂƔƁŧ� ũƔŻ� ũƏŰ� ƇŧƂƔ� ƏƎž� �ŕƍũƔƏŰś� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŉƓŬƔ
ž� Ƒ�řţƔţŰ�ũƔŻ� ũƏŰ�ƉƔƏƄś� ƌƊōŮ� Ɖƈ�ƃƅŨƏ� ƌŠƈŔũŗ� ƇŴŸƈ

ƅŕśƅŕŗƏ� �ƇƎŬſƊŌ� Ɖŷ� Ƒŏ� Ɖŷ� ŔƏŪŠŸƔƂƔƂţƅŔ� ƇƎƊŕƄƈ� ƃŔũŧ� Ƒž�Ƒ
�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɛŧţŏ�ŚũƎŴŌ� ŧƂž� �¿ſųƅŔ� ƀŕžŊ� Ɖƈ� ŧţƔ� ŕƈƈ� ƇƅŕŸƅŔ

śƅŔ�Ƒ�ŪƆƔƏƊ�ƉƔũŝŕƄ� ŕƎśũŠŌ.DWKDULQH�.QRZOHV�¿ŕſųƗŔ�ƉŌ�
ž�ƉƏũƎŴƔ� ĻŕƈœŔŧ�Ƒ�ŖŷŕŰƈ�Ɯŗ�ŘŕƔţŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ƇƍƏ�ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ

ž�ƌƊƏƎŠŔƏƔ�ŕƈ�ūƄŷ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ��¿ƄŕŮƈ�ƏŌ�ƑřƂƔƂţƅŔ�ÏÏ��ŕƈƔžƏ��
ŕŗŮƅŕŗ� ƀƆŸśƔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ� řƈŧƂƈƅŔ� ŚŕƔŰŦŮƅŔ� ŧţōƄ� Ŗ

�ŵŕſśũŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƈţƈ�ƉŕŗŸŮ�řƈųŕž�řŬŔũŧ�ƉŌ�ŧŠƊ��řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ
ž�ŘŧŧŸśƈ�řƔũƈŷ�¿ţŔũƈ�ũƏƎŴ�ƑŚŕƊƜŷƙŔ��ŷŬŔũŧƅŔ�řƊƔř��ƆƔ�Ƒ

�ƉƔƂƍŔũƈƅŔ� ũƏƎŴ� řŗŬƊ� ŚƆŰƏ� ŜƔţ� �ŖŕŗŮƅŔ� ũƏƎŴ� ƃƅŨ
ž� ŖŕŗŮƅŔƏ� Ƒ�ƉƔƂƍŔũƈƆƅ� řƎŠƏƈƅŔ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŔ

ÕÑ�Õ�ƈƔƏ� ��ŧƔƆƂś� Ƒƅŏ� ƉƏƆƔƈƔ� ƉƏƂƍŔũƈƅŔ� Ɖōŗ� ƃƅŨ� ũƔŬſś� ƉƄ
ŖŕŗŮƅŔ�řŰŕŦ�ĻŕƊŬ�ƇƎƊƈ�ũŗƄŌ�Ƈƍ�Ɖƈ�ÏÐ��ƐŧţŐƄ�ŘŌũƈƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ��

ƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ƉƜŷƙŕŗ� řƈŧƂƈƅŔ� ŚŕƔŰŦŮƅŔ� Ƒśōś� Ƒž� Ƒ�Ɖƈ� řƈŧƂƈ
ž�ƇƎŗ�ƉŕŸśŬƔ�Ƒ�ŚũƎŴ�ŉŔƏŬ��ƒũŰƈƅŔ�ƉƏƔŪſƔƆśƅŕŗ�ŚŕƊƜŷƙŔ

Ŗƍŧũſƈ�ƈ� ƏŌ� ¿ŠũƅŔ� Ŷƈ� ƃŔũśŮƛŕŗ� ƏŌ� řŸƆŬƅŔ� Ŷƈ� ŕ�¿ƜŦ� Ɖ
ž� ŘŌũƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƑƆŷ� ¿ŕŗƁƙŔ� Ɛŧƈ� ŔŨƍ� ŢŲƏƔƏ� �ŘũŬƗŔ�Ƒ

ž�ƃũŕŮś�ŜƔţ�ŚŕƊƜŷƙŔ�Ƒ×Î��řƔƈƆƔſƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�Ɖƈ�ÏÑ���
ž� řƈŧƂƈ� řƔŰŦŮƄ�¿ŠũƅŔ�ũƏƎŴ�¿ƏţƏ�ƑƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ƉƜŷƙŔ�Ƒ

�ƇƎƊōŗ� ũƏƄŨƅŔ� ŚŕƔŰŦŮ� ũƏŰś� ¿ŔŪś� ƛ� ŚŕƊƜŷƙŔ� ƉŌ� ŧŠƊ
ŦŔŧ�ƉƆƈŸƔž�ŉŕŬƊƅŔ�ŕƈŌ��¿ŪƊƈƅŔ�ŞũŕŦ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉŌ�ŕƈƄ�¿ŪƊƈƅŔ�¿

ųŸƔ� ƉƜŷƙŔ� Ƒ�ŔŨƍ� ŧŸƔƏ� �ŜŕƊƙŔ� Ɖƈ� ũƏƄŨƆƅ� ũŗƄŌ� řƔƁŔŧŰƈ

ŷƏƊƅŔ� ŪŕƔţƊƛŔ� Ƒž� ŘŔƏŕŬƈƅŔ� Ƈŧŷ� ƏŌ� Ƒ�ƌƅ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ� ũƔƏŰś
�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ�ƉŌ� ŕƈŗƏ��ŽŧƎśŬƈƅŔ�ũƏƎƈŠƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōś
�ŚƔŗƅŕŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ƑŝƊƗŔ� ŶŲƏ� ũŔũƄś� ƉŐž� ƃƏƆŬƅŔ� ũƔƔżś

� ũŮŕŗƈ� ƀƔũųŗ� ŶžŧƔ� ¿ŕſųƗŔƏ�ŕƎƆƔŲſś� Ƒƅŏ� ũŮŕŗƈ� ũƔŻ� ƏŌ
ŚƔŗƅŔ� ¿ŦŔŧ� ŧŠŔƏśƆƅ�ÏÒ��ŔŨŏ� ƌƊŌ� ƑƊŸƈŗ� ĻŕŲƔŌ� ŢƔţŰ�ūƄŸƅŔƏ� �

ž�¿ŠũƅŔ�ũƎŴ�Ƒſųŕŷ�ũƔŻ�ƌƊōŗ�ĻƜŝƈ��řƊƔŸƈ�ŘũƏŰŗ�ƉƜŷƙŔ�Ƒ
�ŕƈ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ŔŨƎž�ƌśƜŲŷƏ�ƋŧŬŠ�ŉŕƊŗŗ�ųƂž�ƇśƎƔ�ƏŌ

ž�ƇƎƔƆŷ�ƀŗųƊƔ�ƑŶƁŔƏƅŔ�ÏÓ��ŘũƏũŲ�ŚŉŕŠ�ƇŧƂś�ŕƈ�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗƏ��
ŔũŠŏ�ŚŕƍŕŠśŔ� Ɖŷ� ŚŔũŮŎƈ� Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƆƅ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŉ

ŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ƑũŰƈƅŔ�Ɛ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�ƏţƊ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ���

Ê¬B;g³:�I;f:b_³:�
ƉƔƔŬŕŬŌ� ƉƔũƏţƈ� Ƒƅŏ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƇƔŬƂś� Ƈś� ŧƁƏ��

¿ƏƗŔ� ũƏţƈƅŔ� �ž� řƈŧƂƈƅŔ� ŧŔƏƈƅŔ� ũƔŝōś� ŚƅƏŕƊś� ŚŕŬŔũŧ�Ƒ
�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�ŶƁŔƏƅ�ũƏƎƈŠƅŔ

ƌƅƜŦ���
��Şũž�ŧƈţŌ�ƉƔŧƅŔ�ƇŕŰŷ�řŬŔũŧ�Ï××Ö��ÏÔ��Śžŧƍ��

śƅŔ�ŘũƏŰƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ƒ�ŕƎŗ�ƇŧƂś
ž� ŘŌũƈƅŔ� Ƒ�ŧƁƏ� �ƒũŰƈƅŔ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷŏ

�ƉƔŗ� ƀŕŬśƛŔ� Ƈŧŷ� Ɖŷ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� şœŕśƊ� ŚũſŬŌ
ŶƁŔƏƅŔƏ�ŘũƏŰƅŔ��ţŗƅŔ�řƊƔŷ�şœŕśƊ�ŧƄŎś�ŜƔţ�ƑƆŷ�Ŝ

�ŘŌũƈƅŔ� ŘũƏŰƏ� ¿ŪƊƈƅŔ� řŗũƏ� ƇƗŔƏ� řŠƏŪƅŔ� ũŔƏŧŌ
řƆƔƈŠƅŔ�ŘŌũƈƅŔƏ�ƉŬƅŔ�ŘũƔżŰ���

�� ŜƔŧƔũƔƈ� řŬŔũŧ0HUHGLWK��Ï××Ó��ÏÕ��ŽŧƎś� �
�řƔųƈƊƅŔ� ŘũƏŰƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ

ž� ƉŬƅŔ� ũŕŗƄƅ� Ƒ��ŘƏũŨƅŔ� ŚƁƏ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷŏ
�ŚũƎŴ� ŕƎƈƍŌ� şœŕśƊƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƆƅ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏśƏ

ŕƔŰŦŮƅŔž� řƊŬƈƅŔ�Ś�ƑÒÐƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ųƂž�ƉƜŷŏ��Ƒ
řŷŔŨƈƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ���

��ƉƏŬƊŗƏũ�ƉƔŠŌ�ūŕƈƏś�řŬŔũŧ7KRPDV�(XJHQH�

5RELQVRQ��Ï××Ô��ÏÖ��Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ƑŸŬś� �
Ō� Ƒƅŏ� řžũŸƈ� ƐśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŔ�ŽŧƎśŬś� Ɛŧƈ� Ƒ�ƇŧƂś

�ƇśƔ�ŽƔƄƏ� ƉƔƔƄƔũƈƗŔ� ƉƔƊŬƈƅŔ� ƇƜŷƙŔ� ¿œŕŬƏ� ũŗŷ
ž�ƇƍũƔƏŰś�Ƒ�ŚŕƊƜŷƙŔ�ƋŨƍƏ�ś�ŧƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏ

�ƉƔƊŬƈƅŔ� řœž� ¿Ɣŝƈś�ƉŌ�ƉƔŗś� ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƆƅ
ž�ƑűſŦƊƈ�ŚŕƊƜŷƙŔ���ũƏƄŨƅŔ�ƉƔƊŬƈƅŔ�řœž�ŚŗƆżśƏ

ŜŕƊƙŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ���
�ƇŕƄƔŗũ� řŬŔũŧ� ��ƑƊƏũŗƈŕś� ŧŬŊ� �ƐũƏŮś

�ÐÎÎÑ��Ï×���5HEHFD��0��&KRU\��$VVDG�DQG�
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7DPERULQL���ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƑŸŬś
ƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔśƅŔ� řƔŰŰƂƅŔ� şƈŔũŗƆƅ�űũŸś� Ƒ�ƇŧƂś

�ŚŕƔŰŦŮƄ� ŉŕŗųƗŔ� ¿ƏŕƊśśƏ� ŘŧƍŕŮƈƅŔ� ŘƏũŨ� ŚƁƏ
ŉŕŗųƗŔ� Ɖŷ� ũƏƎƈŠƅŔ� ŚŕƄŔũŧŏ� ƉƔŗƏ� řƔŬƔœũ� ��ŕƈƄ

�ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŽŧƎś
�ũƏƎƈŠƅŔ� ƃŔũŧŏƏ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚƜŬƆŬƈƆƅ� űũŸśƅŔ
�řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏśƏ� �ŉŕŗųƘƅ� řƔŰŦŮƅŔ� ůœŕŰŦƆƅ

�Ɖƈ� ŧƔŧŸƆƅŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔƅŕƈŠƙŔ�űũŸśƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�Ƒ
Ɨ�ĻŔũŮŎƈ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƉƏƔŪſƔƆśƆƅ�ƐŉŕŗųƗŔ�Ɖŷ�ŚŕƄŔũŧŏ���

�� ¿ƜŠ� ŽũŮŌ� řŬŔũŧ�ÐÎÎÒ��ÐÎ��ƋŨƍ� Śžŧƍ� �
ž�řƈŧƂƈƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ŘũƏŰ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Ƒ

řƔŗũŸƅŔ�ŚŕƔœŕŲſƅŔ���ũƍŕŴƈƅŔƏ�ŧƏŧţƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ
śƅŔ�ŚŕƎŠƏśƅŔƏ�ƑŘũƏŰƅŔ�ƋŨƍ�ƇƄţś��ŬŕƄŸƊŔƏ�ŔŨƍ�Śŕ

�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ƉƔƈŕŲƈƏ�ũŕƄžŌ�Ɖƈ� ƌƈŧƂś� ŕƈƔž� ƌŠƏśƅŔ
ŷŕƈśŠƛŔ�ŶƁŔƏƆƅ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ƒ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌƏ��ŘŌũƈƆƅ

�ƉƔŗƏ� ƉŬƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŷ�ƃŕƊƍ� řƔƅŕśƅŔ� şœŕśƊƅŔ� ƇƍŌ� Ɖŷ
�ũŝŌ� ŧŔŪ� ƉŬƅŔ� ŧŔŪ� ŕƈƆƄ� ƌƊŌ�ŜƔţ�ūũżƅŔ�ŚŔũƔżśƈ

ūũżƅŔ���
�� ƉƔƊŬţ� ¿ƔŷŕƈŬŏ� ŧƈţƈ� ƉŕƊţ� řŬŔũŧ�ÐÎÎÔ��ÐÏ���

ŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�ŢƈƜƈƏ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ř
śƅŔ�ŘũƏŰƅŔ�ŧŕŸŗŌƏ�ƑśƅŔ�ŕƈŔũŧƅŔ�ŕƎƈŧƂś�Ƒž�űũŸś�Ƒ
ƉƔƊŬƈƆƅ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ� ��ŢƈƜƈ� űŸŗ� řƊũŕƂƈ� ƃƅŨƄƏ

śƅŔ� ŘũƏŰƅŔ� Ƒ�ŕƈŔũŧƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƉƏƊŬƈƅŔ� ŕƎŗ� ƇŧƂƔ
ƆŸſƅŔ� ŶƁŔƏƅŕŗ� Ƒž� Ƒ�řƁƜŷ� Ɛŧƈ� řžũŸƈƏ� �ŶƈśŠƈƅŔ
śƅŔ� ŘũƏŰƅŔ� Ƒ�ƃŔũŧŏƏ� ƉƔƏƄśŗ� ƉƏƊŬƈƅŔ� ŕƎŗ� ƇŧƂƔ

ŮƈƅŔŷŕƈśŠƛŔ� ŶƁŔƏƆƅ� ƉƔŧƍŕ� Ƒ�ƉƔƊŬƈƆƅƏ��ŚƎśƊŔ
�řƁƜŷ� ŧŠƏś� ŕƎƈƍŌ� şœŕśƊƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƆƅ� řŬŔũŧƅŔ
�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŕƈŔũŧƅŔ� ŘŧƍŕŮƈ� řžŕŝƄ� ƉƔŗ� ƌƔųŕŗśũŔ

ŷŕƈśŠƛŔ� ŶƁŔƏƅŔ�ƃŔũŧŏƏ� řƔũŰƈƅŔ� Ƒ�Ƈƅŕŷ� ƌŗŕŮƔ� ŕƈŗ
ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ�

�� ŧŔŎž� ŧƈţŌ� ƉŕƎƔŠ� řŬŔũŧŧŗŷ� ƑƊżƅŔ�ÐÎÎÕ��ÐÐ���
ŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƑŸŬś�ŢƈƜƈƏ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�Žũ

śƅŔ� ŘũƏŰƅŔ� ŧŕŸŗŌƏ� Ƒ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŕƈŔũŧƅŔ� ŕƎƈŧƂś
�ŢƈƜƈƅŔ� ƋŨƍ� řƊũŕƂƈƏ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŚŔŧƔŬƏ� ¿ŕŠũƅ

ƆŸſƅŔ�ŶƁŔƏƅŕŗ�Ƒž�Ƒ�ƇƍƗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ��ŶƈśŠƈƅŔ
�¿ŧŸƈ� ƉƔŗ� ƌƔųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏś� řƔƅŕśƅŔ� şœŕśƊƅŔ
�ƇƎƄŔũŧŏƏ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŕƈŔũŧƆƅ� ũƏƎƈŠƅŔ� űũŸś

ŬƏ� ¿ŕŠũ� ŘũƏŰƅ�ŖũƁŌ� ¿ƄŮŗ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŚŔŧƔ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�řŠƅŕŸƈƆƅ�

�ŠŕŠţ�ŖƏŬţƈ�řŬŔũŧŧŗŷ�Ƒ�ĺŔ�ÐÎÎÕ��ÐÑ��ŽŧƎś��
�Ɖŷ�řƔƊƍŨƅŔ� ŘũƏŰƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ

ũŰƈƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� Ɛŧƅ� ƋŧŔũžŌƏ� ŧƔŸŰƅŔ� Ɛ�ŧƔŧţśƏ
�ũŧŕŰƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�ŘũƏŰƅŔ�ƋŨƍ�ŚŕƈŬƏ�ŢƈƜƈ

ž� ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ũƏŧƏ� ŕƎƊƔƏƄś�Ƒ�ŕƎƊƔƏƄśƏ�Ō�ŚũſŬ
�řŠƅŕŸƈƅŔ� ŚŉŕŠ� řƔśƕŔ� şœŕśƊƅŔ� ƇƍŌ� Ɖŷ� řŬŔũŧƅŔ
ž� řƔŧƔŸŰƅŔ� ŘũŬƗŔ� ųŗŔũś� Ɛŧƈ� Ɖŷ� řƔƈŔũŧƅŔ�Ƒ

ƓƆŸſƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɖƈ�řŗƔũƁ�ŘũƏŰ�
Ð�ƓƊŕŝƅŔ� ũƏţƈƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ŚŕŬŔũŧ�ž� řƈŧƂƈƅŔ� ŧŔƏƈƅŔ� ũƔŝōś�Ƒ

ŖŕŗŮƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ���
�� ƇƔũŮƏ� ƉƔŠ� řŬŔũŧ*XLQQ� 	� 6KULP

�Ï××Ñ��ÐÒ�ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ƑŸŬś���ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒ
�ŚƜƄŮƈ� ũƔŧƂśƏ� ŕƈŔũŧƅŔ� ŘŧƍŕŮƈ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ

ŶƈśŠƈƅŔ� ��ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŽŧƎśŬś� ŕƈƄ
ŘŧƍŕŮƈ� ũŔũƄś� ũƏŧ��ƇœŔũŠƅŔƏ� ŽƊŸƅŔ� ŧƍŕŮƈ� ��Ɖƈ

ž� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŕƈŔũŧƅŔ� ¿ƜŦ� Ƒ�Ɛŧƅ� ũƏŸŮ� ƀƆŦ
�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ� �ƉƈŊ� ũƔŻ� ŶƈśŠƈƅŔ� Ɖōŗ� ŧƍŕŮƈƅŔ

ŷ� ŧŠƏś� ŕƎƈƍŌ� şœŕśƊƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƆƅ�řƅƛŧ� ŚŔŨ� řƁƜ
�Ɖƈ� ŽƏŦƅŔƏ� ŽƊŸƅŔ� ƇƜžŌ� ŘŧƍŕŮƈ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ

ŽƊŸƆƅ�ŕƔŕţŲƄ�ŶƁŔƏƅŔ�
��ũŬŕƔ�řŬŔũŧŧŗŷ�ũŰƊƅŔ�ŽƔųƆƅŔ�Ï××Ö��ÐÓ��ƑŸŬś��

�ƇŠţ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ
ž� řƈŧƂƈƅŔ� ŕƈŔũŧƆƅ� űũŸśƅŔ� Ƒ�ƐƏśŬƈƏ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ

�ŧƔŧŸƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌƏ��ŖŕŗŮƅŔ�Ɛŧƅ�ŚŕŸƆųśƅŔ
Ɖƈ�ƇŠţ� ƉƔŗ� řŗŠƏƈ� řƁƜŷ� ƃŕƊƍ� ŕƎƈƍŌ� şœŕśƊƅŔ�

ŷŕƈśŠƛŔ�ƐƏśŬƈƅŔƏ�ŕƈŔũŧƆƅ�űũŸśƅŔ�ƑƒŧŕŰśƁƛŔƏ�
��ƉƜƔŠ�ŖƊƔŪ�řŬŔũŧŧŗŷ�ŘŪƈţ�ŽƔųƆƅŔ�ÐÎÎÎ��ÐÔ���

�şƈŔũŗ� ũƔŝōś� ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� Śžŧƍ
�ŖŕŗŮƅŔƏ� ŉŭƊƅŔ� şƈŔũŗƏ� řƈŕŷ� řſŰŗ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ
�ŖŕŗŮƅŔƏ� ŉŭƊƅŔ� Ɖƈ� ƉƔƂƆśƈƅŔ� ƑƆŷ� řŰŕŦ� řſŰŗ

ƍ� řƔƈŕŸƅŔ� řżƆƅŔ� ƉŌ� şœŕśƊƅŔ� ŚũƎŴŌƏ� Ƒ�ũŝƄƗŔ� řżƆƅŔ
ž� ƑţŰſƅŔ� Ƈŝ� ƉƔũƏƊśƈƅŔ� řƔƈŕŷ� ŕƎƔƆś� ĻŕƈŔŧŦśŬŔ�Ƒ

ŖŕŗŮƅŔ�şƈŔũŗ���
�¿� ƉƔŗƏũƏ� ƉƔũŠƔŬ� řŬŔũŧ� �� ƑŗŕƊ&KULVVHJULQ�

$QG�5RELQ��ÐÎÎÐ��ÐÕ��Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ��
�ŚŕŸƁƏśƏ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŘŧƍŕŮƈ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� řžũŸƈ

�ŞŔƏŪƅŔ�Ɖŷ�ŧŔũžƗŔƏ�ś�şœŕśƊƅŔ� ƇƍƗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏ
�ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ� şƈŔũŗ� ŘŧƍŕŮƈ� ƉƔŗ� řƔŗƆŬ� řƁƜŷ� ŧŠƏś

ŞŔƏŪƅŔ�Ɖŷ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕŸƁƏś�ƉƔŗƏ���
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Ê¬B;g³:�I;f:b_³:�Ë´��­Æ´ G³:3
Ï�śƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƆƁ�Ƒ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�ŚƅƏŕƊś

�ŚŕƊƜŷƚƅ�ŧƔŔŪśƈƅŔ�ũŕŮśƊƛŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ƛ�ŕƈƈ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ
�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔřƔœŕŲſƅŔƏ�řƔŲũƗŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ�ƑƆŷ�

Ð�śƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŪƄũ�Ƒ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�ŚƅƏŕƊś
�ŕƈƊƔŗ��ŘŌũƈƅŔƏ�¿ſųƅŔ�řƔŰŦŮ�ƑƆŷ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ

ƉŬƈƅŔ�řƔŰŦŮ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕƊś�
Ñ��ŖŕŗŮƅŔ� řƔŰŦŮ� řŬŔũŧƅ� řƔƊƜŷƙŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƀũųś� Ƈŧŷ

ſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�ƉƔƈŧƂƈƅŔ�¿ŠũƅŔƏřƔƊƏƔŪ�
Ò�śƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�ŚŪƄũ�Ƒ�řƈŧƂƈƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś�ŚƅƏŕƊś

ž�Ƒ�ƉƏŧ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŕƈŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŖŕŗŮƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƚƅ�ƀũųśƅŔ�

Ó�śƅŔ� řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� řƆƁ�ƑŖŕŗŮƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŚƅƏŕƊś�ƏţƊ
ƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ƉƜŷƙŔ� Ƒ�ƌŗ� řƈŧƂƈƅŔ� ŚŕƔŰŦŮƅŔƏ� Ƈŕŷ� ƌŠƏŗ

ůŕŦ�ƌŠƏŗ�
Êf:b_³:�Ê´°k·3

�ƑƆŷ� ŘũŧƁ� řƔƊƜŷƙŔ� ¿œŕŬƏƅŔ� ũŝƄŌ� Ɖƈ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŧŸƔ
ž�ũƔŝōśƅŔ�Ƒ��řŰŕŦ�ŖŕŗŮƅŔƏ�řƈŕŷ�ƉƔŧƍŕŮƈƅŔ�ƃƏƆŬƏ�ŚŕƍŕŠśŔ

śƅŔ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ¿ŕƄŮƗŔ� ũŝƄŌ� Ɖƈ� ŚŕƊƜŷƙŕž� Ƒ�ĻŕųŕƈƊŌ� ƇŧƂś
�řƈŧƂƈƅŔ� ŚŕƔŰŦŮƅŔ� ũŝŎś� ŧƁƏ� �ŚŕƔŰŦŮƅŔ� Ɖƈ� ŘŧŧŸśƈ

ŗŮƅŔ� ƑƆŷ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŕŗ�ŚŕƊƜŷƚƅ� ŧƍŕŮƈƅŔ� Ŗŕ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ���

�¿ƜŦ� Ɖƈ� ¿ƄŮśś� ŧũſƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ� ƉŌ� ũƄŨƅŕŗ� ũƔŧŠƅŔ� ƉƈƏ
�¿œŕŬƏƅ� ƌŲũŸś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ĻŕŲƔŌƏ� �ŶƈśŠƈƅŔ� ŧŔũžŌ� Ŷƈ� ƌƆŷŕſś

ž�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�ƇƍŕŬś�ŧƂž��ƉƜŷƙŔ�Ƒ�ŚŕƍŕŠśŔ�¿ƔƄŮś
�Ɖƈ� řŝţŕŗƅŔ� ŚŧŠƏ� ŧƁƏ� �ŕƎƅ� ƇƎŲũŸś� ũŔũƄśƅ� ĻŔũŴƊ� ŖŕŗŮƅŔ

ƛŔ� ¿ƜŦśƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� řƆƁ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƑƆŷ� ŵƜų�Ƒ
ŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� ŚŕƍŕŠśŔ� ŚƅƏŕƊś� ƑũŰƈƅŔ� Ɛ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ� ƏţƊ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�řƈŧƂƈƅŔ���

ž� řŬŔũŧƅŔ� řƆƄŮƈ� ŪƄśũś� ŕƊƍ� Ɖƈ� Ƒ�Ŕ�ŖŕŗŮƅŔ� ŚŕƍŕŠś
ŸƈŕŠƅŔ� ƑũŰƈƅŔ� Ɛ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ� řƈŧƂƈƅŔ� ŚŕƔŰŦŮƅŔ� ƏţƊ

ƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔř����
Êf:b_³:�ÊÆ¸¿<3

Ï�� řƔƈƍŌ�řƈŧƂƈƅŔ� ŚŕƔŰŦŮƅŔ� ƏţƊ� ŚŕƍŕŠśƛŔ� řŬŔũŧ
�Ɖƈ�ƇƎƈ�ũŰƊŷ�řƔŰŦŮƅŔ�ũŕŗśŷŕŗ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ

ƓƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ƉƜŷƙŔ�ũŰŕƊŷ�
Ð�ž� ũŝŎś� řƅŕŸž� ¿ŕŰśŔ� řƆƔŬƏƄ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ� řƔƈƍŌ� Ƒ�¿ŕŠƈ

ž�ƃƅŨƄƏ��ŖŕŗŮƆƅ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řœŮƊśƅŔ�Ƒ�ŚŕƍŕŠśƛŔ
Ÿƈ� ƉŌ� ŕƈƄ� �ƓŷŕƈśŠƛŔ� ƃƏƆŬƅŔƏ� ƇƔƂƅŔƏ�ƉƏƆŗƂƔ�ūŕƊƅŔ� ƇŴ

�řƔƈƔƆŸśƅŔ� ƇƎśŕƔƏśŬƈ� Ɖŷ� ũŴƊƅŔ� űżŗ� ƌśŧƍŕŮƈ� ƑƆŷ
ƇƎŷƏƊƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�

Ñ�śƅŔ� řƔƊƜŷƙŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� řƆƁ� Ƒ��ŖŕŗŮƅŔ� řƆţũƈ� ŚƅƏŕƊś
ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔũƔŗƄ�ĻŕŷŕųƁ�ƉƏƆŝƈƔ�ƇƎƊŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�

Êf:b_³:�ª:_¿<3
Ï�ŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� ŘŧƍŕŮƈ� Ɛŧƈ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� ƑũŰƈƅŔ�Ɛ

ƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƚƅřƔƊ�
Ð�śƅŔ� ŚŔƏƊƂƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� ƑŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� ŧƍŕŮƔ�Ƒ

ũŰƈƅŔ�ƐřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�
Ñ�śƅŔ�ŚŔũśſƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƑŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ŕƎƅƜŦ�ŧƍŕŮƔ�Ƒ

ũŰƈƅŔ�ƐřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�
Ò�śƅŔ�ƇŕƔƗŔ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƑŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ŕƎƔž�ŧƍŕŮƔ�Ƒ

ũŰƈƅŔ�ƐřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�
Ó�śƅŔ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŔ� ŧŧŷ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒ�ŕƍŧƍŕŮƔ

ŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ƑũŰƈƅŔ�Ɛž�ƑŵƏŗŬƗŔ���
Ô�ŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� ƋŕŠśŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� ƑũŰƈƅŔ� Ɛ�ƏţƊ

řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�
Êf:b_³:�IÔÒ;gF3

Ï�ŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� ŘŧƍŕŮƈ� Ɛŧƈ� ŕƈ� ƑũŰƈƅŔ� Ɛ�ŚŕƊƜŷƚƅ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ ��

Ð�ƊƂƅŔ� ŕƈśƅŔ� ŚŔƏ� ƑŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� ŧƍŕŮƔ� ƑũŰƈƅŔ� Ɛ�Ɖƈ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�ŕƎƅƜŦ 

Ñ�śƅŔ�ŚŔũśſƅŔ� ŕƈ�ƑŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ� ŕƎƅƜŦ�ŧƍŕŮƔ�ƑũŰƈƅŔ�Ɛ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ 

Ò�ŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ŘŧƍŕŮƈ�ƇŕƔŌ�ŧŧŷ�ŕƈ�ƑũŰƈƅŔ�Ɛ�ŚŕƊƜŷƚƅ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ 

Ó�śƅŔ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŔ� ŧŧŷ� ŕƈ� ƑƅŔ� ŕƍŧƍŕŮƔ�ŖŕŗŮ
ŸƈŕŠƅŔ�ƑũŰƈƅŔ�Ɛž�Ƒ ĻŕŗƔũƂś�ŵƏŗŬƗŔ

Ô�ŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� ƋŕŠśŔ� ŕƈ� ƑũŰƈƅŔ� Ɛ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ� ƏţƊ
 řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�řƈŧƂƈƅŔ

Êf:b_³:�I;S´éo·3
�ŚŕƍŕŠśƛŔ���ŧũſƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ� ŧŔŧŸśŬƛŔ�ƏŌ�ŎƔƎśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ

��ŕƈ� ŵƏŲƏƈ� ŉŔŪŏ� ŧƔŎƈ� ũƔŻ� ƏŌ� ŧƔŎƈ� ¿ƄŮŗ� řŗŕŠśŬƜƅ
� řŠƔśƊ� ŚŕƍŕŠśƛŔ� ŽƆśŦśƏž� ŽƜśŦƛŔ� řŸƔŗųƅ� Ƒ�ƇƔƂƅŔ

�ƏŌ�řƈŕŷ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƉƏƄś�ŧƁƏ��řƔŰŦŮƅŔ�ŘũŗŦƅŔƏ�ŧƔƅŕƂśƅŔƏ
řƔŷƏƊ���

�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ���ƉŬ�Ɖƈ�ŖŕŗŮƅŔ�ƌŗ�ŧŰƂƔÏÕ��ÐÏ�řƊŬ�
ž� ŚŕŗƅŕųƅŔƏ� řŗƆųƅŔ� Ɖƈ� Ƒž� řƔŬŔũŧƅŔ� ŚŔƏƊŬƅŔ� ŽƆśŦƈ�Ƒ

ŚŕŸƈŕŠƅŔ���



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

�I;¿;|:E;Ck³:Ç ·;�::Èco�Ä�I;Æo[k³:'''� ÏÔÑ

�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŕŗ� řƈŧƂƈƅŔ� ŚŕƔŰŦŮƅŔ���ŚŕƔŰŦŮƅŔ
śƅŔ�ƑƉŷ�ũŗŸś�¿Əţśś�ũƏŰƏ�ŚŔũŕŗŸŗ� řƔƊƜŷƙŔ�ũŕƄžƗŔ�

řƔƊƜŷŏ�řƅŕŬũ�Ƒƅŏ���
Êf:b_³:�¢Ä»3
ƈśƊś� ƑśƅŔ� řƔſŰƏƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� řƔŷƏƊ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�Ƒ

�ŽƁƏƈ�ƏŌ�ŶƈśŠƈ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕƈŬƏ�řŸƔŗų�ŽŰƏ�ƑƆŷ�ŪƄśũś
�ŽŧƎŗ� řſƆśŦƈƅŔ� ũƍŔƏŴƅŔ� ŜƏŧţ� ŚŔũŔũƄśƏ� �řƊƔŸƈ� řŷŕƈŠ� ƏŌ

řƔžŕƄ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ���
:b_³:�PÀ¼·Êf3

�ŔŨƍ� ŧŸƔ� ŜƔţ� �řƊƔŸƅŕŗ� ŢŬƈƅŔ� şƎƊƈ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŧƈśŸś
�ĻŔũŴƊƏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƎƅ� řƈœƜƈ� řƔƈƆŸƅŔ� şƍŕƊƈƅŔ� ŖŬƊŌ� şƎƊƈƅŔ
řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŚŔŧũſƈ�ŶƔƈŠƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ũŰţƅŔ�ŉŔũŠŏ�řŗƏŸŰƅ���

Êf:b_³:�¡¸G�3
ž� ¿ŝƈśƔ� ƑŧƍŕŮƈ� Ɛ�ŖŕŗŮƅŔ� Ɖƈ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŔ

ŸƈŕŠƅŔ�ƑƒũŰƈƅŔ���
Êf:b_³:�Ê¼Æ�3

ŧƈŸƅŔ�ũŕƔśŦƛŕŗ� řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ƐƍƏ�řƔũŰƈƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�Ƒ
�ŚŔũũŗƈ� ƉƈƏ� �řƔžƏƊƈƅŔ� řŸƈŕŠ� �ŕƔƊƈƅŔ� řŸƈŕŠ� �ŘũƍŕƂƅŔ� řŸƈŕŠ
�Ɖƈ� ŧŸś� ŘũƍŕƂƅŔ� řŸƈŕŠ� ƉŌ� �řƂŗŕŬƅŔ� řŝƜŝƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ũŕƔśŦŔ

śƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ũŝƄŌ� Ƒ�ŖŕŗŮƅŔ� ŢœŔũŮƏ� ŚŕƂŗų� ŶƔƈŠ� ƇŲś
ŸƈŕŠƅŔ�ƑũŰƈƅŔ�ƐřƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƎśŕƔƏśŬƈ�ŽƜśŦŕŗ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�

�řƆŝƈƈ� ŕƔƊƈƅŔ� řŸƈŕŠ� ŚŉŕŠƏ� �ũŲţƅŔƏ� ŽƔũƅŔ� ƉƔŗ� ƇƎŷƏƊśƏ
ŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƆƅ� ƑũŰƈƅŔ� Ɛž� Ƒž� �ƓƆŗƂƅŔ� ƌŠƏƅŔ� Ƒ�ŚŉŕŠ� ƉƔţ

ŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƆƅ� řƆŝƈƈ� řƔžƏƊƈƅŔ� řŸƈŕŠ� ƑũŰƈƅŔ� Ɛž� Ƒ�ƌŠƏƅŔ
ũţŗƅŔ� Ɛ�ŖŕŗŮƅŔ� Ɖƈ� řƔŰŰţ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƂŗųƏ
ŸƈŕŠƅŔ�ƑũŰƈƅŔ�Ɛ�ŕƎƈŔƏƁÒÐÎƋŧũſƈ�ţŬ�Ƈś�ŧƁƏ���ŚŔŧũſƈ�Ŗ

ƏŕŬśƈƅŔ� ŶƔŪƏśƅŔ� ƇŕŴƊŗ� řƊƔŸƅŔ� Ɛ�ŶƁŔƏŗ� řŝƜŝƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ƉƔŗ
ÏÒÎƋŧũſƈ�ƏŕŬśƅŕŗ� ŶƔŪƏśƅŔ� ĻŕŲƔŌ� Ƈś� ŕƈƄ� řŸƈŕŠ� ¿Ƅƅ�� Ɛ�ƉƔŗ

řŸƈŕŠ�¿Ƅ�¿ŦŔŧ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ���
ÊÆ»:_Æ�:�Êf:b_³:�Ê¼Æ��©ÆnÄF�

�¿ƏŧŠ�Ï��řŸƈŕŠƅŔƏ�ŵƏƊƆƅ�ĻŕƂžƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�ŢŲƏƔ
ũƏƄŨŕƊŏŜƓƅŕƈŠƙŔ ŵƏƊƅŔ

řŸƈŕŠƅŔƃ�ƃ�ƃ�
ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠÕÎÑÑ�ÑÕÎÑÑ�ÑÏÒÎÑÑ�Ñ
ŕƔƊƈƅŔ�řŸƈŕŠÕÎÑÑ�ÑÕÎÑÑ�ÑÏÒÎÑÑ�Ñ
řƔžƏƊƈƅŔ�řŸƈŕŠÕÎÑÑ�ÑÕÎÑÑ�ÑÏÒÎÑÑ�Ñ
ƓƅŕƈŠƙŔÐÏÎÏÎÎÐÏÎÏÎÎÒÐÎÏÎÎ

�řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ŚŕƊŕƔŗ� ũƔŮś
ƔŬŗ� řƔœŔƏŮŷ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� ŚƂŗųŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� Ɖƈ� řų� Ƒž�Ƒ

� ŕƎƈŔƏƁ� źƆŗ� �řƔžƏƊƈƅŔƏ� ŕƔƊƈƅŔƏ� ŘũƍŕƂƅŔ� ŚŕŸƈŕŠÒÐÎƋŧũſƈ�

� ŶƁŔƏŗÏÒÎƋŧũſƈ��¿Ƅ� ¿ŦŔŧ� ŚŔŧũſƈƅŔ� ŚŷŪƏƏ� řŸƈŕŠ� ¿Ƅƅ�
ƏŕŬśƈƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ƇŕŴƊŗ�řŸƈŕŠ�Ɛ�ŶƁŔƏŗ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗÕÎ�

ƋŧũſƈŕƈƎƊƈ�ĻƜƄƅ����
I;»;ÆC³:�¡��I:Ã^<3

ŷ� ¿ƈśŮś� ŉŕŰƂśŬŔ� ŘũŕƈśŬŔ� ƇƔƈŰś� ƇśśƅŔ� řƆœŬƗŔ� ƑƆ�Ƒ
�ŚŕƍŕŠśŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� ŽŧƎŗ� �řŬŔũŧƅŔ� ŚƛŎŕŬś� ƑƆŷ� ŖƔŠś

ŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ƑũŰƈƅŔ�Ɛ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�ƏţƊ
�řŻŕƔŰ� ŚƈśƏ� �řŬŔũŧƅŔ� ŚŔũƔżśƈ� řžŕƄ� ŚƆƈŮ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ

řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�řƆœŬƗŔ���
I;CK³:Ã�®_o³:�I:Í:cN@3

ƀƂţśƅŕŗ� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁũƍŕŴƅŔ� ƀŧŰƅŔ� Ɖƈ�� Ɛ�Ɖƈ� ŧƄōśƆƅ
�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŎŕŬśƏ�ŽŔŧƍƗ�ŕƎƂƔƂţś�řƔƊŕƄƈŏƏ�ŘũŕƈśŬƛŔ�řƔţƜŰ
ŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ɖŷ�ŚŔũŮŎƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔƏ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�Ƒ

ũŰƈƅŔ�ƐřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�ƏţƊ���Ɖƈ
�ŘŨśŕŬŌ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƑƆŷ� ŉŕŰƂśŬƛŔ� ŘũŕƈśŬŔ� űũŷ� ¿ƜŦ

ƙŔƏ�ƇƜŷƙŔŉŕŰţ���ƀƔŗųś�Řŧŕŷŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕŗŝƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƇśƏ�
� ŘũŕƈśŬƛŔ5HWHVW� ŕƎƈŔƏƁ� řƊƔŷ� ƑƆŷ��Ó� ���ŖŕŗŮƅŔ� Ɖƈ

ŸƈŕŠƅŔ�Ƒ��¿ƏƗŔ�ƀƔŗųśƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏŗŬŌ�ũƏũƈ�ŧŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ
� ŚŕŗŝƅŔ� ¿ƈŕŸƈ� řƈƔƁ� ŚżƆŗ� ŧƁƏÖ×�ƍƏ� �� Ƒž� řƅƏŗƂƈ� řŗŬƊ�Ƒ

řƔƅŕŷ�Śŕŗŝ�řŠũŧ�ƑƆŷ�¿ŧśƏ�řƔƈƜŷƙŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ���
»»»»»»»»»»»»»»»

���ƇƎœŕƈŬŌ�ƓƅŕśƅŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŰƂśŬƛŔ�ŘũŕƈśŬŔ�űũŸŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�
ƒŧŠŗƗŔ�ŖƔśũśƆƅ�ĻŕƂžƏ���

ŧ��ƓƈƎž�ŧƔŬ�ƓƊŕƈŌ���ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄŗ�ŧŷŕŬƈƅŔ�řŷŔŨƙŔ�ŨŕśŬŌ
Ō�ŧ��ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ŚŕƄũŗ���ũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄŗ�řŷŔŨƙŔ�ŨŕśŬŌŘ��
ŧ��¿ƔŷŕƈŬŏ�ŧƈţƈ�ƉŕƊţ���ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��řƔŷƏƊƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄŗ�řŷŔŨƙŔ�ūũŧƈ���
ŧ��ƓƅŧŔƏŸƅŔ�ŧƈţƈ�ƐƏƆŬ�����ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄŗ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƜŷƙŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŨŕśŬŌ

ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ���
ŧ� �ƉŕųƆŬ� ¿ŗŮ� ĺŔ� Ţśž� ƀũŕų����řƔƆƄŗ� ƉƜŷƙŔƏ� řƈŕŸƅŔ� ŚŕƁƜŸƅŔ� ƇŬƂŗ�ūũŧƈ

ƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��ƇƜŷƙŔŘũ���
ŧ��ŭƔƏũŧ�ƇƔţũƅŔ�ŧŗŷ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄŗ�ƇƜŷƙŔ�ƇŬƁ�ūƔœũƏ�ŧŷŕŬƈƅŔ�řŷŔŨƙŔ�ŨŕśŬŌ

ŘũƏŰƊƈƅŔ�řŸƈŕŠ��řƔŷƏƊƅŔ���
ŧ��Şũž�ŧƈţŌ�ƉƔŧƅŔ�ƇŕŰŷ���řžŕţŰƆƅ�ƑƆŷƗŔ�ūƆŠƈƅŕŗ�ŘũŔŪƏ�¿ƏŌ�¿ƔƄƏ���
Ō�ŧ��ŘƏŠŷ�ƓƆŷ��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄŗ�ƉƜŷƙŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŨŕśŬŌ���
ŧ� �ŷ� ŧƔŬ� ŧƈţƈƉŔũś����ƇƜŷƙŔ� řƔƆƄŗ� ŧŷŕŬƈƅŔ� ƉƜŷƙŔƏ� řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ� ŨŕśŬŌ

ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ���
Ō�ŧ��ŖƔŠƊ�ŧƈţƈ���ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��ŉŕŰţƙŔ�ŧƎŸƈ�ŧƔƈŷƏ�ŉŕŰţƙŔ�ŨŕśŬŌ���
Ō�ŧ��ŽŬƏƔ�ŧƏƈţƈ����řƔƆƄŗ�ƉƜŷƙŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇŬƁ�ūƔœũƏ�ƇƜŷƙŔ�ŨŕśŬŌ

ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��ƇƜŷƙŔ���
Ō�ŧ��ƒŧƔŧţƅŔ�ƑƊƈ���ŬŌŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄŗ�řŷŔŨƙŔ�ƇŬƂŗ�Źũſśƈ�Ũŕś���
ŧ��ƒƏŕƊſţƅŔ�řƆƎƊ���řŸƈŕŠ��ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄŗ�ƉƜŷƙŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇŬƂŗ�ūũŧƈ

ŘũƍŕƂƅŔ���
Ō�ŧ��ŖƏŠţƈ�ŽŬƏƔ���ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��ŉŕŰţƙŔ�ŧƎŸƈŗ�ŉŕŰţƙŔ�ŨŕśŬŌ�



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

�I;¿;|:E;Ck³:Ç ·;�:Èco�:Ä�I;Æo[k³:'''�ÏÔÒ

Ã�DÆ³;fÖ:ÊÆÎ;oRÚ:�IÕ·; �:3
�ŖŬƊƅŔƏ� řųƔŬŗƅŔ� ŚŔũŔũƄśƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁ�

řƔƏœƈƅŔ���
;¿�g¨FÃ�Êf:b_³:�PÎ;G»

ÊÆ»:_Æ�:�Êf:b_³:�PÎ;G»�wc�3
Ï�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƚƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŘŧƍŕŮƈ�Ɛŧƈ���

�¿ƏŧŠ�Ð��řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƚƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŘŧƍŕŮƈ�Ɛŧƈ�ŢŲƏƔ
�ŚŕƊƜŷƙŔ�ŘŧƍŕŮƈřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔƃ�
ĻŕƈœŔŧÏÎÑÐÒ�Ó
ĻŕƊŕƔţŌÐÖÐÔÕ�Ï
ĻŔũŧŕƊÑÓÖ�Ñ

ƓƅŕƈŠƙŔÒÐÎÏÎÎ

ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƔŮś���
�ƉŌ�ƉƔŗśÐÖÐŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�Ɖƈ�Řŧũſƈ��Ƒ�řŗŬƊŗÔÕ�Ï��

�ƇƎƔƆƔ��ĻŕƊŕƔţŌ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�ƉƏŧƍŕŮƔÏÎÑ�řŗŬƊŗ�Řŧũſƈ�
ÐÒ�Ó��� �ĻŕƈœŔŧ� ŕƍŧƍŕŮś� ƉŌ� ƉƔŗś� ŕƈƊƔŗÑÓ�řŗŬƊŗ� ųƂž� Řŧũſƈ�
Ö�Ñ���ũŝƄŌ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�¿ŧƔƏ��ŚŕƊƜŷƙŔ�ƉƏŧƍŕŮƔ� ŕƈ�ĻŔũŧŕƊ
� Ɖƈ×Î���řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŔ� ƉƏŧƍŕŮƔ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� Ɖƈ

�ŘŧƍŕŮƈ� ŚƛŧŸƈ� ŵŕſśũŔ� ŢŲƏƔ� ŕƈƈ� �ĻŕƊŕƔţŌƏ� řƈœŔŧ� řſŰŗ
ŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� ƉƔŗ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŔ� Ƒ�ŕƈŗũƏ� �ƒũŰƈƅŔ

ƅŨ� ŶŠũƔśƅŔ� ŕƔŔŪƈƅŔ� Ƒƅŏ� ƃ� Ƒ��ƓƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ƉƜŷƙŔ� ŕƎŗ� ŶśƈśƔ
ž� řƈœŔŧƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� řŗŻũƏ� Ƒ�ŧƔŧŠ� ¿Ƅ� ¿ƂƊ� Ƒƅŏ� ŶƆųśƅŔƏ� ŧƔŧŠśƅŔ

�řŬŔũŧ� Ŷƈ� řƂŗŕŬƅŔ� şœŕśƊƅŔ� ƀſśśƏ� �ƓƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ƉƜŷƙŔ� ƌƈŧƂƔ
� ŧƈţƈ�ƉƔũŬƊŧŗŷ�ŪƔŪŸƅŔ�ÐÎÎÕ��ÐÖ�śƅŔ��Ƒ�ƉŌ�ŚũƎŴŌÔÑ��

řƈœŔŧ� řſŰŗ� ƉƜŷƙŔ� ƉƏŧƍŕŮƔ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� Ɖƈ� �ÏÔ��
ŬŧƂƅŔ� ƇŸƊŌ� ŧƈţƈ� Žũŕŷ� řŬŔũŧƏ� �ĻŕƊŕƔţŌ� ƌƊƏŧƍŕŮƔ�Ƒ

�ÐÎÎÓ��Ð×�śƅŔ��Ƒ�ŚŕƊƜŷƙŔ�ƉƏŧƍŕŮƔ�Ɖƈ�řŗŬƊ�ŵŕſśũŕŗ�ŚŉŕŠ
� ƇƎśŗŬƊ� ŚżƆŗ� ŜƔţ� �řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ×Ð� �� ŶƁŔƏŗÔ×�Ö��

Ə� ĻŕƊŕƔţŌ� ŕƎƊƏŧƍŕŮƔÐÐ�Ñ� ��řŬŔũŧƏ� �řƈœŔŧ� řſŰŗ� ŕƎƊƏŧƍŕŮƔ
ŧŗŷ� ŪƔŪŸƅŔŧŗŷƊŕśŬƄũś� ũŕśŬƅŔ� Ƒ�Ï×××��ÑÎ�Ɗ� ŚũƎŴŌ� ��şœŕś

�ŚżƆŗ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƚƅ� Ŷſśũƈ�űũŸś�ƃŕƊƍ� ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ
� ƌśŗŬƊÖÎ�Ô�ƄŪ� ŧƈţŌ� ŧƔŬ� ƉƔƈũƊ� řŬŔũŧƏ� �� Ƒ�Ï××Ð��ÑÏ�

� ƉŌ� ŚũƎŴŌ×Ð�Õ���řſŰŗ� ƉƜŷƙŔ� ƉƏŧƍŕŮƔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� Ɖƈ
ƅŧŔƏŸƅŔ� ŧƈţƈ�ƐƏƆŬ� řŬŔũŧƏ� �řƈœŔŧ�Ƒ�Ï××Î��ÑÐ��Ɖōŗ�ŚŉŕŠ�

ÕÎ�Ò��ĻŕƊŕƔţŌ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�ƉƏŧƍŕŮƔ�ŘŧƍŕŮƈƅŔ�ƇƎƔƆƔ��
ž�řƈœŔŧƅŔ�Ƒ�řŗŬƊŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔÐ×�Ô����

Ð�śƅŔ� ŚŔƏƊƂƅŔ� Ƒ�ŚŕƊƜŷƙŔ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŕƎƔƆŷ� ŧƍŕŮś
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ���

�¿ƏŧŠ�Ñ��śƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ�ŢŲƏƔ�Ƒ�ŚŕƊƜŷƙŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧƍŕŮś
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ

řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔƃ�ŖƔśũśƅŔ
řƔũŰƈƅŔ�řƔœŕŲſƅŔ××ÐÑ�ÔÓ
ŕƈƊƔŬ�ŕƊŕśƏũÐÕÑÔÓÏ

ŘŕƔţƅŔÐÒÔÓÖ�ÔÐ
�ƇƔũŧÐÏÏÒÐÕ�ÏÒ

0EF�ÓÑÏÐ�ÔÕ
ũƏţƈƅŔÏÒÎÑÑ�ÑÑ
27YÑÔÖ�ÔÖ

ũƄŨś�ƐũŦŌÖÓÐÎ�Ð�

ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƔŮś���
ž� ŕƈƊƔŬ� ŕƊŕśƏũ� ŘŕƊƁ� ŚŉŕŠ� ƑśƅŔ� ŚŔƏƊƂƅŔ� řƈŧƂƈ� Ƒ�ŧƍŕŮƔ

ŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ� ŕƎƔƆŷ�Ƒ�ŷũŧƅŔ� řƊƔŬŔř� ���řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ
� ŚũƄŨ� ŜƔţÐÕÑ� řŗŬƊŗ� Řŧũſƈ�ÔÓ� ��ŕƎƊŌ� ŖŕŗŮƅŔ� Ɖƈ
ž�ŕƎƔƆƔ��ŕƍŧƍŕŮś�Ƒ�řŗŬƊŗ�ŘŕƔţƅŔ�ŘŕƊƁ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔÓÖ�Ô��Ƈŝ��
ž� ũƏţƈƅŔ� ŘŕƊƁ� Ƒ� řŗŬƊŗ� řŝƅŕŝƅŔ� řŗśũƈƅŔÑÑ�Ñ�ž� ŚŉŕŠƏ� ��Ƒ

�ƇƔũŧ�ŘŕƊƁ�řŸŗŔũƅŔ�řŗśũƈƅŔÐ�řŗŬƊŗ��ÐÕ�Ï��ŘŕƊƂƅŔ�ŚŉŕŠ�ŕƈƊƔŗ��
řƔœŕŲſƅŔž�řƔũŰƈƅŔ��Ƒ�řŗŬƊŗ�řŬƈŕŦƅŔ�řŗśũƈƅŔÐÑ�Ô��ŘŕƊƁ�Ƈŝ��
0EF�ž�� Ƒ� řŗŬƊŗ� řŬŧŕŬƅŔ� řŗśũƈƅŔÏÐ�Ô�ž� �� Ƒ�ŚƆśţŔ� ƉƔţ
� ŘŕƊƁ279�ŚżƆŗ� řŗŬƊŗ� řŸŗŕŬƅŔ� řŗśũƈƅŔ�Ö�Ô��ŚƆŠŬƏ� �ÖÓ�

ž�Řŧũſƈ�ƑũƄŨś�ƐũŦŌ�řœž�
��řŗŬƊŗ�ÐÎ�Ð��ŘŕƊƁ�ũƏƎŴ�ũƔŮƔƏ��
ž� ŕƈƊƔŬ� ŕƊŕśƏũ� ƑſƅŔ� ŚŔƏƊƂƅŔ� ƀƏſś� Ƒƅŏ� ƑƅƏƗŔ� řŗśũƈƅŔ�řƔœŕŲ

ž� řƈŕŸƅŔ� řƔœŕŲſƅŔ� ŚŔƏƊƂƅŔ� ƑƆŷ� řŰŰŦśƈƅŔ� Ƒ�ŧŔũžŌ� ŘŧƍŕŮƈ
�ŵŕſśũŔ� ƉŌ� řŝţŕŗƅŔ� ƐũśƏ� �ŕƎƔƆŷ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƚƅ� řƊƔŸƅŔ
�Ƒƅŏ� ŶŠũƔ� ŕƈŗũ� ŕƈƊƔŬ� ŕƊŕśƏũ� ŘŕƊƂƅ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŘŧƍŕŮƈ� řžŕŝƄ

ƈŔũŧƅŔ�ƉƏƈŲƈƅŔ� řŸƔŗų�ƑŨƅŔ�Ɛ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔ�Ɖƈž� �ƌƈŧƂś
ŕŠ� Ɖƈ� ŕƈŔũŧƆƅ� ŧƔŧŮ� ¿ƔŲſś�ŖŕŗŮƅŔƏ� řƈŕŷ� ƉƔŧƍŕŮƈƅŔ� ŖƊ

śƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ�ƑƆŷ�ŴţƜƈƅŔ�ƉƈƏ��řŰŕŦ�Ƒž�ŚũƎŴ�Ƒ�ƐũŦŌ�řœž
ƎƔžũśƅŔ� ŖƊŕŠƅŔ� ƌƔƆŷ� ŖƆżƔ� ŕƎƈŴŸƈ� ƉŌ� ũƄŨś� Ƒ���ƓƊŕŻŌ

�ƇƜžŌ��ŚƜŬƆŬƈ����ŕƎƅ�ƇƎśŸƔŗųŗ�ŖŕŗŮƅŔ�ƇŴŸƈ�ŖŨŠƊƔ�ŜƔţ���
Ñ�śƅŔ� ŚŔũśſƅŔ� Ƒ�ŚŕƊƜŷƙŔ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŕƎƅƜŦ� ŧƍŕŮś

řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ���

»»»»»»»»»»»»»»»
�
���řƔŲũƗŔ� ƑƅƏƗŔ�řƔŲũƗŔ� řƔƊŕŝƅŔ���řƔũŰƈƅŔ� řƔœŕŲſƅŔ��ƆƔƈ�ƒŧƏ���ƏũƔŕƄ�

ŕƈƊƔŬ��ŚƜŬƆŬƈ�ŘŕƔţƅŔ��ŕƈŔũŧ�ƒŧƏƆƔƈ���$UW�$IODP��ŕƈŔũŧƆƅ�¿ƔƊƅŔ���ƉũŧƏƈ�
ŚũƏŗŬ��ūŕƊƅŔ���řƈţũƅŔ���ũŠſƅŔ���řƔŲŕƔũƅŔ� ŘũƔŪŠƅŔ����0EF� 0D[���
0EF����0EF����ƇƔũŧ�Ï��řƊŠƅŔ�ũƏƔų���0EF�$FWLRQ���=HH� $IODP���

ŕƈŔũŧ�ŕƈŔũƏƊŕŗ��ƉƏƊž���ƇƜžŌ�ŕƈŔũƏƊŕŗ���ƇƏƔƅŔ����/EF���)DVKLRQ��ƛ�¿ƔŕƊ�ŽƔ���
ŚũƏŗŬ�¿ƔŕƊ��ƒŧƔƈƏƄ�řŠƏƈ��ũŕŗŦƘƅ�ŘũƔŪŠƅŔ���0HORG\�+LWV���=RRP���
0D]LND���0XVLF���2Q�7�Y���0RYLHV��ŕƈƊƔŬ�¿ƔŕƊƅŔ���ƇƜžŌ�ƒŧƏƆƔƈ�����



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

�I;¿;|:E;Ck³:Ç ·;�::Èco�Ä�I;Æo[k³:'''� ÏÔÓ

�¿ƏŧŠ�Ò��ƔśƅŔ�ŚŔũśſƅŔ�ŢŲƏ�ƑřƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŕƎƅƜŦ�ŧƍŕŮś
ŘŧƍŕŮƈƅŔ�ŚŔũśžƃ�ŖƔśũśƅŔ

šŕŗŰƅŔ�Řũśž��ÏÎ���ÏĻŔũƎŴ����ÐÔÔ�ÐÒ
ŘũśžŘũƔƎŴƅŔ��Ï���Ò�ĻŔŉŕŬƈ�ÕÒÏÕ�ÔÑ
ŘũśžŉŕŬƈƅŔ��Ò��×�ĻŔŉŕŬƈ�ÐÒÎÓÕ�ÏÏ

ŘũƎŬƅŔ�ŘũśžÐÎÔÒ×Ð

ŏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƔŮśƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅ���
śƅŔ� ŚŔũśſƅŔ� ũŝƄŌ� ƉŌ� ƑŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� ŕƎƅƜŦ� ŧƍŕŮƔ�Ƒ
ƍ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ� Ƒ� ŉŕŬƈƅŔ� Řũśž�Ò��×ĻŔŉŕŬƈ�� ��řŗŬƊŗ

ÓÕ�Ï�� řŗŬƊŗ� ŘũƎŬƅŔ� Řũśž� ŕƎƔƆƔ� �Ò×��ŘũƔƎŴƅŔ� Řũśž� Ƈŝ� �
�Ï��ÒĻŔŉŕŬƈ����řŗŬƊŗÏÕ�Ô���šŕŗŰƅŔ� Řũśž� ĻŔũƔŦŌƏ�ÏÎ���Ï�

ĻŔũƎĻŴ���řŗŬƊŗÔ�Ð��řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ� ��Ŷƈ�ƇœƜśś� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ�ƉŌ
ž�űũŸśƅŔ�řŗŬƊ�¿Ƃś�ŜƔţ�ƉƏƔŪſƔƆśƆƅ�ŖŕŗŮƅŔ�űũŸś�ŚŕƁƏŌ�Ƒ

śũśž� Ƒž� ŧŔŧŪś� ŕƈƊƔŗ� ŘũƔƎŴƅŔƏ� šŕŗŰƅŔ� Ƒśũśž� Ƒ�ŉŕŬƈƅŔ
��řƔŬŔũŧƅŔ� ƇƎžƏũŴ� Ŷƈ� ƇƎŲũŸś�ŚŔũśž� ƇœƜśś�ŜƔţ� �ŘũƎŬƅŔƏ

ž�űũŸśƅŔ� řŗŬƊ�¿Ƃśž�Ƒ�ŕƈƊƔŗ� ŘũƔƎŴƅŔ� ŘũśžƏ� �řƔţŕŗŰƅŔ� ŘũśſƅŔ
ž� ŧŔŧŪś�ƑŕŬƈƅŔ� Řũśž�ŧŸŗ�¿ŪƊƈƅŔ�Ƒƅŏ� ƇƎśŧƏŸƅ� ĻŔũŴƊ� ŘũƎŬƅŔƏ�ŉ

�ŧƈţƈ�Žũŕŷ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řƂŗŕŬƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀſśśƏ��ƓŬŔũŧƅŔ�ƇƎƈƏƔ
ŬŧƂƅŔ�ƇŸƊŌ�Ƒ�ÐÎÎÓ��ÑÑ�śƅŔ��Ƒ�ŚŉŕŠ�ŉŕŬƈƅŔ� Řũśž�ƉŌ�ŚũƎŴŌ

ž�Ƒ�řŗŬƊŗ� řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɛŧƅ� ŘŧƍŕŮƈƅŔ�ŚŔũśž�řƈŧƂƈÔ×�Ô���
ž�ŚŉŕŠ�šŕŗŰƅŔ� Řũśž�ƉŌƏ�Ƒ� řŗŬƊŗ� ŘũƔŦƗŔ� řŗśũƈƅŔÏÏ�Õ���

�ŧƈţŌ�ŕƎƈ�řŬŔũŧƏŧŗŷ�ƇƔŴŸƅŔ�ÐÎÎÏ��ÑÒ�śƅŔ��Ƒ�ũŝƄŌ�Ɖōŗ�ŚŉŕŠ
ƍ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŖƊŕŠ� Ɖƈ� ŘŧƍŕŮƈ� ŚŔũśſƅŔ� Ƒ�řŗŬƊŗ� ŉŕŬƈƅŔ� Řũśž

ÓÎ�� řŗŬƊŗ� ŘũƎŬƅŔ� Řũśž� ŕƎƔƆś� �ÐÐ�Ñ�ž� ŘũƔƎŴƅŔ� Ƈŝ� ��Ƒ
� řŗŬƊŗ� řŝƅŕŝƅŔ� řŗśũƈƅŔÐÏ��řŗŬƊŗ� řƔţŕŗŰƅŔ� ŘũśſƅŔ� ĻŔũƔŦŌƏ� �

Ô�Õ�ƄŪ� ŧƈţŌ� ŧƔŬ� ƉƔƈũƊ� řŬŔũŧƏ� �� Ƒ�Ï××Ð��ÑÓ��ŚŉŕŠ�
� řŗŬƊŗ� ŘũŔŧŰƅŔ� ¿śţś� řƔœŕŬƈƅŔ� ŘũśſƅŔ� ƉōŗÒÔ��Řũśž� ŕƎƔƆś� �

�řŗŬƊŗ�ŘũƎŬƅŔÑÕ����
Ò�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƚƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŘŧƍŕŮƈ�ƇŕƔŌ�ŧŧŷ���

�¿ƏŧŠ�Ó��řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƚƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŘŧƍŕŮƈ�ƇŕƔŌ�ŧŧŷ�ŢŲƏƔ
ŘŧƍŕŮƈƅŔ�ƇŕƔŌ�ŧŧŷƃ�ŖƔśũśƅŔ

ųƂž�ŧţŔƏ�ƇƏƔÐ×Ô�×Ò
ƈ�ƉÐ��Ñž�ƇŕƔŌ��ƑŵƏŗŬƗŔÏÐÏÐÖ�ÖÐ

�ƉƈÒ��Óž�ƇŕƔŌ��ƑŵƏŗŬƗŔÕÕÏÖ�ÑÑ
ŵƏŗŬƗŔ�ƇŕƔŌ�¿ƄÏ×ÑÒÔÏ

ƓƅŕƈŠƙŔÒÐÎÏÎÎ�

ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƔŮś���
� ƉŌ� ƉƔŗśÒÔ� �ƓŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� Ɖƈ��ŷŬŔũŧƅŔ� řƊƔř��

ŕŮƈ�ƇƎƔƆƔ��ŵƏŗŬƗŔ�ƇŕƔŌ�¿Ƅ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�ƉƏŧƍŕŮƔ�Řŧƍ
� Ɖƈ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƚƅ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷÐ��Ñž� ƇŕƔŌ��Ƒ

� řŗŬƊŗ� ŵƏŗŬƗŔÐÖ�Ö�śōśƏ� �� Ƒž� Ƒ�ŘŧƍŕŮƈ� řŝƅŕŝƅŔ� řŗśũƈƅŔ

ŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� Ƒ� Ɖƈ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƚƅÒ���Óž� ƇŕƔŌ��Ƒ
�řŗŬƊŗ�ŵƏŗŬƗŔÏÖ�Ñ�ŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ŘŧƍŕŮƈ�ŚŉŕŠ�ŕƈƊƔŗ� ��Ƒ

ž�ŧţŔƏ�ƇƏƔ�ŶƁŔƏŗ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƚƅž�ųƂ�Ƒ�ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ
� řŗŬƊŗÔ�×��řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŘŧƍŕŮƈ� ũƏƎŴ� ƉŌ� řŝţŕŗƅŔ� ƐũśƏ� �

ž� ŵƏŗŬƗŔ� ƇŕƔŌ� ¿Ƅ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƚƅ� Ƒ�ƑƅƏƗŔ� řŗśũƈƅŔ
�ŕƈŗũƏ��řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƚƅ�ƇƎŲũŸś�řŗŬƊ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ
�ŧŸŗƏ�ŉŕƊŝŌƏ�¿ŗƁ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�űũŷ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔ

ŔƏƈƅŔ�ŶƔƈŠųŸƔ�ƛ�ŕƈƈ�řƔƈƜŷƙŔ�ŧ�Ƒ�Ɖƈ�ŉŕƂśƊŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ�řŰũž
�Ɖƈ� ƉƜŷƙŔ� ƌƈŧƂƔ� ŕƈ� Ƒƅŏ� ŖŗŬƅŔ� ŶŠũƔ� ŧƁƏ� �ŧƍŕŮƈƅŔ� ŖƊŕŠ

ƏśţśƏ�ŖŕŗŮƅŔ�ƇŧŦś�řƔƆŬƈ�řƅŕŬũ�Ɛ�¿Ƅ�ƇŧƂś�řƁŔũŗ�ũƏŰ�ƑƆŷ
� ŘŧƍŕŮƈ� řŝţŕŗƅŔ� ŶŠũśƏ� �ŧƔŧŠ� Əƍ� ŕƈÔ�×� ��ŚŕƊƜŷƚƅ

�Ƈŧŷ� ƏŌ� řŬŔũŧƅŕŗ� ƇƎƅŕżŮƊŔ� Ƒƅŏ� ųƂž� ŧţŔƏ� ƇƏƔ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ
řƈŕŷ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�ŘŧƍŕŮƈ�¿ƔŲſś���

Ó�śƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŔ� ŧŧŷ� Ƒž� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŕƍŧƍŕŮś� Ƒ�ŵƏŗŬƗŔ
ĻŕŗƔũƂś���

�¿ƏŧŠ�Ô��śƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�ŧŧŷ�ŢŲƏƔ�Ƒž�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŕƍŧƍŕŮś�ƑĻŕŗƔũƂś�ŵƏŗŬƗŔ
ŚŕƊƜŷƙŔ�ŧŧŷƃ�ŖƔśũśƅŔ

�ƉƈÔ�Ƒƅŏ�ÖŚŕƊƜŷŏ�ÏÕÏÒÎ�ÕÏ
�Ɖƈ×�Ƒƅŏ�ÏÓƉƜŷŏ�ÏÏÓÐÕ�ÒÑ
ÏÔũŝƄōž�ƉƜŷŏ�ÏÑÒÑÏ�×Ð

ƓƅŕƈŠƙŔÒÐÎÏÎÎ�

ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƔŮś���
� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŘŧƍŕŮƈ�ŚŉŕŠÔ� Ƒƅŏ�Öž�ŚŕƊƜŷŏ��Ƒ

ž�ŵƏŗŬƗŔ�Ƒ�řŗŬƊŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔÒÎ�Õ��ŘŧƍŕŮƈ�ƇƎƔƆƔ��ÏÔ�
ž� ũŝƄōž� ƉƜŷŏ� Ƒ� řŗŬƊŗ� řƔƊŕŝƅŔ� řŗśũƈƅŔÑÏ�×��ŚŉŕŠ� ŕƈƊƔŗ� �

� ŘŧƍŕŮƈ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ×�Ƒƅŏ�ÏÓž�ƉƜŷŏ��Ƒ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ
� řŗŬƊŗÐÕ�Ò��ŧŧŷ� ŵŕſśũŔ� Ƒƅŏ� řƂŗŕŬƅŔ� şœŕśƊƅŔ� ũƔŮśƏ� �

śƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�Ƒ�ƉƔŗś� ŧƂž� �ŵƏŗŬƗŔ�¿ƜŦ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŕƍŧƍŕŮś
ŧƍŕŮś�řƊƔŸƅŔ�ŽŰƊ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉŌ��ƈ�Ɖ×�Ƒƅŏ�ÏÓƜŷŏ�Ɖ��Ə�ÏÔ

ŝƄōž�ƉƜŷŏũ��Ō��ƐřƊƔŸƅŔ�ŚŔŧũſƈ�ƇŴŸƈ�ƉŌŪƄũśśž��Ƒ�ŘŧƍŕŮƈƅŔ
�ũƏƎŴ�řŝţŕŗƅŔ�ŶŠũśƏ��řŸſśũƈƅŔƏ�řųŬƏśƈƅŔÒÎ�Õ���ŧŔũžŌ�Ɖƈ

ŧŧŷ�¿ƁŌ�ƉƏŧƍŕŮƔ� řƊƔŸƅŔ��ƈ�ƉÔ�Ƒƅŏ�ÖŕƊƜŷŏ�Ś���ŧƁ� ƇƎƊŌ�Ƒƅŏ
�ŧƊŷ� ƐũŦŌ� ŘŕƊƁ� Ƒƅŏ� ƉƏƆƂśƊƔ� ƇƎƊŌ� ƏŌ� ƐũŦŌ� şƈŔũŗ� ŔƏƆŲſƔ

ž�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�űũŷ�ƑƉŕƔţƗŔ�ƇŴŸƈ���
Ô�� ¿ſųƅŔ� řƔŰŦŮ� ƏţƊ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŚŕƍŕŠśŔ�ƇŧƂƈƅŔ

řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ���
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¿ƏŧŠ�Õ��¿ſųƅŔ�řƔŰŦŮ�ƏţƊ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŢŲƏƔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�ƇŧƂƈƅŔ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ

řŗŬƊƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔ
ƋŕŠśƛŔ

ƃ�

ƓŗŕŠƔŏÑÐÑÕÔ�×
ŧƔŕţƈ×ÑÐÐ�Ï
ƓŗƆŬÒÏ�Î

ŵƏƈŠƈƅŔÒÐÎÏÎÎ

ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƔŮś���
ŗŬƊƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśŗŕŠƔŏ�ƋŕŠśŔ�ŕƎƔŧƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ř�Ƒ

�řŗŬƊŗ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŕŗ� ƇŧƂƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� řƔŰŦŮ� ƏţƊ
ÕÔ�×�� řŗŬƊŗ� ŧƔŕţƈƅŔ� ƋŕŠśƛŔ� ŕƎƔƆƔ� �ÐÐ�Ï��ƋŕŠśƛŔ� Ƈŝ� �
ŗƆŬƅŔ� Ƒ� řŗŬƊŗÏ�Î��ƋŕŠśƛŔ� řŗŬƊ� ŵŕſśũŔ� ƉŌ� řŝţŕŗƅŔ� ƐũśƏ� �

ŗŕŠƔƙŔ� Ƒ�ŚŧŔŪ� ŕƈƆƄ� ƌƊŌ� Ƒƅŏ� ŶŠũƔ� ¿ſųƅŔ� řƔŰŦŮ� ƏţƊ
ŧŰƈŗŕŠƔƙŔ�ƋŕŠśƛŔ�ŧŔŪ�řƔƊƜŷƙŔ�řƔŰŦŮƅŔ�řƔƁŔ�Ƒ�ŧŠƊž��ŕƍƏţƊ

ž� ¿ſųƅŔ� ũƏƎŴ� ƉŌ�Ƒ�ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ� ƇŴŸƈ
śƈŬ� ũŕƎŴŏ� Ƒ��ƌƔƅŏ� ƉƏŧƍŕŮƈƅŔ� ŖŨŠƔ� ŕƈƈ� šũƈƅŔƏ� ŘŉŔũŗƅŔ

ŗƆŬƅŔ� ƋŕŠśƛŔ� ũƏƎŴ� řŝţŕŗƅŔ� ŶŠũśƏ� Ƒ� řŗŬƊŗÏ�Î���ŶŠũƔ� ŧƁ
ũƔŻ� ŘũƏŰŗ� ¿ſųƅŔ� ũƏƎŴ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� űžũ� Ƒƅŏ�ƛ� řƂœƛ�

�řƔũƈŸƅŔ� ƌśƆţũƈ� Ŷƈ� ŖŬŕƊśś�ƇŔŧŦśŬŔ� Ƒƅŏ� ŶŠũƔ� ŧƁ� ƌƊŌ� ŕƈƄ
ž�¿ſųƅŔ�ƑųƂž�ũŕŗƄƅŔ�ůŦśƏ�ƌŰŦś�ƛ�ŶƆŬ�Ɖŷ�ƉƜŷƙŔ���

Õ��ƇŧƂƈƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� řƔŰŦŮ� ƏţƊ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŚŕƍŕŠśŔ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ���

�¿ƏŧŠ�Ö��ŖŕŗŮƅŔ�řƔŰŦŮ�ƏţƊ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŢŲƏƔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�ƇŧƂƈƅŔ
śƅŔřƔƊƏƔŪſƔƆ
řŗŬƊƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔ

ƋŕŠśƛŔ
ƃ�

ƓŗŕŠƔŏÏÕÐÒÏ�Î
ŧƔŕţƈÏÖÐÒÑ�Ñ
ƓŗƆŬÔÔÏÓ�Õ

ŵƏƈŠƈƅŔÒÐÎÏÎÎ

ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƔŮś���
�ƉŌ�ƉƔŗśÒÑ�Ñ���ŖŕŗŮƅŔ�řƔŰŦŮ�ƏţƊ�ŧƔŕţƈ�ƋŕŠśŔ�ƇƎƔŧƅ

� ƇƎƔƆƔ� �řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŕŗ� ƇŧƂƈƅŔÒÏ�Î� ��ƋŕŠśŔ� ƇƎƔŧƅ
ŗŕŠƔŏ� ƑƏţƊž� �ŕƍ� Ƒ� ƉŌ� ƉƔŗś� ƉƔţÏÓ�Õ��ŗƆŬ� ƋŕŠśŔ� ƇƎƔŧƅ�Ƒ

Ō� �ŕƍƏţƊ� Ɛ�ƏţƊ� ŧƔŕţƈ� ƋŕŠśŔ� ƇƎƔŧƅ� řƊƔŸƅŔ� ŚŔŧũſƈ� ƇŴŸƈ� ƉŌ
�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ� �řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ� ƇŧƂƈƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ� řƔŰŦŮ

śŗŬƊ� ƉƔŗ� ŖũŕƂś� ƃŕƊƍ� ƉŌ� ƑŗŕŠƔƛŔƏ� ŧƔŕţƈƅŔ� ƋŕŠśƛŔ� Ƒ�ƏţƊ
ƈŗũƏ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŕŗ� ƇŧƂƈƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� řƔŰŦŮ�ŶŠũƔ� ŕ

ŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� Ɖƈ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� Ɖŏ� Ƒƅŏ� ŧƔŕţƈƅŔ� ƋŕŠśƛŔ�Ƒ
ũŰƈƅŔ� Ɛ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ� ƇŧƂƈƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� ŞŨŕƈƊ� űŸŗ� ŔƏƆŗƂƔ� ŧƁ

śƅŔ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ƑžƏ� �ƇƎƊŷ� ũŗŸśƏ� ƇƎŸƈ� ƀſśś� Ƒ�ƐũŦŌ� ƉŕƔţŌ
ž��ƇƎƊŷ�ũŗŸś�ƛƏ�ƇƎśŸƔŗų�Ŷƈ�űũŕŸśś�ŞŨŕƈƊ�ŔƏŲžũƔ�Ƒ�ƉƔţ

ŗŕŠƔƙŔ�ƋŕŠśƛŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƑƑƅŏ�ŶŠũƔ�ŧƁ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƌŗ�ũŸŮƔ�ŕƈ�
ũƈŸƅŔ�ŖũŕƂśƅŔ�Ɖƈ�Ɛ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�ƉƔŗƏ�ƇƎƊƔŗ

ž� ŖũŕƂśƅŔ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �ŖŕŗŮƅŔ� Ɖƈ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� Ƒ�ŚŔŧŕŸƅŔ
�ŖŕŗŮƅŔ� ŚŕƔŰŦŮ� űŸŗž� �ūŗƆƈƅŔƏ� ũƎŴƈƅŔƏ� ŚŕƔƄƏƆŬƅŔƏ
ƆŸſƅŔ� ŶƁŔƏƅŔ� Ɖƈ� ŞŨŕƈƊ�ūƄŸś� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŕŗ� ƇŧƂƈƅŔ�Ƒ

ŏ�ƇƎŗŨŠƔ�ŕƈƈŕƍƏţƊ�řƔŗŕŠƔŏ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƉƔƏƄśƅ�ƇƎŸžŧƔƏ�ŕƎƔƅ���
Ö��řƈŧƂƈƅŔ� ŘŌũƈƅŔ� řƔŰŦŮ� ƏţƊ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŚŕƍŕŠśŔ

řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ���
�¿ƏŧŠ�×��ŘŌũƈƅŔ�řƔŰŦŮ�ƏţƊ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŢŲƏƔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�řƈŧƂƈƅŔ

řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ
řŗŬƊƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔ

ƋŕŠśƛŔ
ƃ�

ƓŗŕŠƔŏ×ÖÐÑ�Ñ
ŧƔŕţƈÑÎÔÕÐ�×
ƓŗƆŬÏÔÑ�Ö

ŵƏƈŠƈƅŔÒÐÎÏÎÎ

ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƔŮś���
�ƉŌ�ƉƔŗśÕÐ�×���ŘŌũƈƅŔ� řƔŰŦŮ�ƏţƊ� ŧƔŕţƈ� ƋŕŠśŔ� ƇƎƔŧƅ

� ƇƎƔƆƔ� �řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŕŗ� řƈŧƂƈƅŔÐÑ�Ñ� ��ƋŕŠśŔ� ƇƎƔŧƅ
ŗŕŠƔŏ� Ƒ� Ƈŝ� �ŕƍƏţƊÑ�Ö� �ŗƆŬ� ƋŕŠśŔ� ƇƎƔŧƅ� ƑŌ� �ŕƍƏţƊ� Ɛ�ƉŌ

ŸƅŔ�ŚŔŧũſƈ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�řŗŬƊƅŔ�řƔŰŦŮ�ƏţƊ�ŧƔŕţƈ�ƋŕŠśŔ�ŕƎƔŧƅ�řƊƔ
Ō��řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�řƈŧƂƈƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�Ɛ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�řŗŬƊƅŔ�ƉŌ

ƓŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ��ŷŬŔũŧƅŔ� řƊƔř���ĻŕƍŕŠśŔ� ƉƔƏƄś� ŔƏŸƔųśŬƔ� Ƈƅ
��ŘŧƔŕţƈ�ƇƎśŕƍŕŠśŔ�ŚƆŴ�ŕƈƊŏƏ��Ļŕƈŕś�ĻŕƔŗƆŬ�ĻŕƍŕŠśŔ�ƏŌ�Ļŕƈŕś�ĻŕƔŗŕŠƔŏ

ƅŔ� ŘŌũƈƅŔ� řƔŰŦŮ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ƃƅŨ� ŶŠũƔ� ŕƈŗũƏ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ� řƈŧƂƈ
�ŞŨŕƈƊƅŔ� Ɖƈ� ĻŕŠƔŪƈ� ŕƎƊƄƅƏ� ĻŔŧţŔƏ� ĻŕŠŨƏƈƊ� ŚŬƔƅ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ
�ƏţƊ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� űŸŗ� ƋŕŠśŔ� ƉƏƄƔ� ŧƂž� �řƔƅŕƔŦƅŔƏ� řƔŸƁŔƏƅŔ

ŗƆŬ�ƇƎƍŕŠśŔƏ��ƓŗŕŠƔŏ�¿ŪƊƈƅŔ�řŗũƏ�ƇƗŔƏ�řŠƏŪƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�Ƒ�ƏţƊ
�ƐũśƏ� �ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ�Ɛŧƅ�ūƄŸƅŔ� ƀƂţśƔ� ŧƁƏ� �ŘũƔŝƈƅŔ� ŘŌũƈƅŔ

ƅŨ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔžŕƂŝƅŔ�ũŕųƙŔ�ŽƜśŦŔ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ�ƃ�Ƒ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžƗ
ŨƅŔ� ƐƇƔƂƅŔƏ� ŧƔƅŕƂśƅŔƏ� ŚŔŧŕŸƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƈśŮƔƏ�Ǝž� �ŚŔŧƂśŸƈƅŔ�Ƒ

ž� ũŝŎśƅ�űŸŗƅŔ� ŕƎŲŸŗ� Ŷƈ� ¿ŷŕſśśƏ� ũŦƕ� ŧũž� Ɖƈ� ŽƆśŦś�Ƒ
ž�ƋŧŷŕŬśƏ�ŧũſƅŔ�ƑƌśŕƍŕŠśŔ�ƉƔƏƄś���

×��ƇŧƂƈƅŔ� ¿ŠũƅŔ� řƔŰŦŮ� ƏţƊ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŚŕƍŕŠśŔ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ���
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�¿ƏŧŠ�ÏÎ��¿ŠũƅŔ�řƔŰŦŮ�ƏţƊ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŢŲƏƔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�ƇŧƂƈƅŔ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ

řŗŬƊƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔ
ƋŕŠśƛŔ

ƃ�

ƓŗŕŠƔŏÐÒÕÓÖ�Ö
ŧƔŕţƈÏÔÖÒÎ�Î
ƓŗƆŬÓÏ�Ð

ŵƏƈŠƈƅŔÒÐÎÏÎÎ

ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƔŮś���
� ƉŌÓÖ�Ö��ŗŕŠƔŏ� ƋŕŠśŔ� ƇƎƔŧƅ� řƊƔŸƅŔ�ŚŔŧũſƈ� ƉƈƑ�ƏţƊ

� ŕƎƔƆƔ� �řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŕŗ� ƇŧƂƈƅŔ� ¿ŠũƅŔ� řƔŰŦŮÒÎ�Î��
� Ƈŝ� �ŧƔŕţƈ� ƋŕŠśŔ� ƇƎƔŧƅÏ�Ð��ŗƆŬ� ƋŕŠśŔ� ƇƎƔŧƅ�Ƒ�řƔŰŦŮ� ƏţƊ

Ō� �¿ŠũƅŔ� Ɛ�ƋŕŠśŔ� ŕƎƔŧƅ� řƊƔŸƅŔ� ŚŔŧũſƈ� Ɖƈ� ũŗƄƗŔ� řŗŬƊƅŔ� ƉŌ
ŗŕŠƔŏ� Ƒ��řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŕŗ� ƇŧƂƈƅŔ� ¿ŠũƅŔ� řƔŰŦŮ� ƏţƊ

�¿ŠũƅŔ�ũƏƎŴ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ� ŶŠũƔ� ŕƈŗũƏž�Ƒ�ŚŕƊƜŷƙŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ
�Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� ƌśũŬŌ� Ɖƈ� ŖũƂƅŕŗ� ¿ŪƊƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ

ž�ƌśƄũŕŮƈ�Ƒ�ŖŨŠƔ� ŕƈƈ�ŉŕƊŗƘƅ�ƌśƔŕŷũƏ�řƔƅŪƊƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŉŔŧŌ
ŗŕŠƔƙŔ� ƇƎƍŕŠśŔ� ŶŠũƔ� ŕƈŗũƏ� �ƌśƔŰŦŮƅ� ƉƔŧƍŕŮƈƅŔ� Ƒ�Ƒƅŏ

śƅŔ� řƔŸƁŔƏƅŔ� ŘũƏŰƅŔ�ƑƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ƉƜŷƙŔ� ŕƎƆƂƊƔ�Ƒ�řƔŰŦŮ�Ɖŷ
Ŭśś�ŜƔţ�¿ŠũƅŔž�ƇƍũƏŰƔ�ŕƈƊƔţ�řƔƁŔŧŰƈƅŕŗ�Ƈ�Ƒ��ƌƆƈŷ�¿ŕŠƈ

ž� ŘũŝŎƈƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ƉƔŕŗśƏ� ŧŧŸś� ƉŌ� řŝţŕŗƅŔ� ƐũśƏ� Ƒ�ƉƔƏƄś
ž�ŕƍũƏŧŗ�ŚũŝŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ƒ�řƔŰŦŮ�ƏţƊ�ƇƎśŕƍŕŠśŔ
řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�ƇŧƂƈƅŔ�¿ŠũƅŔ���

Êf:b_³:�PÎ;G»�¹¿<3
Ï��ŚŕƊƜŷƙŔ� ƉƏŧƍŕŮƔ� Ɖƈ� řŗŬƊ� ŵŕſśũŔ� şœŕśƊƅŔ� ŚũƎŴŌ

śƅŔŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� Ɖƈ� řƔƊƏƔŪſƔƆ� Ƒ�Ɖƈ� řŗŬƊ� ŚżƆŗ� ŜƔţ
� ĻŕƊŕƔţŌ� ŕƎƊƏŧƍŕŮƔÔÕ�Ï��ž� Ƒž� ŕƎƔƆƔ� �ƑƅƏƗŔ� řŗśũƈƅŔ�Ƒ

�řŗŬƊŗ�řƈœŔŧ�řſŰŗ�ŕƎƊƏŧƍŕŮƔ�Ɖƈ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔÐÒ�Ó��
Ð�ž�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŕƈƊƔŬ�ŕƊŕśƏũ�ŘŕƊƁ�ŚƆśţŔ�Ƒ�ŚŔƏƊƂƅŔ�řƈœŕƁ

śƅŔ� ƑƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŔ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŕƎƔƆŷ� ŧƍŕŮś��řƔ
�řŗŬƊŗ�ŚŉŕŠ�ŜƔţÔÓ��

Ñ�ŉŕŬƈƅŔ�Řũśž�ŚŉŕŠ��Ò�×ĻŔŉŕŬƈ���ž�ƑśƅŔ�ŚŔũśſƅŔ�řƈŧƂƈ�Ƒ
ŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ŕƎƔž�ŧƍŕŮƔ�Ƒ�ŜƔţ��řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ

� řŗŬƊŗ� ŚŉŕŠÓÕ�Ï�ž� ŕƎƔƆƔ� �� Ƒ�Řũśž� řƔƊŕŝƅŔ� řŗśũƈƅŔ
� řŗŬƊŗ� ŘũƎŬƅŔÒ×�ŘũƔƎŴƅŔ� Řũśž� Ƈŝ� ���Ï�ÒĻŔŉŕŬƈ���ž�Ƒ

�řŗŬƊŗ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔÏÕ�Ô��šŕŗŰƅŔ�Řũśž�ĻŔũƔŦŌƏ���ÏÎ�
ÏĻŔũƎŴ����řŗŬƊŗÔ�Ð��

Ò��ƇŕƔŌ�¿Ƅ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƚƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŘŧƍŕŮƈ�ŚŉŕŠ
ž�ŵƏŗŬƗŔ�Ƒ�řŗŬƊŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔÒÔ�ž�ŕƎƔƆƔ���Ƒ�řŗśũƈƅŔ
Ɖƈ�řƔƊŕŝƅŔ��Ð�Ñž�ƇŕƔŌ��ƑƏŗŬƗŔŵ���řŗŬƊŗÐÖ�Ö�Ɖƈ�Ƈŝ��

�Ò�Óž�ƇŕƔŌ��ƑƏŗŬƗŔŵ���řŗŬƊŗÏÖ�Ñ�Ə�ƇƏƔ�ĻŔũƔŦŌƏ���ŧţŔ
�řŗŬƊŗ�ųƂžÔ�×��

Ó�Ɖƈ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŘŧƍŕŮƈ� ŚŉŕŠ��Ô� Ƒƅŏ�ÖŕƊƜŷŏ�Ś��ž�Ƒ
ž� ŵƏŗŬƗŔ� Ƒ� řŗŬƊŗ� ƑƅƏƗŔ� řŗśũƈƅŔÒÎ�Õ�ž� ŕƎƔƆƔ� ��Ƒ

řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ��ÏÔŝƄōž�ƉƜŷŏ�ũ��� řŗŬƊŗÑÏ�×�Ɖƈ�Ƈŝ��
�×�Ƒƅŏ�ÏÓƜŷŏ�Ɖ��ž�Ƒ�řŗŬƊŗ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔÐÕ�Ò��

Ô�ŸƈŕŠƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� řŗŬƊ� ŚżƆŗ� Ƒŷ� ŔƏũŗŷ� ƉƔŨƅŔ�ƇƎśŕƍŕŠśŔ� Ɖ
�ŚŕƊƜŷƙŕŗ� ƇŧƂƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� řƔŰŦŮ� ƏţƊ� řƔŗŕŠƔƙŔ

� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔÕÔ�×�ž� ƇƎƔƆƔ� �� Ƒ�ŖŕţŰŌ� řƔƊŕŝƅŔ� řŗśũƈƅŔ
� řŗŬƊŗ� ŧƔŕţƈƅŔ� ƋŕŠśƛŔÐÐ��ƋŕŠśƛŔ� ŖŕţŰŌ� ĻŔũƔŦŌƏ� �

ŗƆŬƅŔ�Ƒ�řŗŬƊŗÏ��
Õ��ƇŧƂƈƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� řƔŰŦŮ� ƏţƊ� ŧƔŕţƈƅŔ� ƋŕŠśƛŔ� ũŧŰś

ŚŔŧũſƈ� ŚŕƍŕŠśŔ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙŕŗ�řŗŬƊŗ� řƊƔŸƅŔ�
ÒÑ�Ñ�ŗŕŠƔƙŔ� ƋŕŠśƛŔ� ũƔżŰ� ƀũŕſŗƏ� ƌƔƆƔ� �� Ƒ�řŗŬƊŗ
ÒÏ�ŗƆŬƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ĻŔũƔŦŌƏ���Ƒ�řŗŬƊŗÏÓ�Õ��

Ö��ŧƔŕţƈ� ƋŕŠśŔ� ƇƎƔŧƅ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� řƔŗƅŕŻ� ƉŌ� şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌ
�řŗŬƊŗ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�řƈŧƂƈƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�řƔŰŦŮ�ƏţƊ

ÕÐ�×�ŗŕŠƔƙŔ�ƋŕŠśƛŔ�ŖŕţŰŌ�ƇƎƔƆƔ���Ƒ�řŗŬƊŗÐÑ�Ñ���
ŗƆŬƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ĻŔũƔŦŌƏ�Ƒ�řŗŬƊŗÑ�Ö��

×��ƇƎƔŧƅ� řƊƔŸƅŔ�ŚŔŧũſƈ�ŽŰƊ�Ɖƈ� ũŝƄŌ�ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ�ŚſŮƄ
ŗŕŠƔŏ� ƋŕŠśŔ� Ƒ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ� ƇŧƂƈƅŔ� ¿ŠũƅŔ� řƔŰŦŮ� ƏţƊ

�řŗŬƊŗ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔÓÖ�Ö��ŧƔŕţƈƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ŖŕţŰŌ�ƇƎƔƆƔ��
� řŗŬƊŗÒÎ�ŗƆŬƅŔ� ƋŕŠśƛŔ� ŖŕţŰŌ� ĻŔũƔŦŌƏ� �� Ƒ�řŗŬƊŗ
Ï�Ð��
¡N:c�:3

Ï�ũƔƈƗŔ�Şũž�šŕƈŬ�ŘŧŗŷŕśſƅŔ�š��Űž�ŖŕŗŮƅŔ�ŘũƏ�Ƒ�ŕƈŔũŧƅŔ
śƅŔ� řƔŗũŸƅŔ�ƑũŰƈƅŔ�ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŕƎƈŧƂƔ�ƐřƔţŬƈ� řŬŔũŧ���

ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧ��ŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ��ŘũƍŕƂƅŔ���ƇƜŷƙŔ� řƔƆƄ
ÐÎÎÎ�ů�ÏÐÓ�

Ð�� ŧƈţŌ� ŕƎƈŧŗŷ� ƇƔŴŸƅŔŧŗŷ�ŖŕƍƏƅŔ��Ŕ�řƔũŕŠśƅŔ� ŚŕƊƜŷƙ
ũŰƈƅŔ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŕŗ� ƐƜƎśŬƛŔ� ŚŕƍŕŠśƛŕŗ� ŕƎśƁƜŷƏ�řƔƄ

�Ɖƈ�řƔũƈŸƅŔ�řƆţũƈƆƅ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ�ƉƔƂƍŔũƈƆƅ�ÏÐ��ÏÓ��
ƊŬř���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ��ūƈŮ�ƉƔŷ���ŧƎŸƈ

��řƅƏſųƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔÐÎÎÏ�ů��ÔÑ�
Ñ��ũŔŪŠƅŔ� ŧƈţƈ� ŧƈţƈ� ƐƏŠƊ��śśƅŔ� ƇƔƂƅŔ� ũƔŝō� Ƒ�ŕƎŬƄŸś

�řŬŔũŧ� ƉƜŷƙŔ� ƏţƊ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƑƆŷ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷŏ
řƔƊŔŧƔƈ� řƔƆƔƆţś���ŧƉŒŧƍřƂť� ŗƃœŪ� ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ� ��ŘũƍŕƂƅŔ��
��ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄÏ××Ö���ůÏÓÑ�

Ò��ƉŔũƍŪ� ŧƔũž� ũƍŕƈ��Ŕ�ŕƎŬƄŸś� ŕƈƄ� ƇƆŸƈƆƅ� řƔƊƍŨƅŔ� ŘũƏŰƅ
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ƔƂƍŔũƈƅŔ� Ɛŧƅ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŕŗ� řƈŧƂƈƅŔ� ŕƈŔũŧƅŔƉ���ŗƃœŪŧ
ŧƒřŪŞœƆ� ŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ� ��ūƈŮ� ƉƔŷ� ��ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŧƎŸƈ

��řƅƏſųƆƅ�ŕƔƆŸƅŔÐÎÎÎ���ůÐÒ�
Ó�ţƈ� �ƓƅƏ� ŧƈţƈ� ƇŬŕŗ� �ŧƈţƈ� ƇŬŕŠ� ŧƈ�ƅƄŵ� Əƃō� ¾ŤťƆƃŒ

ƑŵœƆřŞƙŒ� ũŽƈƃŒų� �Ï��ŘũƍŕƂƅŔ� ��ũŮƊƆƅ� řžŕƂŝƅŔ� ũŔŧ
��ŶƔŪƏśƅŔƏÐÎÎÒ���ůÑÏÏ��ÑÏÐ�

Ô�Ɔŷ� ƉƔŬţś� �ŧƏŔŧ� ŕƊţ� ŪƔŪŷ� Ƒ� �ƉƔŬţ�ŧƒƒźř� ƅƄŵ
ŗƒŵœƆřŞƙŒƍ� ŗƒŪŽƈƃŒ� ŘœƋœŞřƙŒ��ŘũƍŕƂƅŔ� ��ƏƆŠƊƗŔ� řŗśƄƈ

��řƔũŰƈƅŔÏ××Ó��ů��ÔÎ�
Õ�ƅŧŷ�Žųŕŷ�ƑƅŔŧŗŸ��ŧƔŗŷ�ƅƄŶƆƃŒ�ŖŧƍŮƅƚŵƗŒ�¾őœŪƍ�Əż

�ŘũƍŕƂƅŔ����ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧÏ××Õ���ůÐÏ�
Ö��řƈŕŬŌŧŗŷ�ƓƆŷ�ƇƔţũƅŔ��śžŕƂŝƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ũƔŝō�Ƒ�ƇƔƂƅŔ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ

ž�řƔƏŗũśƅŔ�Ƒ�řƊƔŸƅ�řƊũŕƂƈ�řƔƆƔƆţś� řŬŔũŧ�¿ŕſųƗŔ�řžŕţŰ
ž� ¿ŕſųƗŔ� ŚƜŠƈ� Ɖƈ� ƑƔŧƏŸŬƅŔƏ� ũŰƈř���ŗƃœŪŧ

ŧƒřŪŞœƆ� ŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ� ��ũƍŪƗŔ� řŸƈŕŠ� ��řżƆƅŔ� řƔƆƄ
��řƔŗũŸƅŔÏ××Õ���ůÓÎ�

×��Şũž� ŧƈţŌ� ƉƔŧƅŔ� ƇŕŰŷ��Űž� ŘŌũƈƅŔ� ŘũƏ� Ƒ�ŚŕƊƜŷŏ
ũŰƈƅŔ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ� Ɛ�ŚŕƊƜŷƙ� řƔƆƔƆţś� řŬŔũŧ� Ŷƈ
ũŰƈƅŔ�ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ�Ɛ�ƇŕŷÏ×ÖÓ���ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧ�ũƔŻ��

�ŘũƏŮƊƈ�ŘũƍŕƂƅŔ����ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄÏ×ÖÖ���ůÏ×Ó�
ÏÎ�� �ƒŧƔŧţƅŔ� ƑƊƈƇƚŵƗŒų� � Ï��ŘũƍŕƂƅŔ� ��řƔũŰƈƅŔ� ũŔŧƅŔ

ŗƆƅŔ��řƔƊŕƊÏ×××�ů��ÏÕÕ�
ÏÏ�ƊŕƈŌ� Ƒ�ƓƊƔŬţƅŔ� ũƈŷ��Ō�ƑƆŷ� ŕƈŔũŧƆƅ� ¿ŕſųƗŔ� ŘŧƍŕŮƈ� ũŝ

ƔŷŕƈśŠƛŔ� ƇƎśœŮƊśř��ƉŒŧƍřƂť� ŗƃœŪŧ�ŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ� �
�ŘũƍŕƂƅŔ����ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄÐÎÎÏ���ůÏÏÕ��ÏÐÓ�

ÏÐ��ŢƅŕŰ� ƉŬţ� ŧƈţƈ� ƉŕŗŸŮ� řƈųŕž��ŧ�ƉƜŷƙŔ� ũƏ
ƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� Ƒž� Ƒ�řƔƂƔŗųś� řŬŔũŧ� ƉƔƂƍŔũƈƅŔ� ƃƏƆŬ� ƌƔŠƏś
ƅŔ� ƑƆŷƔƔũŰƈƅŔ� ƉƔƂƍŔũƈƉ��ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧ�ũƔŻ� �
ŘũƏŮƊƈ��řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�řŸƈŕŠ���ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�ŧƎŸƈ
��řƔŗũŸƅŔÐÎÎÒ���ůÐÔÐ��ÐÔÓ�

ÏÑ��ƓƄŪ� ŧƈţŌ� ŧƔŬ� ƉƔƈũƊ��Ō�ƑƆŷ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŚŕƊƜŷŏ� ũŝ
ũŰƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� Ɛ�¿ŕſųŌ� Ɖƈ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� řƔƊŔŧƔƈ� řŬŔũŧ

� ƉŬ� Ɖƈ� řƔœŔŧśŗƛŔ� ūũŔŧƈƅŔ�Ö�ÏÐřƊŬ�� �ž� Ƒ�ŘũƍŕƂƅŔ
ũŗƄƅŔƐ���ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧ� ŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ� ��ŘũƍŕƂƅŔ� ��řƔƆƄ

��ƇƜŷƙŔÏ××Ð���ůÏÔ×�
ÏÒ�� ƉƜƔŠ� ŖƊƔŪŧŗŷ�ŘŪƈţ� ŽƔųƆƅŔ��ś�ƑƆŷ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ� ũƔŝō

�ƉƔśŕƊƂƅŔ� ƑƆŷ� řƔƂƔŗųśƏ� řƔƆƔƆţś� řŬŔũŧ� ŖŕŗŮƅŔƏ� ŉŭƊƅŔ
ƔƊŕŝƅŔƏ� ƑƅƏƗŔř��ƉŒŧƍřƂť� ŗƃœŪŧŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ� �

�ƀƔŪŕƁŪƅŔ����ŖŔŧƕŔ�řƔƆƄÐÎÎÎ���ůÏÏÔ�

ÏÓ�ƐƏŠƊ�ũŔŪŠƅŔ� ŧƈţƈ� ŧƈţƈ���Ŕž� ŘŌũƈƆƅ� řƔƊƍŨƅŔ� ŘũƏŰƅ�Ƒ
ũŰƈƅŔ� ƇƜŷƙŔ�ƐƔƆƔƆţś� řŬŔũŧř����ƏƆƍƀƃŒ�ũƄŞƆƃŒ� Ŗƍťƈ

ŖŊŧƆƄƃ��ŒŊŧƆƃŒƍ�ƅƚŵƗŖ��ũŗƏśƄŌ���ÐÎÎÎ��ůÏ�
ÏÔ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��Şũž�ŧƈţŌ�ƉƔŧƅŔ�ƇŕŰŷ�

��� 0HUHGLWK� 7XSSHU�� �7KH� 5HSUHVHQWDWLRQ� RI�

(OGHUO\� SHUVRQV� LQ� SULPHWLPH� 7HOHYLVLRQ�

$GYHUWLVLQJ���0$���8QLYHUVLW\�RI�6RXWK�)ORULGD��

������

��� 7KRPDV� (XJHQH� 5RELQVRQ�� �7KH� PHGLD
V�

SRUWUD\DO� RI� ROGHU� ,QGLYLGXDOV� LQ� 7DUJHWHG� DQG�

1R� 7DUJHWHG� $GYHUWLVHPHQWV��� -RXUQDO RI�

$GYHUWLVLQJ� 5HVHDUFK�� �9RO�� ���� 1R�� ���� $SULO�

������

��� 5HEEHFFDP�� &KRU\�� $VVDG� DQG� 7DPERULQL��

7HOHYLVLRQ� ([SRVXUH� DQG� WKH� SXEOLF
V�

SHUFHSWLRQV� RI� SK\VLFLDQV�� �-RXUQDO RI�

%URDGFDVWLQJ�DQG�(OHFWURQLF�0HGLD��� �9RO������

1R�����-XQ���������

ÐÎ��¿ƜŠ� ŽũŮŌ��Ű�Ƒž� ŕƈŔũŧƅŔ� ŕƎśŬƄŷ� ŕƈƄ� ŘŌũƈƅŔ� ŘũƏ
�ŶƁŔƏƆƅ� ũƏƎƈŠƅŔ� ƃŔũŧŏ� ƑƆŷ� ŕƍũŝŌƏ� řƔŗũŸƅŔ� ŚŕƔœŕŲſƅŔ

ƊũŕƂƈ� řƔƊŔŧƔƈ� řŬŔũŧ� ŕƎƅ� ƑŷŕƈśŠƛŔř����ƏƆƄŶƃŒ� ŧƆřŌƆƃŒ
ŧŮŶƃŒ� ŘŒŧƒźřƆƍ� ŗƒŕŧŶƃŒ� ŘœƒőœŰŽƃŒ� �¾ƍƕŒ� ��ŘũƍŕƂƅŔ��

��ƇƜŷƙŔ�ƇƏƆŸƅ�řƔƅƏŧƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔÐÎÎÒ��
ÐÏ�ƔŷŕƈŬŏ�ŧƈţƈ�ƉŕƊţ�ƉƔƊŬţ�¿��Űž�ƉƔƊŬƈƅŔ�ŘũƏ�Ƒ�ŕƈŔũŧƅŔ

ŷŕƈśŠƛŔ� ŶƁŔƏƅŔ�ƃŔũŧŐŗ� ŕƎśƁƜŷƏ� řƔũŰƈƅŔ� řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�Ƒ
ƔƊŬƈƆƅƉ���ƉŒŧƍřƂť� ŗƃœŪŧ� ŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ� ��ŘũƍŕƂƅŔ� ��řƔƆƄ

��ƇƜŷƙŔÐÎÎÔ��
ÐÐ�� ŧŔŎž� ŧƈţŌ� ƉŕƎƔŠŧŗŷ�ƓƊżƅŔ��Ŕ�¿ŕŠũ� ŘũƏŰ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅ

ž�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŔŧƔŬƏ�ƑƏƎƈŠƅŔ�ƃŔũŧŏƏ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŕƈŔũŧƅŔ�ũ
ŷŕƈśŠƛŔ� ƇƎŸƁŔƏƅ� ƑƔƊŔŧƔƈ� řƔƆƔƆţś� řŬŔũŧř���ŗƃœŪŧ

ƉŒŧƍřƂť�ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ���ŘũƍŕƂƅŔ����ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄÐÎÎÕ��
ÐÑ�ŠŕŠţ�ŖƏŬţƈŧŗŷ�Ƒ�ĺŔ��ŧž�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ũƏ�Ƒ�ƉƔƏƄś

ũŰƈƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�Ɛŧƅ�ŧƔŸŰƅŔ�Ɖŷ�řƔƊƍŨƅŔ�ŘũƏŰƅŔ�Ɛ�řŬŔũŧ
ƔƊŔŧƔƈ�řƔƆƔƆţśř���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ����ŘũƍŕƂƅŔ��

ƔƆƄ��ƇƜŷƙŔ�řÐÎÎÕ��
��� *XLQQ�� -�� DQG� 6KULP�� /�� 3URFHVVHV� (IIHFWV� LQ�

&RQVWUXFWLRQ� RI� 6RFLDO� 5HDOLW\��

�&RPPXQLFDWLRQ� 5HVHDUFK��� �9RO�� ���� 1R�� ���

�������
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6XPPHU\�

$WWLWXGHV�RI�(J\SWLDQ�XQLYHUVLW\�<RXWK�

WRZDUGV�FKDUDFWHUV�SUHVHQWHG�LQ�7�9�

$GYHUWLVHPHQWV�

,PSRUWDQFH� RI� VWXG\LQJ� DWWLWXGHV� WRZDUGV�

FKDUDFWHUV� SUHVHQWHG� LQ� DGV� EHFDXVH� WKH\� DUH� DQ�

HOHPHQW�RI�7�9��DGV�

2EMHFWLYHV�RI�WKH�VWXG\��

7R� LGHQWLI\� WKH� (J\SWLDQ� XQLYHUVLWLHV� \RXWK�

DWWLWXGHV�WRZDUG�FKDUDFWHUV�SUHVHQWHG�LQ�7�9��DGV�

6WXG\�4XHVWLRQV��

:KDW� DUH� WKH� (J\SWLDQ� XQLYHUVLWLHV� \RXWK�

DWWLWXGHV�WRZDUG�FKDUDFWHUV�SUHVHQWHG�LQ�7�9�DGV"�

6RFLHW\�DQG�VDPSOH�RI�WKH�VWXG\��

5HSUHVHQWHG� LQ� XQLYHUVLW\� \RXWK�� 6DPSOH� LV�

FRQVLVWHG�����SHUVRQV�EDVHG�RQ�WKH�VXUYH\�PHWKRG�

�,PSRUWDQW�5HVXOWV��

�� 7KH� UHVXOWV� LQGLFDWHG� WKDW� WKH� 1HXWUDO� WUHQG�

WRZDUGV�WKH�FKDUDFWHU�RI�\RXWK�UDQNHG�ILUVW�E\�

�����DV� ZDV� WKH� 1HXWUDO� WUHQG� WRZDUGV� WKH�

FKDUDFWHU� RI� ZRPHQ� LQ� WKH� VDPH� UDQN� E\�

�������

�� 7KH� UHVXOWV� LQGLFDWHG� WKDW� WKH� SRVLWLYH� WUHQG�

WRZDUGV� WKH�FKLOG
V� SHUVRQDOLW\�FRPHV� ILUVW�E\�

������� DV� VWDWHG� WKH� SRVLWLYH� WUHQG� WRZDUGV� D�

PDQ
V� SHUVRQDOLW\� LQ� WKH� VDPH� UDQNHG� E\�

�����

ÐÓ��ũŬŕƔŧŗŷ�ŽƔųƆƅŔƏŗŌ�ũŰƊƅŔ��ŔśƅŔ�ŕƈŔũŧƆƅ�űũŸśƅ�Ƒ�ŕƎƈŧƂƔ
ũŰƈƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� Ɛŧƅ� ŚŕŸƆųśƅŔ� ƐƏśŬƈƏ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ�Ɛ

řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ� �ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ����ŘũƍŕƂƅŔ��
��ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄÏ××Ö��

ÐÔ��ƉƜƔŠ�ŖƊƔŪŧŗŷƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ŘŪƈţ�ŽƔųƆƅŔ���
��� &KULVVHJULQ�DQG�5RELQ�/��1DEL��'RHV�WHOHYLVLRQ�

9LHZLQJ� FXOWLYDWH� XQUHDOLVWLF� ([SHFWDWLRQV�

$ERXW�PDUULDJH"� �-RXUQDO RI�&RPPXQLFDWLRQ��

�9RO������1R����-XQ���������

ÐÖ�� ŧƈţƈ� ƉƔũŬƊŧŗŷ�ŪƔŪŸƅŔ��ŔŨƅŔ� ƉƏƈŲƈƅ� Ɛ�ŘŕƊƁ� ƌƈŧƂś
6SDFH� 7RRQũŰƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� ƑƆŷ� ƋũŝŌƏ�ƒ���ŗƃœŪŧ

ŧƒřŪŞœƆ�ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ���ŘũƍŕƂƅŔ����ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄÐÎÎÕ���
ůÑÐÔ�

Ð×��ƓŬŧƂƅŔ� ƇŸƊŌ� ŧƈţƈ� Žũŕŷ��ŷƊƈƔƅŔ� ¿ſųƅŔ� řƁƜ�Ƒ
ƔţŬƈ�řŬŔũŧ�řƔƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗř���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��

� ŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ�řƔŗũŸƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� řŸƈŕŠ� ��ŜƏţŗƅŔ� ŧƎŸƈ
��řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏÐÎÎÓ���ůÐ×Ô�

ÑÎ�ŧŗŷ� ŪƔŪŸƅŔŧŗŷ�ƓƊŕśŬƄũś� ũŕśŬƅŔ��ś�ƉƜŷƙŔ� ũƔŝō
ƊƏƔŪſƔƆśƅŔ�ƑƅƏŧƅŔ�Ƒž�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƑƆŷ�Ƒ

ƔƂƔŗųś� řŬŔũŧ� řƔŧƏŸŬƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� řƄƆƈƈƅŔř���ŗƃœŪŧ
ŧƒřŪŞœƆ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ŘũƍŕƂƅŔ����ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄÏ×××���

ůÐÔÐ�
ÑÏ���ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ƓƄŪ�ŧƈţŌ�ŧƔŬ�ƉƔƈũƊůÐÑÐ�
ÑÐ��ƓƅŧŔƏŸƅŔ� ŧƈţƈ� ƐƏƆŬ��śƊƏƔŪſƔƆśƅŔ� ƉƜŷƙŔ� ũƔŝō� Ƒ�ƑƆŷ

œŔũŮƅŔ� ƃƏƆŬƅŔ� Ƒ�ƑƆŷ� řƔƊŔŧƔƈ� řŬũŔŧ� řƔũŰƈƅŔ� ŘŌũƈƆƅ
ž�řƆƈŕŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ƑũŗƄƅŔ�ŘũƍŕƂƅŔ�řƊƔŧƈƐ���ƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧ��
�ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ŘũƍŕƂƅŔ����ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄÏ××Î���ůÒÏ×�

ÑÑ�ũŕŷů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ƓŬŧƂƅŔ�ƇŸƊŌ�ŧƈţƈ�ŽÐ×Ô�
ÑÒ��ŧƈţŌ�ŕƎƈŧŗŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ƇƔŴŸƅŔů×Ñ�
ÑÓ���ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ƓƄŪ�ŧƈţŌ�ŧƔŬ�ƉƔƈũƊůÐÔÏ�
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