
I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯<+)*)

�ÉbÄnÊ·_�:ÊÆg¨¼³:ËÎ;oZÔ:ÃËg¨¼³:'''�� ÏÏÑ

wb»�Awb»�Awb»�Awb»�A::::
ÝA ÀÆC fYC ÅB�jnºA �N§Ì ÓC Ò® ÅBnÂáA KÍvM ÒNºA ÒNºA ÑÃ¾l�A ~Aj¾

ÑÌj¿¦ Ñ»Yj¾ . XÜ§ºA KÍºBmC Ä¾ fÌf§»º Èyj§M ÒÃ§M ÅB�jnºBI ÅBnÂáA ÑIBuGÊ
 Ñ¯»Nb�A)ÓÊB¿Í·ºA -Î¦B§qáA  -ÎYAj�A  -�A  ( ÈMBÂB§¾ �G ÓeÚÌ B�

 ÑÍZvºAÊ ÑÍ¦B¿NUÛAÊ ÑÍn¯ÃºA PÜ·r�A Ä¾ fÌf§ºA Ä¾«�G.
ÀÆC Ä¾ PBÆB�ÛA f§MÊ BÇ§mÊCÊ Ò¦B¿NUÛA o¯ÃºA À»¦ PB¦ËyË¾ 

 OZJuC ÑRÌf�A ÑÍJðºA PBUÜ§ºA Ò® PBÆB�ÛA ÅC ´»ðÃ¾ Ä¾Ê B¾AfbNmG
 ~Aj¾ÝA ½B� Ò® Òn¯ÃºA XÜ§ºAÊ ÓËz§ºA XÜ§ºA �IB¾ ÑÍ»¾B·M PBÆB�G
 Ò»¦ ±j§NºA �G ÑmAieA ÉhÆ O§m ,xËv�A ÈUÊ Ò»¦ ÁAiÊÝA ½B�Ê B¾Ë¿¦

A Ä¾ PBÖ® |§I PBÆB�G ÒÕBvaÛAÊ ÑÍn¯ÃºA Ñ¾f�A iÊe Ë� Ójv�A ¨¿N�
?ÁAiÊÝA ½B� Ò® Òn¯ÃºA

ÑmAifºA ÑÍ¿ÆCÑmAifºA ÑÍ¿ÆCÑmAifºA ÑÍ¿ÆCÑmAifºA ÑÍ¿ÆC::::
Ï�ÑÌj£ÃºA ÑÍ¿ÆÝA:

�Ō� ÐBÍZ»º ÐefÇ�A ~Aj¾ÝA Ä¾ �N§Ì SÍY ÅB�jnºA ~j¾ Ñ§ÍJ�
 ÑÂÊßA Ò® j¿Nn¾ fÌAlM Ò® BÇI ÑIBuáA PÛf§¾ OZJuC ÒNºAÊ

Ð�aÛA.
Ŗ� OºÊBÃM ÒNºA ÑÍIj§ºA PBmAifºA ÐifÂ ÁAiÊÝA ¨¿N�) Ò»¦ �»¾B§ºA

ÀÇMBvv� ±ÜNaG -XÜ§º �³»N�A  ( B� ÑmAifºAÊ SZJºBI
PBmAifºAÊ TËZJºA Ä¾ fÌl¿»º ÑmB¾ ÑUB� BÃ»§�.

Ð�ÑÍ³ÍJðNºA ÑÍ¿ÆÝA : Ä¾ SZJºA ¸ºg WÕBNÂ ÈÃ¦ j¯nM ±ËmB¾ ÔËy Ò®
 ÁAiÊÝA ¨¿N� PBÆB�A pBÍ²)ÀÇMBvv� ±ÜNaA Ò»¦ �»¾B§ºA - 

§º �³»N�AÀÇÌÊgÊ XÜ ( Òn¯ÃºA ÒÕBvaÛAÊ ÑÍn¯ÃºA Ñ¾f�A iÊe Ë�
 iÊe Ë� Ójv�A ¨¿N�A Ä¾ PBÖ® |§I PBÆB�G Ò»¦ ±Ë²ËºA ¨ÍðNnÂ
 fÍ¶DNºA Ò® ÀÇnÌ B� ÁAiÊÛA ½B� Ò® Òn¯ÃºA ÒÕBvaÛAÊ ÑÍn¯ÃºA Ñ¾f�A
 Ò»¦ ±j§NºAÊ ,ÁAiÊÛA l¶Aj¾ Ò® BYËyÊ jR¶C ¼·rI fUAËNºA ÐiÊjy Ò»¦

Ëv³ºA KÂAËUÁAiÊÝA ©Bð² Ñ¾f� BÇNÕB¯¶ ¨®jºAÊ BÇÃÍn� �BNºBIÊ i.
ÑmAifºA ±AfÆCÑmAifºA ±AfÆCÑmAifºA ±AfÆCÑmAifºA ±AfÆC::::

Ï� ÑÍn¯ÃºA Ñ¾f�A iÊe Ë� Ójv�A ¨¿N�A Ä¾ PBÖ® |§I PBÆB�A ÑmAie
ÁAiÊÛA ½B� Ò® Òn¯ÃºA ÒÕBvaÛAÊ.

Ð� pBÍ³¾ ÀÍ¿vM)ÅBÍJNmG (ÀÇMBÆB�G pBÍ³º.
ÑmAifºA ~Êj®ÑmAifºA ~Êj®ÑmAifºA ~Êj®ÑmAifºA ~Êj®::::

Ï�� ÑmAifºA ÑÃÍ¦ eAj®C PBÆB�A ÄÌBJNM ÒÕBvaÝAÊ ÑÍn¯ÃºA Ñ¾f�A ÐiËu Ë
 Ñ¦Ë¿�A ±ÜNaBI ÁAiÊÝA ½B� Ò® Ñ¾f³�A Òn¯ÃºA)ÔBJ�C /ÑºeBÍu /

|Ìj� /�Ín¯Â �ÍÕBvaC /Òyj�A �BÆC /¨¿N�A Ä¾ PBÖ®.(
Ð� pBÍ³¾ Ò»¦ TBÂáAÊ iË¶hºA PBUie PBðmËN¾ �I BÍÕBvYG ÑºAe µÊj® fUËM

A Òn¯ÃºA ÒÕBvaÝAÊ ÑÍn¯ÃºA Ñ¾f�A ÐiËu Ò® ÁAiÊÝA ½B� Ò® Ñ¾f³�
TBÂáA ÉB�A.

Ñ� ÒÕBvaÝAÊ ÑÍn¯ÃºA Ñ¾f�A ÐiËu Ë� ÑmAifºA ÑÃÍ¦ eAj®C PBÆB�A ÄÌBJNM
 ÒÃ¾lºA j¿§ºA ±ÜNaBI ÁAiÊÝA ½B� Ò® Ñ¾f³�A Òn¯ÃºA)23 - 25ÑÃm  /

ÉbÄnÊ·_�:ÊÆg¨¼³:ËÎ;oZÔ:ÃËg¨¼³:
Ë§¶;�º:bÃÖ:

Ì_³Bu I;Ï§½·¡¸G�:Ìco�:

˯ΎϤϴηΰϳΰόϟΪΒϋΪϳίϮΑ

ϰδϔϨϟ�ϡέϭϻ�ϢϠϋ�ϰϓ�ήϴΘδΟΎϣ�ΚΣΎΑ

Ω��ΤΒλ�Ϟϴθϴϣ�ϰϊϠΠϣ

βϔϨϟ�ϢϠϋ�αέΪϣ

βϤη�Ϧϴϋ�ΔόϣΎΟ�ΔϟϮϔτϠϟ�ΎϴϠόϟ�ΕΎγέΪϟ�ΪϬόϣ

Ω��ϰϋήΒϟ�ϰϠϋ�Ϊϴδϟ�ήγΎϳ

�ΔόϣΎΟ�ϡέϭϼϟ�ϰϣϮϘϟ�ΪϬόϤϟΎΑ�ϝΎϔσϻ�ϡέϭ�αέΪϣ

ΓήϫΎϘϟ
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36 - 45ÑÃm  /46jR¶D® ÑÃm .(
Ò�Ín¯ÃºA Ñ¾f�A ÐiËu Ë� ÑmAifºA ÑÃÍ¦ eAj®C PBÆB�A ÄÌBJNM ÒÕBvaÝAÊ Ñ

 Ò¿Í»§NºA ÓËNn�A ±ÜNaBI ÁAiÊÝA ½B� Ò® Ñ¾f³�A Òn¯ÃºA) mËN¾ /
Ò§¾BU /�NnUB¾.(

Ó� j«uÝA Ð��A ÓÊg PBUie PBðmËN¾ �I BÍÕBvYG ÑºAe µÊj® fUËM
 Ò® Ñ¾f³�A Òn¯ÃºA ÒÕBvaÝAÊ ÑÍn¯ÃºA Ñ¾f�A ÐiËu pBÍ³¾ Ò»¦ �¶ÝAÊ

�¶ÝA Ð��A ÓÊg ÉB�A Ò® ÁAiÊÝA ½B�.
WÇÃ�AWÇÃ�AWÇÃ�AWÇÃ�A::::

 ~Êj®Ê ±AfÆÝ WÇÃ�A AhÆ Ñ¾ÔÜ� ôAj£Â Ò¯uËºA WÇÃ�A ÁAfbNmA �
ÑÍºB�A ÑmAifºA.

ÑÃÍ§ºAÑÃÍ§ºAÑÃÍ§ºAÑÃÍ§ºA::::
 ÁAiÊÞº Ò¾Ë³ºA fÇ§�A Ò® �»¾B§ºA Ä¾ ÑÍºB�A ÑmAifºA ¨¿N� ÅË·M

 ÐjÆB³ºA Ñ§¾BU)ÒUÜ§ºA ´Ìj¯ºA -Òyj�A ÓÊg  ( ÀÆef¦ ¬»JÌÊ)180 ( Aej®
ºA ´Ìj¯ºA eAj®C �IB¾ Ñ¿n³¾ Ä¾ Ñ¦Ë¿�Ê ,ÀÇMBvv� ±ÜNaG Ò»¦ ÒUÜ§

 ÀÆef¦Ê �Ín¯ÃºA �ÕBvaÛA Ä¾ Ñ¦Ë¿�Ê ,Òyj�A ÓÊg)30 ( Ò® �»¾B§ºA
Ñ¾B¦ Ójv�A ¨¿N�A Ä¾ PBÖ® |§IÊ ,Ñ¯»N� PB¦Bð².

PAÊeÝAPAÊeÝAPAÊeÝAPAÊeÝA::::
 Ë� ÉB�ÛA ÅBÍJNmG ÒÆÊ ÑÍºB�A ÑmAifºA ÐAeC ÀÍ¿vNI ÅËRYBJºA ÁB²

ÒÕBvaÛAÊ ÑÍn¯ÃºA Ñ¾f�A ÐiËu Ä¾ ÅBÍJNmÛA ÅË·MÊ ,ÁAiÊÛA ½B� Ò® Òn¯ÃºA 
30ÐiBJ¦ .

ÑÍÕBvYáA Ñ�B§�AÑÍÕBvYáA Ñ�B§�AÑÍÕBvYáA Ñ�B§�AÑÍÕBvYáA Ñ�B§�A::::
ÒIBn�A  mËN�A ÅËRYBJºA ÁfbNmG -ÏiBÍ§�A ±Aj�ÛA  -B¶ 2 - 

iBJNaG) P (6��VGUVÑºÛfºµÊj¯ºA �I PBðmËN�A -ÄÌBJNºA ¼Í»� .
ÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂ::::

ÔBJ�ÝA �I ÑÍÕBvYG ÑºÛe PAg µÊj® fUËMÛ ÈÂC -ÑºeBÍvºA - 
|Ìj¿NºA -Òn¯ÃºA ÒÕBvaÛA  -Òyj�A ¼ÆC  - SÍY Ä¾ ¨¿N�A Ä¾ PBÖ® 

ÑÍn¯ÃºA Ñ¾f�A iÊe Ë� ÉB�ÛA Òn¯ÃºA ÒÕBvaÛAÊ  OÂB¶ ¼·ºB® ÁAiÊÛA ½B� Ò®
 ¼¶ Ò® TBÂÛA �Bvº ÑÍIB�G jR¶C ¼·rI µÊj® ¹BÃÆ OÂB¶ ÅGÊ ,ÑÍIB�G ÈMBÆB�G

PBÃÍ§ºA -�¶ÛA j¿§ºA �BvºÊ  -�BvºÊ jR¶ÛA Ð��A PAËÃm  - �BvºÊ 
¨¯Mj�A ÀÍ»§NºA ÓËNn¾..

�:Ê·_¬3
ŘŕƔţƅŔ�ŕƔŕŲƁ�ƇƍŌ�Ɖƈ�űũƈƅŔƏ�řţŰƅŔ�řƔŲƁ�ũŗśŸś���ƉƗ

ţŔƏƊƅŔ� ƑƆŷ� ƋũƔŝōś� ũŰśƂƔ� ƛ�űũƈƅŔ� Ƒ�řƔƈŬŠƅŔ� řƔŠƏƅƏƔŬſƅŔ
ŖƊŔƏŠƅŔ� ƑƆŷ� ƋũƔŝōś� ŧśƈƔ� ¿ŗ� ųƂž�¿ŗ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ

ţŕƊƈ�ŽƆśŦƈƏ�ƑŘŕƔţƅŔ���
Ŕ� ƇŧƂś� Ɛŧƈ� ūŕƂƔƏ�ƑŲũƈƅŕŗ� ŕƎƈŕƈśƍŔ� Ɛŧƈŗ� řƅƏŧƅ

�ŖƆƂƅŔ� ¿ŝƈ� řƊƈŪƈƅŔ� űŔũƈƗŔ� ƑŲũƈ� řŰŕŦƏ� ƇƎśƔŕŷũƏ
ƉŕųũŬƅŔƏ�ũƄŬƅŔƏÿťƅŏ���űŔũƈƗŔ�ƇƍŌ�ŧţŌ�ƉŕųũŬƅŔ�ũŗśŸƔƏ

śƅŔ� řƊƈŪƈƅŔ� ƑśƅŔ� Ƒž� ƉŕŬƊƙŔ� ŖƔŰś� ƑŌ� ƐřƔũƈŷ� řƆţũƈ��

ƊŸś� ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉŕŬƊƙŔ� řŗŕŰŏƏ� Ƒ�ŖƔƅŕŬŌ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƆƅ� ƌŲũŸś
řſƆśŦƈƅŔ� ŞƜŸƅŔ��ƏŕƈƔƄƅŔƐ�ƓŷŕŸŮƙŔ���ƓţŔũŠƅŔ���ťƅŔ� ��ŕƈƈ

ŧŎƔ�ƐƑƅŏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɖƈ�ƌśŕƊŕŸƈ
řƔţŰƅŔƏÿťƅŏ���

�řŝƔŧţƅŔ�řƔŠƏƅƏƄƔŬƅŔƏ�řƔũƔśŕƄŬƅŔ�řƔŗųƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŧƄŎśƏ
�řƅŕţƅŔ�ƉƔŗ� řƔƏƁ� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�ƉŕųũŬƅŔ�ƑŲũƈŗ�řŰŕŦƅŔ
ƐŧƈƏ� ƌŲũƈ� řŸƔŗųƅ� ƌƈƎſś� ƐŧƈƏ� ƉŕųũŬƅŔ�űƔũƈƅ� řƔŬſƊƅŔ

ĻŕŗƆŬ�ƏŌ�ĻŕŗŕŠƔŏ�ŞƜŸƆƅ�ƌƆŗƂśƏ�ƌƈŧƂś���
�ƏƎž� ¿ŲžƗŔ� ŘŕƔţƅŔ� ƇƆŷ� Əƍ�ūſƊƅŔ� ƇƆŷ� ƉŌ� ƀƆųƊƈ� ƉƈƏ

ŚƛŕŠƈƅŔ� ¿Ƅ� Ƒž� ŵƏũž� ƌƅƏ� ŘŕƔţƅŔ� ŚŕŷŕųƁ� ¿Ƅ� ƇŧŦƔ���ƇƆŷ
ŷŕƊŰƅŔ�ūſƊƅŔƑ��œŕƊŠƅŔ�ūſƊƅŔ� ƇƆŷƑ���ƏƈƊƅŔ�ūſƊ� ƇƆŷ����ƇƆŷ

ƑųŕƂŬƛŔ� ūſƊƅŔÿťƅŏ�� �ŵũž� ōŮƊ�řƈŧŦƅ� ūſƊƅŔ� ƇƆŸƅ� ŧƔŧŠ
� ƇŔũƏƗŔ� ¿ŕŠƈŬſƊƅŔ� ƇŔũƏƗŔ� ƇƆŷ� Əƍ� Ƒ3V\FKR�� 2QFRORJ\

�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔƊƔŸŗŬƅŔ�ŽŰśƊƈ�ŨƊƈ�ƌśŔŨŗ�ŕƈœŕƁ�ƇƆŸƅŔ�ŔŨƍ�ŢŗŰŌƏ
ƉƔũŮŸƅŔ���ŽŬƏƔ� ŕƔƊŔũ� �ÐÎÎÒ� �ůÓÒ�� ��ƇƔŧƂśƅ� ƃƅŨƏ
ŚŕƈŧŦƅŔřſƆśŦƈƅŔ�řƔŬſƊƅŔƌśŕœž�¿Ƅŗ�ƇŔũƏƗŔ�ŵŕųƂƅ���

� řƂƔƆŦƅŔ� ŉŧŗ� ŨƊƈƏŉŕƈŬƅŔ� Ƒž� ƇƏŠƊƅŔ� ŵƏųŬƏƉŕŬƊƙŔƏ
Ƒƅŏ� ŕƈœŔŧ� ƑŸŬƔƌŸƈśŠƈ� ŧƊŷ� ƌśũƏŰ� řžũŸƈ��ŚŕƍŕŠśŏƏ
ƋƏţƊ� ƉƔũŦƛŔ�� Ɖƈ� ŕƔŸŬ�ƉŕŬƊƙŔ�ŶžũƏ� ƌśŔũŧƁ� ƉƔŬţś� Ƒƅŏ�

� ŖŬƄƏ� ƌśŉŕſƄŲũ� Ƒ� ƌƊŷ� ƌŸƈśŠƈƅŕśƅŕŗƏ� Ƒ�Ɖŷ� Əƍ� ƋŕŲũ
ƌŬſƊ���

�ūſƊƅŔ� ƇƆŷ� ŚŕŷƏŲƏƈ� ƇƍŌ� Ɖƈ� ŚŕƍŕŠśƛŔ� ŧŸśƏ
ŷŕƈśŠƛŔ� ƑƀƆųƊƈ� ƉƈƏ� ŕƈŔŧŦśŬŏ� ŕƎŸŬƏŌƏ�Ƒž�ŚŕƍŕŠśƛŔ� ƉŌ

Ō�řŝƔŧţƅŔ�řƔŗųƅŔ�ŚŕŠƜŸƅŔ�ŞƜŸƅŔ�ƉƔŗŕƈ�řƔƆƈŕƄś�ŚŕƍŕŠśŏ�ŚţŗŰ
ƏŲŸƅŔ� ƐŬſƊƅŔ� ŞƜŸƅŔƏ� Ƒ�¿ŕŠƈƏ� ŕƈƏƈŷ�űŔũƈƗŔ� ¿ŕŠƈ� Ƒž

ƑƆŷ�ƇŔũƏƗŔůƏŰŦƅŔ�ƌŠƏ���řƔŬſƊƅŔ�řƈŧŦƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŧƄŎƊ
ŨƅŔ�ũƏŧƅŔƏ�ƐŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƛŔ�ƌŗŸƆƔ�ƑƌƆƄ�ƇŔũƏƗŔ�ŵŕųƁ�řƈŧŦƅ���

�Ɖŷ� ŽŮƄƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ƑŸŬś� ƀƆųƊƈƅŔ� ŔŨƍ� ƉƈƏ
Ŕ� ŵŕųƁ� ŚŕƍŕŠśŏ� ƇŔũƏƗ��ŽƜśŦŏ� ƑƆŷ� ƑŠƜŸƅŔ� ƀƔũſƅŔ

ƇƎśŕŰŰŦś���řƔŷŔũƅŔ�ƉƔŸƅŔ�ƏŌ�ƑŲũƈƅŔ�ƑŗųƅŔ�ŞƜŸƆƅ�ƉƔƂƆśƈƅŔƏ
�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�Śŕœž�űŸŗ�ŚŕƍŕŠśŏ�ŕŲƔŌƏ�ƇƎƔƏŨ�ƇƎƅ�řŬũŕţƅŔƏ
�¿ŕŠƈ� Ƒž� ƑŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ƏţƊ� ƐũŰƈƅŔ
�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƑŸŬś�ƐŨƅŔ�ƑŬƔœũƅŔ�¿ƏōŬśƅŔ�Əƍ�ŔŨƍƏ�ƇŔũƏƛŔ

ƂţśƏƍƏ� �ƌƂƔ� ��ŶƈśŠƈƅŔ� Ɖƈ� Śŕœž� űŸŗ� ŚŕƍŕŠśŏ� Ƒƍŕƈ
�Ƒž� ƑŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ũƏŧ� ƏţƊ� ƐũŰƈƅŔ

 ƇŔũƏƗŔ�¿ŕŠƈ
Êf:b_³:�ÊÆ¸¿<3

Ï�řƔũŴƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ���
�Ō��űŔũƈƗŔ� Ɖƈ� ũŗśŸƔ� ŜƔţ� ƉŕųũŬƅŔ�űũƈ� řŸƔŗų
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śƅŔƏ� ŘŕƔţƆƅ� ŘŧŧƎƈƅŔ� Ƒ�ŕƎŗ� řŗŕŰƙŔ�ŚƛŧŸƈ�ŚţŗŰŌ
ŘũƔŦƛŔ�řƊƏƕŔ�Ƒž�ũƈśŬƈ�ŧƔŔŪś�Ƒž���

Ŗ�ƇŔũƏƗŔ�ŶƈśŠƈ�ŚƅƏŕƊś�ƑśƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŘũŧƊ
�ƇƎśŕŰŰŦś� ŽƜśŦŏ� ƑƆŷ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ����ƉƔƂƆśƈƅŔ

ŞƜŸƅ� ��řŬŕƈ� řŠŕţŗ� ŕƊƆŸŠƔ� ŕƈƈ� řŬŔũŧƅŔƏ� Ŝţŗƅŕŗ
ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƆƅ���

�Ş�ƇŔũƏƗŔ� ŶƈśŠƈ� ŚŕƍŕŠśŏ� řžũŸƈ���ƑƆŷ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ
ƇƎśŕŰŰŦś� ŽƜśŦŏ�ŞƜŸƅ� ƉƔƂƆśƈƅŔ� ��ũƏŧ� ƏţƊ

ƊƅŔ� řƈŧŦƅŔŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƛŔƏ� řƔŬſ� Ƒž� ƇƎŬƔ� ŕƈƈ�Ƒ
ũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ���

�ŧ�ƐũŰƈƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ�Śŕœž�Ɖƈ�űŸŗ�ŚŕƍŕŠśŏ� řžũŸƈ
�Ƒž� ƑŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ũƏŧ� ƏţƊ

ƇŔũƏƛŔ�¿ŕŠƈ���
Ð�řƔƂƔŗųśƅŔ�řƔƈƍƗŔ��ž�Ƒŕƈ�ŉƏŲ�ƃƅŨ�şœŕśƊ�ƌƊŷ�ũſŬś�ŽƏŬ

ƇŔũƏƗŔ�ŶƈśŠƈ�ŚŕƍŕŠśŔ�ūŕƔƁ�Ɖƈ�ŜţŗƅŔ��ƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸ
ƇƎśŕŰŰŦś�ŽƜśŦŔ���ƇƎƔƏŨƏ�ŞƜŸƅ�ƉƔƂƆśƈƅŔ� ��ũƏŧ� ƏţƊ

ŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�řƈŧŦƅŔ�Ƒ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�ŶƔųśŬƊ
�ũƏŧ� ƏţƊ� ƐũŰƈƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� Ɖƈ� Śŕœž� űŸŗ� ŚŕƍŕŠśŏ
�ŕƈƈ�ƇŔũƏƛŔ�¿ŕŠƈ�Ƒž�ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�řƈŧŦƅŔ

Ƒž� ƇƎŬƔ�ũŝƄŌ� ¿ƄŮŗ� ŧŠŔƏśƅŔ� ŘũƏũŲ� ƑƆŷ� ŧƔƄōśƅŔ
Ƒž� ŕţƏŲƏƇŔũƏƛŔ� ŪƄŔũƈ�� �ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔƏ�ŖƊŔƏŠ

ƅŕśƅŕŗƏ�ũƏŰƂƅŔ�ƑƉƈ�ŶžũƅŔƏ�ŕƎƊƔŬţśŕƎśŉŕſƄ�ŵŕųƁ�řƈŧŦƅ
ƇŔũƏƗŔ���

Êf:b_³:�ª:_¿<3
Ŕ� řŬŔũŧƅŔ� ŽŧƎś� Ƒƅŏ� řƔƅŕţƅ�Śŕœž�űŸŗ� ŚŕƍŕŠśŔ� řŬŔũŧ

ƉƈƐũŰƈƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔƏţƊ�ƑœŕŰŦƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ũƏŧ
ŬſƊƅŔ�ƑƇŔũƏƛŔ�¿ŕŠƈ�Ƒž���

ÊÆÎ:cNÚ:�I;¨Åc G³:3
�ŔŚŕƍŕŠśƛ��¿ƔƊƅŔƏŗŌ�ŧƏƈţƈ�ŽũŸƔ��Ï×××���ƑƆŷ�ƋŕŠśƛŔ

�ůŦŮƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƌśƆŰţƈ�ũƎŴś�ƑŬſƊ�ŧŔŧŸśŬŏ�ƌƊŌ
�ƏŌ� ŕƔŷŕƈśŠŏ� ƉŕƄ� ŉŔƏŬ� ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ� Ɖƈ� ŵƏŲƏƈ� ¿Əţ
�ƏŌ� řƔƊƔŧƅŔ� ƇƔƂƅŔ� Ɖƈ� řƈƔƁ� ¿Əţ� ƏŌ� ŕƔŬŕƔŬ� ƏŏŕƔŧŕŰśƁŏ
�ŚŕŷŕƈŠƅŔ� Ɖƈ� řŷŕƈŠ� ¿Əţ� ƏŌ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ƏŌ� řƔũŴƊƅŔ

ƅŔ� ƏŌ� ƐŧŕƊƅŔ� řŷŕƈŠƄŶƊŰƈƅŔ� ƏŌ� řŬũŧƈ� ��ūŕƔƁ� ƉƄƈƔƏ
řƂžŔƏƈƆƅ� řŠũŧ� ŉŕųŷŐŗ� ƋŕŠśƛŔƏ�ŘŧƔŕţƈƅŔƏ� řŲũŕŸƈƅŔ��

�ŧŸŬŌ�ŕƔƆƈŕƄ��ÐÎÎÔ��ůÕ���
�ŽũŸƔƏ�3ODQRZ�� �����ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƑŬŕŬŌ�ƉƏƄƈ�ƌƊōŗ

řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�Ɖƈ���ŧũſƅŔ�¿ŷŕſś�ŞŕśƊ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƑƍƏ
řŰŕŦƅŔ� ƌśũŗŦƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ƌśœƔŗ� Ŷƈ� ��řſŰ�ŚŕƍŕŠśƜƅƏ

ƔƈŕƊƔŧƅŔŧţŔƏ�ƉŌ�Ƒž�Ƒž� ŕƎƅ� ŧŧţƈƏ� ŘũŗŦƆƅ�ŞŕśƊ� ƑƍƏ� ř��
�ƑƊƏŧŕƈŬƅŔ�ƌƊƔŧũ��ÐÎÎÖ��ůÕ���

� ŕƎƊōŗ� ŕƔœŔũŠŏ� ŚŕƍŕŠśƛŔ� ŽũŸśƏ��Ɖƈ� ¿ƈŕƄ� ƇŕŴƊ
�ŶƈśŠƈƅŔ� Ɖƈ� Śŕœž� Ɛŧƅ� ƃƏƆŬƅŔƏ� ũŷŕŮƈƅŔƏ� ŚŔŧƂśŸƈƅŔ

ƐũŰƈƅŔ��ƇƎśŕŰŰŦś� ŽƜśŦŏ� ƑƆŷ� ƑŠƜŸƅŔ� ƀƔũſƅŔ��
ƏŨ�ƐƑŲũƈƅŔ��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�Śŕœž�����

ŕŴƊƅŔ� ŔŨƍ�ŖŕŬśƄŏ�Ƈś¿ƜŦ�Ɖƈ�Ƈ�Ɖƈ�Śŕœž�űŸŗƅ� ŘũŗŦƅŔ
ŶƈśŠƈƅŔ��řƔŬſƊƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƏţƊ�ƃƅŨƏ��ƇŧƂś�Ɖƈƅ�ŜƔţ�Ɖƈ���

ŞƜŸƅŔ� ¿ţŔũƈ� ƐŌ� Ƒž���řƔŠƜŸƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� Ƒž� ŕƍũƏŧ��
ƑſŮśŬƈƅŔ� ¿ţŔŧ� řƔŠƜŷ� ŘŧţƏƄ� ŕƎśŸƔŗų��ŕƎśŔƏŧŌ

ŕƎŗƔƅŕŬŌƏ���ƐũŦƛŔ� ŚŕŰŰŦśƅŔ� ƉƔŗƏ� ŕƎƊƔŗ� řƁƜŸƅŔ��
ƌƔƅŏ�ƐũŦƛŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�řŠŕţ��ŕƎƈƔƂś���

ŔƏŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƛ�ƑŜƔţ�Ɖƈ��ƌƆƈŷ�řŸƔŗų����ŶƈśŠƈ�řŠŕţ
ƌƔƅŏ� ƇŔũƏƛŔ��řƔƈƔŧŕƄƛŔ� ƌśŔũŕƎƈ���ƉƍŔũƅŔ� ƋũƏŧƅ� ƇƔƔƂś���

�Ɖƈ�Śŕœž�űŸŗ�Ɛŧƅ�ƌƊƔƏƄś�Ƈś�ƐŨƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ
ƐũŰƈƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔƇśś�Ɖŷ� ƌŗ� ũŗŸƔ� ƃƏƆŬ� Ƒƅŏ� ƌśƈŠũś

řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ƏţƊ� ƋŕŠśƙŔ�ŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƛŔ� �Ƒ�ŉŔƏŬ
Ũƍ�ŨŦśŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�űžũƅŔ�ƏŌ�ŧƔƔōśƅŔ�¿ƄŮ�ƃƏƆŬƅŔ� Ŕ

ƉŕƔŗśŬŏ� ƑƆŷ� řŗŕŠƛŔ�ƑœŕŰŦƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ŘũƏŰ
řŬŔũŧƅŔ�ŶŲƏƈ�ƑŬſƊƅŔ���

�� řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔřƔŗųƅŔƇŔũƏƗŔ� ¿ŕŠƈ�Ƒž�� �ƍ�Ƒ¿ŕŠƈ�Ɖƈ
� řƈŧŦƅŔ� ŚƛŕŠƈřƔŬſƊƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ŕƎžŔŧƍŌ� ũŦŬś
řƔţŰƅŔƏ� řƔŗųƅŔŧƂś�Ɖƈƅ�ŜƔţ�Ɖƈ� ƇŔũƏƗŔ�ŞƜŸƅ�Ƈ���Ƒž

ŞƜŸƅŔ�¿ţŔũƈ�ƐŌ��řƔŠƜŸƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ƒž�ŕƍũƏŧ���ŕƎśŸƔŗų
ƑſŮśŬƈƅŔ� ¿ţŔŧ� řƔŠƜŷ� ŘŧţƏƄ���ŕƎŗƔƅŕŬŌƏ� ŕƎśŔƏŧŌ���

ƐũŦƛŔ� ŚŕŰŰŦśƅŔ� ƉƔŗƏ� ŕƎƊƔŗ� řƁƜŸƅŔ��řŠŕţ
ƌƔƅŏ� ƐũŦƛŔ� ŚŕŰŰŦśƅŔ�ŕƎƈƔƂś� ��¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ

�řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ŘũƏŰ� ƏţƊ� ƋŕŠśƛŔ� ƉŕƔŗśŬŏ� ƑƆŷ� řŗŕŠƙŔ
ŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƛŔƏřŬŔũŧƅŔ�ŶŲƏƈ�Ƒ���ŚŕƔƏśŬƈ�řŬƈŦ�Ƒž

řŠũŧśƈ��ŔŧŠ�ƀžŔƏƈ���ƀžŔƏƈ���ŧƔŕţƈ���űžũŌ����űžũŌ
ŘŧŮŗ���

�ƓœŕŰŦƗŔŬſƊƅŔ�Ƒ3V\FKRORJLVW��ƏƍŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƃƅŨ�Ɛ
řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�Ɖƈ�ŞũŦś���ŗŧƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ƑŘŧŕŷ����ƀţśƅŔ�Ƈŝ

ƇƆŷ� ƇŬƂŗž� ūſƊƅŔ� ƑřƔũŴƊƅŔ� ŚŕƔƆƄƅŔ� Ɛŧţŏ���ƏŌ� řƔŗũśƅŔ
Řŧŕŷ�ŖŔŧƕŔ� ��ūũŧƔ�ŜƔţƑƂƆśƔƏ� ŕƎƔž�ŶŗũŌ� Řŧƈƅ� ƌŗƔũŧś

ŚŔƏƊŬ� ��ƇƆŷ� ƇŬƁ�řƔŗũśƅŔ�ūƏƔũƏƅŕƄŗ�ƑƆŷ� ŕƍŧŸŗ�¿ŰţƔ
ƑƆŷ�ƏŌ�ūſƊƅŔūſƊ�ƇƆŷ�ƇŬƁ�ŖŔŧƕŔ�ūƊŕŬƔƅ���ŧŸŗ�ƌŠśƔ�Ƈŝ
ž� ¿ƈŸƆƅ� ƃƅŨ� ƑřƈƏƄţƅŔ� ŚŕŷŕųƂƅŔ� ŧţŌ�ūũŔŧƈƅŕƄ

řƔŬſƊƅŔ� ƏŌ� řƈŕŸƅŔ� ŚŕƔſŮśŬƈƅŔƏ� ��¿ƈŷ� ŪƄũƈśƔƏ
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ŬſƊƅŔ�ůŕŰśŦƛŔ�Ƒž�Ƒ¿ƈŷřƔŬſƊƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ���ŚŔũŕŗśŦŔƏ
ŉŕƄŨƅŔ� �ŞƜŸƅŕƄ� řƔŠƜŸƅŔ� ŚŕŬƆŠƅŔ� űŸŗ� ¿ƈŷ� ƃƅŨƄƏ

ƓžũŸƈƅŔ� �ƓƄƏƆŬƅŔ�ŞƜŸƅŔƏ� �ŧƊŕŬƈƅŔ�ŞƜŸƅŔƏ� ��ũƏŧ� ŧŸąƔƏ
ŬſƊƅŔ�ůŕŰśŦƛŔ� ƑĻŔŧœŔũž� ĻŕƈƎƈƏ� Ƒ�ƀƔũſƅŔ� ¿ƈŷ� ¿ƈŕƄś

ƊŕŸśƏ� �ƓŗųƅŔ� Ƒž� ÈũƔŗƄ�ůƂƊ� Ɖƈ� ŧƔŧŮƅŔ� ŽŬƘƅ� ŕƊąŧƆŗ�Ƒ
ĄŧŸƅ�ŔćũŴƊ�ƉƔŗũŧƈƅŔ�ƉƔƔŬſƊƅŔ�ƉƔƔŰŕŰśŦƛŔ�ŉƛŎƍ�ƇŕƈśƍŔ�ËƇ

ƇƎŗƔũŧśŗ� ƛƏ� ƇƎŗ� řƅƏŧƅŔž� ŖŗŬś� ŕƈƈ� Ƒ�řƔŗƅŕŻ� ËƌĐŠƏś
¿Əŧ� Ƒƅŏ� ƇƎƊƈ� ŕƎËƆĄƈŸƅ� ËřČŗţƈƅŔƏ� ËŘŧƔŠƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ¿ƏũśŗƅŔ��

�ůŰŦśƅŔ� ƉƏŧƏƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔƔŬſƊƅŔ� ƉƔŰŕŰśŦƛŔ� ƉƈƏ
ž� ąůÌĉŰŦśƔ� Ɖƈ� ƀČŧƗŔ� ƑŬſƊƅŔ� ¿ƔƆţśƅŕŗ� ŞƜŸƅŔ� Ƒ�ąũƔŰƔž

ŕćƔŬſƊ� ĻƜĲƆĄţąƈ� 3V\FKRDQDO\VW�� Ɖƈ� ƇƎƊƈƏž�ůŰŦśƔ�Ƒ
ƀųƊƅŔ� ŖƏƔŷ� ŞƜŷŰŕŰśŦŔ� ƑČƈŬƔž� Ƒ�ƓœŕŰŦŌ��

ŖųŕŦśƅŔ��ž�ůŰŦśƔ�Ɖƈ�ƇƎƊƈƏ�ƑŞƜŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�ŵƏƊ
ũĄŬƗŔ� ŞƜŸƅŕƄ� ƐŸƈŠƅŔ� ËŞƜŸƅŔ� ƏŌ� ƑžũŸƈƅŔ� ƏŌƑ� ���ƅŏť�

�KWWS���ZZZ�PDJDQLQ�FRP�

ƔƏœŕŰŦƗŔ� ŽũŸ� Ƒ�ƇŔũƏƗŔ� ¿ŕŠƈ� Ƒž� ¿ƈŕŸƅŔ� ƑŬſƊƅŔ
ŏƌƊŕŗ� ŕƔœŔũŠƈƆŷ� ¿ƍŎƈ� ƑƆŷ� ¿ŰŕţƅŔ� ůŦŮƅŔ�� Ƒž�Ƒ

� řƈŧŦƅŔřƔŬſƊƅŔ� ��ŪƄŔũƈƏ� ŚŕƔſŮśŬƈ� ¿ŦŔŧ� ¿ƈŸƔ� ƐŨƅŔƏ
ƇŔũƏƛŔ� ŞƜŷ� �ŜƔţ� Ɖƈ� ƋƏţƊ� ƋŕŠśƛŔ� ŧŧţśƔƏ���řŸƔŗų

ƌƆƈŷ���ƌƔƅŏ� ƇŔũƏƛŔ� ŶƈśŠƈ� řŠŕţ�řƔƈƔŧŕƄƛŔ� ƌśŔũŕƎƈ���
ƉƍŔũƅŔ� ƋũƏŧƅ� ƇƔƔƂś� �� ��ƑƆŷ� řŗŕŠƛŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ

�ƑœŕŰŦƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ŘũƏŰ� ƏţƊ� ƋŕŠśƛŔ� ƉŕƔŗśŬŏ
� ƑŬſƊƅŔřŬŔũŧƅŔ� ŶŲƏƈ� �řŠũŧśƈ� ŚŕƔƏśŬƈ� řŬƈŦ� Ƒž

�ŔŧŠ�ƀžŔƏƈ���ƀžŔƏƈ���ŧƔŕţƈ���űžũŌ���ŘŧŮŗ�űžũŌ���
�ƉŕųũŬƅŔ&DQFHU� ��řŷƏƈŠƈ� Ƒƅŏ� ƉŕųũŬƅŔ� ũƔŗŸś� ũƔŮąƔ

ž� řƎŗŕŮśƈƅŔ� řƔƈũƏƅŔ�űŔũƈƗŔ� Ɖƈ� ƑŕƎŰŔƏŦƏ��řƆŝŕƈśƈƅŔ
ž� ƑŕƎƄƏƆŬ� ųƈƊƏ�śƅŔ� ƑƇŬŠƅŔ� ŕƔƜŦŗ� ōŮƊśƑƍƏ��ŘŧţƏƅŔ

ž�řƔŬŕŬƗŔ�ƑŠƅŔ�řƔƊąŗƅŔ�řŗƔƄũśřƔŧŬƏ��śƅŔ�Ƒ�ƉƏƄśś� ŕƍũƏŧŗ
ŵŔƏƊƗŔ�řſƆśŦƈ�ŘŧŧŸśƈ�ŕƔƜŦ�ƉƈƏ�ŽœŕŴƏƅŔƏ���ŧƅƏś�ĻŕƔŸƔŗų

ŕƔƜŦƅŔ�ƋŨƍƏ�ũŝŕƄśśƏ��ƏƈƊśƏ�ŹƏƆŗƅŔ�ũŔƏųŌ�¿ŰśƏ�şŲƊƅŔ
ƏƑƊſś� �Śŗŕŝ� ƇŕŴƊ� ŖŬţƏ��ĻŕƂžƏ� ƌųƈƊ� ŧŧţśƔ� ũƂśŬƈ

ƇŬŠƅŔ�ŚŕŠŕţƅ��ŨƅŔ�ũƈƗŔ�ƐƌśƔžŕŷƏ�ƌśƈƜŬ�ŴſţƔƏ� ��Ɖƈ
ŕƔƜŦƅŔ�ŽƆśŦƈ� ũŝŕƄśś� ƐũŦŌ� řƎŠƏ��řŸƔũŬ� ŘũƔśƏŗ� ƏƈƊś
ũƈŸƅŔ� Ɖƈ� ƑƅƏƗŔ� ŚŔƏƊŬƅŔ� ¿ƜŦ��Ə�ŕƎŷƏƊƅ� ŕŸŗś� ŚƏŕſśś

¿ŕţƅŔ�řŸƔŗųŗ�Ə��Ļŕżƅŕŗ�ůŦŮƅŔ�ŢŗŰąƔ�ƉŌ�ƑƅŏƏ���ƇśƔ�ŕƍŧƊŷ
řŠŕţƅŔ� ŧƊŷ� ƇŬŠƅŔ� ŉŔŪŠŌ� ŖƆŻōŗ� ŘŧƔŧŠ� ŕƔƜŦ� ŞŕśƊŏ

ƏŖŬţž�ŘũƏũŲƅŔ��Ŕ�ŕƔƜŦƅŔ�¿ŔŧŗśŬƛřƄƆƎśŬƈƅƏ��ƏŌ�řśƔƈƅŔ
šƏũŠƅŔ�šƜŰƙ���

Ə�ōŮƊƔƉŕųũŬƅŔƉƔţ��ŢŗŰśƅ�ƇŬŠƅŕŗ�ŕƈ�şƔŬƊ�ŕƔƜŦ�ŖƆƂƊś�

ŘŨŕŮ� �ƏƈƊśƏ�ƇƄţś� ƉƏŧ� ũŝŕƄśśƏ�ƏƈƊƅŔ� ųŦ� Ɖŷ� ŞũŦś
ƏƓŸƔŗųƅŔ�¿ŧŗśƅŔƏ��ž�ŚƏƈś�ƉŌ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ƑƓœŕƎƊƅŔ�ŕƍũƏų��

ž� ũƈśŬś� ƑƏƈƊƅŔƏ�ŘŧƔŧŠ� ŘŨŕŮ� ŕƔƜŦƅ� řŠśƊƈ� ũŝŕƄśƅŔ��
ƏřƔƊŕųũŬƅŔ�ŕƔƜŦƅŔ�ūŧƄśśƏ��ƑƈŬƔ� ŕƈŦŲś�ƏŌ�řƆśƄ�ƉĉƏƄś

ƇũƏƅŕŗ� �Ɗ� ƇŧƂś� ŧƊŷ� ƇƏƂƔ�řŠŬƊƗŔ� ƑƆŷ� ųżŲƅŕŗ� ƋƏƈ
ŘũƏŕŠƈƅŔƏ�ŕƎśţŔŪŏƏ� �ƏŪżƔ� ƉŌ� ƌƊƄƈƔƏ��ŕƔƜŦƅŔ� ũƈŧƔ
řƔŸƔŗųƅŔ���Ɖƈ�ŞũŦś�ƉŌ�řƔƈũƏƅŔ�ŕƔƜŦƅŔ�Ɖƈ�űŸŗƅ�ƉƄƈƔƏ
ŕƎųƔţƈƏ��ũŦŌ�ŉŕŲŷŌ�Ƒƅŏ�¿ƂśƊś�Ɛ�ŕƍƏƈƊ�¿ŰŔƏśƅ�ƇŬŠƅŕŗ
ŨŕŮƅŔƏ�ŸƔŗųƅŔ� ũƔŻƏ� ƑƇƄţśƅŔ� Ɖŷ� ŞũŕŦƅŔ� �ũƂśŬś� ŜƔţ

ƏŕƎŬſƊ�ťŬƊśŬś��ž�řƆƔŝƈ�ŕƈŔũƏŌ�ƉĉƏƄśƅ�ƑŧƔŧŠƅŔ�ŶŲƏƈƅŔ��
ƏŚŕŝŗƊƙŔ�ƏŌ�ũŕŮśƊƙŕŗ�¿ŕƂśƊƛŔ�ŔŨƍ�ƑƈŬƔ�0HWDVWDVLV���
Ə�ƇŔũƏƗŕŗ� Řŧŕŷ� ¿ŕƂśƊƛŔ� ŖƂŷ� řŠśŕƊƅŔ� ƇŔũƏƗŔ� ƑƈŬŁś

ƇŔũƏƗŔ� Ɖŷ� ŕƎƅ� ŔŪƔƔƈś� řƔƏƊŕŝƅŔ� ƏŌ� řƆƂśƊƈƅŔ��
�KWWS���ZZZ�DGDPFV�RUJ�

Ê¬B;g³:�I;f:b_³:3
�Ɖƈ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� űũŷ� ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ� ¿ƏŕƊśƔ� ŽƏŬ

ƏţƈƉƔƔũ���
�¿ƏƗŔ� ũƏţƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ� ƏţƊ� ƋŕŠśƛŕŗ� řƂƆŸśƈ� ŚŕŬŔũŧ

řƔŬſƊƅŔ���
Ï�ƋŎƜƈŪƏ�ũƔŕƈ�ũƂƊŌ$QJHUPH\HU� HWDO��� ��������

ŬſƊƅŔ�ŞƜŸƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧŗ�ŔƏƈŕƁ�ŧƂž�Ƒ�ŞƜŸƅŔƏ
œŔƏŧƅŔ� Ƒž� ūŕƊƅŔ� řƈŕŷ� Ɖƈ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� Ƒ�ŕƔƊŕƈƅŌ

řƔŧŕţśƛŔ� ��ŞƜŸƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŚƆŰƏśƏ
ŬſƊƅŔ� ƑŬƗŔ� Əƍ�ŞƜŸƅ� řŗŬƊƅŕŗ� Ƒśţ� ¿ŲſƈƅŔ� ŖƏƆ

ƉƔƔƈŕŰſƅŔ� ƑŲũƈƅŔ� ��řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� Śũũŗ� ŧƁƏ
ŬſƊƅŔ� ŞƜŸƅŔ� ƇƎƆƔŲſś� ƑœŔƏŧƅŔ� ŞƜŸƅŔ� ƑƆŷ� Ƒ�ŘŧŸŗ

�ŞƜŸƆƅ�řƆƈƄƈ�řƔŬſƊƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉŌ�ŕƎƊƈŲ�Ɖƈ�ŚŔũũŗƈ
ƑœŔƏŧƅŔ� �Ƒƅŏ�řžŕŲƛŕŗśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ƒ�ŪƔƈśƔ

œŕŰŦƗŔ�ŕƎŗ�ƑŬſƊƅŔ�ƑƄƔƊƔƆƄƙŔ�Ƒž�řƆŝƈśƈƅŔƏ�ƑƁ�ƌśũŧ
ƓŬſƊƅŔ�ŞƜŸƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ

Ð�řŬŔũŧƁŕŗƅŔŧŗŷ�ƇƜţŌ�ƑƓųŕŗƂƅŔ�ƃƆƈƅŔŧŗŷ��ÐÎÎÓ���
�ƏţƊ�ŉŕŗųƛŔ�ŚŕƍŕŠśŏ�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
�řŠũŧƅŔƏ� ūƊŠƅŔ� ŚŔũƔżśƈƅ� ŕƂžƏ� ƑŬſƊƅŔ� ŞƜŸƅŔ

ůŰŦśƅŔƏ� ŘũŗŦƅŔ� ŚŔƏƊŬƏ� řƔƈƆŸƅŔ� ��ŚƈŧŦśŬŏƏ
�ŉŕŗųƛŔ�ŚŕƍŕŠśŏ�ūŕƔƂƅ� ŕƍŧŔŧŷŏ� Ɖƈ�ūŕƔƂƈ� řŝţŕŗƅŔ

� ƏţƊƑŬſƊƅŔ� ŞƜŸƅŔ� �Ƈŕŷ� ƀƔŗųśƅŔ� Řũśž� ŚţƏŔũśƏ
�ÐÎÎÒ���ÐÎÎÓ� �� ƑƆŷÓÓÓ�Ɖƈ� řŗƔŗųƏ� ŕŗƔŗų�

ŚŕŰŰŦś��ŖƆƁƏ� řƔƊųŕŗ�¿ŕſųŌ���ŘŧƛƏƏ� ŉŕŬƊ��
ŧƆŠ���řƔŗŰŷƏ�řƔŬſƊ�űŔũƈŌ���Ƒƅŏ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌƏ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯<+)*)

�ÉbÄnÊ·_�:ÊÆg¨¼³:ËÎ;oZÔ:ÃËg¨¼³:'''�� ÏÏÕ

�řƔŗŕŠƔŏ� ŚƊŕƄ� řƊƔŸƅŔ� ŵƏŲƏƈ� ŉŕŗųƛŔ� ŚŕƍŕŠśŏ� ƉŌ
�ŵƏŲƏƈ� ŚŔũƔżśƈƅŔ� Ƒž� ƇƎƊƔŗ� ƀƏũž� ŧŠƏś� ƇƅƏ

řŬŔũŧƅŔ� ���LQIR��� QLF�\HPHQ�ZZZ���WWSK

���� ,'"�SKS��GHWDLO�VWXGLHV��FRQWHQWV

Ñ��řŬŔũŧ�Ɖŗ�ŧƎžŧŗŷřŸƔŗũƅŔ�ĺŔ��ÐÎÎÔ����ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
řŬŔũŧŗ�ƉƔƔŬſƊƅŔ� ŉŕŗųƗŔ� ŉŔũŊ� ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŽŧƎŗ

ž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ƒ�řƄƆƈƈƅŕŗ� řƔŬſƊƅŔ� řţŰƅŔ� ŚŕƔſŮśŬƈ
ž�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ƑŬſƊƅŔ�ůƔŦŮśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ƒ�řŬŔũŧ

ƜųśŬŏřƔŷ� ��ŉŔũŊ� ūŕƔƂƅ� ŘŔŧŌ� ŧŔŧŷŐŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁƏ
ž� ƉƔƔŬſƊƅŔ� ŉŕŗųƗŔ� ƑŬſƊƅŔ� ůƔŦŮśƅŔ� řƔƆƈŷ��Ƒ

Ɖƈ�ŚƊƏƄś����Ë� �ĻŔŧƊŗ� ��ƑƆŷ� ŘŔŧƗŔ�ƃƆś�ƀƔŗųś� ƇśƏ
ŚƈŲ� řƊƔŷ��ÔÑ� �ƉƔƔŬſƊ� řŗƔŗųƏ� ĻŕŗƔŗų� ��Ƈś

ƇƍũŕƔśŦŔ���řƔœŔƏŮŷ� řƂƔũųŗ�ŚŕƔſŮśŬƈ� Řŧŷ� Ɖƈ
�řƔŧƏŸŬƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� řƄƆƈƈƅŕŗ� řƔŬſƊśƊƅŔ� ƇƍŌ�ŚƊŕƄƏ�şœŕ

Ƒƍ��řƔŗŕŠƔŏ�ŚŕƍŕŠśŏ�ƉƔƔŬſƊƅŔ�ŉŕŗųƗŔ�Ɛŧƅ�ƉŌ�ƏţƊ
ŽƜśŦŐŗ�ŽƆśŦś�Ƈƅ�ƑŬſƊƅŔ�ůƔŦŮśƅŔ�ŚŔƏƊŬƏ�ũƈŸƅŔ

ŽƜśŦŐŗ� ŚſƆśŦŏ� ¿ŗ� ŘũŗŦƅŔřƔũŴƊƅŔ� ƇƎśŕƍŕŠśŔ�
SXE�3DJHV������VD�HGX�NVX�IDFXOW\���KWWS

DVS[�OLFDWLRQV

�ƑƊŕŝƅŔ� ũƏţƈƅŔƆŸśƈ� ŚŕŬŔũŧ�ƑœŕŰŦƛŔ� ƏţƊ� ƋŕŠśƛŕŗ� řƂ
ƑŬſƊƅŔ���

Ï�ƇŕƁƆŗũŕŮ��Ƒ� �6KDUSOH\�� ������Ƒƅŏ�ŽŧƎś� řŬŔũŧŗ
řžũŸƈœŕŰŦƗŔ�ƏţƊ�ūŕƊƅŔ�řƈŕŷ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑŬſƊƅŔ��Ƒ

ŬſƊƅŔ�ŖƔŗųƅŔƏ� �ƑœŕŰŦƗŔƏ�ƑŷŕƈśŠƛŔ� �Ƒ�ŧŮũƈƅŔƏ
ƓŬſƊƅŔ���ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏÐÐ�×��

œŕŰŦƗŔ� ƉŌ� ƉƏũƔ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� Ɖƈ� ƑŬſƊƅŔ� Ƒ�ũŧŕƁ
ž�ūŕƊƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�ƑƆŷ�ƑśƅŔ�ƇƎƆƄŕŮƈ�¿ţ�Ƒ�ƉƏŲũŸśƔ

ŕƎƅ���
Ð��ƋŎƜƈŪƏ�ŧƏƏ�ƐũŠŌ� �:RRG��HWDO���������řŬŔũŧ

ƑƆŷ� řƔţŬƈ��ÐÎÏ� ��řžũŸƈƅ� ūŕƊƅŔ� řƈŕŷ� Ɖƈ
œŕŰŦƗŔ�ƏţƊ�ƇƎśŕƍŕŠśŏ�ƑŬſƊƅŔ�ƑƄƔƊƔƆƄƙŔ�Ƒ�ƇŕƎƈƅŔƏ

śƅŔ�ƑŕƎŗ� ƇƏƂƔ� ��ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŚţŲƏŌ� ŧƁƏ
�ƏţƊ� řƔŗŕŠƔŏ� ŚŕƍŕŠśŔ� ƇƎƔŧƅ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� řƔŗƅŕŻ

œŕŰŦƗŔ�ƑŬſƊƅŔ�ƑƄƙŔƄƔƊƔƆ� �Ƒ� ŧŕžŌ�ŜƔţÖÒ���Ɖƈ
ƂƔŗųś�ƇƆŷ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�ƉŌ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ��Ƒ�ŧŕžŌƏÓÖ��

�¿ƜżśŬŔ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� ƇŧŦśŬƔ� ƛ� ūſƊƅŔ� ƇƆŷ� ƉŌ� ƇƎƊƈ
ūŕƊƅŔ� �ƇƎśŧŕŸŬ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�¿ŗ� ��ŚũŕŮŌ� ŕƈƄ

�Ƒƅŏ�ƉƏũŴƊƔ�ūŕƊƅŔ�řƈŕŷ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ
œŕŰŦƗŔ� ƑŬſƊƅŔ� ƑƄƔƊƔƆƄƙŔ� ƑƄƏƆŬ� ƇƅŕŸƄ� �Ƒ�ŕƈƊƔŗ

ƏſŰƔŬſƊƅŔ�ŖƔŗųƅŔ�Ɖ�ƑƓƊƎƈƅŔ�ūũŕƈƈƅŕŗ���
Ñ�ũŧƊžƛƏ� ¿ŕŝƊƈƏƆŗ� ƐũŠŌ�%OXPHQWKDO	�

/DYHQGHU�� �����œŕŰŦƗŔ� ũƏŧ� Ɖŷ� řŬŔũŧ��Ƒ
ŬſƊƅŔ� ƑƄƔƊƔƆƄƙŔ� Ƒ�ƀƔũſƅŔ� ŉŕŲŷŌ� ƌƄũŧƔ� ŕƈƄ
ŠƜŸƅŔ�ƑƉƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ��ÓÓ���Ɖƈ�ĻŔŧũž

ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ� ƉƔƔœŕŰŦƗŔ� �ƉƔƔŬſƊƅŔ� ŉŕŗųƗŔƏ��
ƉƔŧŮũƈƅŔƏ� �ƉƔŲũƈƈƅŔƏ� ��ƋŨƍ� şœŕśƊ� ŚũƎŴŌ� ŧƁƏ

�ůƔŦŮśƅŔ� ƉŌ� ƑƆŷ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŵŕƈŠŏ� řŬŔũŧƅŔ
ŬſƊƅŔ� �ƑřƔŬſƊƅŔ� ŚŔũŕŮśŬƛŔ� ƇƔŧƂśƏ� ��řŬũŕƈƈƏ

ƄƏƆŬƅŔ� ŞƜŸƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ� ƑžũŸƈƅŔ� Ƒ�ƇƍŌ� Ɖƈ� ũŗśŸś
śƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƑœŕŰŦƗŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƑŬſƊƅŔ�ƑƄƔƊƔƆƄƙŔƑ��
� ũƄŨ� ŧƁƏ×Ô� ��ůƔŦŮśƅŔ� ƉŌ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� Ɖƈ

ŬſƊƅŔ�ƑŰŦƗŔ�ƇŕƎƈ�Ɖƈœŕ�ƑŬſƊƅŔ�ƑƄƔƊƔƆƄƙŔ��Ƒ�ŧŕžŌƏ
ÖÑ� ��řƈƎƈ� řƔŬſƊƅŔ� ŚŔũŕŮśŬƛŔ� ƇƔŧƂś� ƉŌ� ƇƎƊƈ

œŕŰŦƗŔ� ƇŕƎƈ� Ɖƈ� řƔŬŕŬŌ�ƑŬſƊƅŔ�ƑƄƔƊƔƆƄƙŔ� �Ƒž�Ƒ
� ŧŕžŌ� ƉƔţÕÐ� ��ŞƜŸƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ� řŬũŕƈƈ� ƉŌ� ƇƎƊƈ

ƄƏƆŬƅŔ�ƑžũŸƈƅŔ�Ƒśōś�Ƒž�ƑřŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ���
Ò��ƋŎƜƈŪƏ�ũƈƔũŗ�ƇŕƁ�%UHPHU�HWDO���������řŬŔũŧŗ

ƈ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍœŕŰŦƗŔ�ŘŉŕſƄ�¿Əţ�ūŕƊƅŔ�ŉŔũŊ�řžũŸ�Ƒ
ŬſƊƅŔ�ƑƄƔƊƔƆƄƙŔ�ƑƊƎƈƅŔ�ƋũƏŧŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏƑ��

Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś�ŧƁƏ��ÏÑÐ���ŚţƏŔũś�ĻŔŧũž
�ƉƔŗ�ƇƍũŕƈŷŌÏÖƏ�ÔÖřƊŬ����řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆŰƏśƏ

œŕŰŦƗŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ƑŬſƊƅŔ� ƑƄƔƊƔƆƄƙŔ� Ƒ�ŖƔŗųƅŔƏ
ŬſƊƅŔ�ƑŠƜŸƅŔ�ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ũŧƁŌ�ŕƊŕƄ�ƑƑƆŷ�ŞƜŷ�

ŧŕţƅŔ�ŖŕœśƄƛŔ�¿ŝƈ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŕŗŔũųŲƛŔ���
Ó��ŪƆƔƏƊƏ�ũƏƔũŗ�ŕƈŌ�3U\RU�	�.QRZOHV��������ŧƂž�

řžũŸƈ� Ƒƅŏ� Śžŧƍ� řŬŔũŧ� ŕƔũŠŌ�ŉŕŗųƗŔ� ŚŕƍŕŠśŔ
œŕŰŦƗŔ� ƏţƊ� ƉƔƔƈƏƈŸƅŔ� ƑŬſƊƅŔ� ƑƄƔƊƔƆƄƙŔ� Ƒ�ƑƆŷ

ŕƎƈŔƏƁ� řƊƔŷ��ÏÎÓ� �� ƉƔŗ� ƇƍũŕƈŷŌ� ŚţƏŔũśÐÔ�
ƏÔ×řƊŬ���śŔ�ƉŌ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚſŮƄ�ŧƁƏ�ŚŕƍŕŠ

œŕŰŦƗŔ�ƏţƊ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŉŕŗųƗŔ�ƑŬſƊƅŔ�ƑƄƔƊƔƆƄƙŔ�Ƒ
řƅƏŗƂƈ�ŚƊŕƄ���ŉŕŗųƗŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚţŲƏŌ�ƃƅŨƄ

œŕŰŦƗŔ�ŖƔũŧś�ƉŌ�ƉƏũƔ�ƑŬſƊƅŔ�ƑžŕƄ�ũƔŻƑ���ƉƈƏ
�ŚŕŗƔŗųƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŚũŕŮŌ�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ

œŕŰŦƗŔ�Ƒƅŏ�ƑŲũƈƅŔ�ƉƅƏţƔ�ƑŬſƊƅŔ� Ƒ�ũŗƄŌ� řŗŬƊŗ
ƍƏ� ŉŕŗųƗŔ� ƌŗ� ƇƏƂƔ� ŕƈƈ�ūƄŸƔ� ŕƈŗũ� ŉŔũŠƙŔ� ŔŨ

ŗŕŠƔƙŔ�ƉƎƍŕŠśŔ�ƑœŕŰŦƗŔ�ƏţƊ�ƑŬſƊƅŔ�ƑƄƔƊƔƆƄƙŔ�Ƒ
ŚŔũŧƁƏ�ŚŔũŕƎƈ� Ɖƈ� ƌƔŧƅ� ŕƈƏ� ƌŗ� ƉƎśƂŝƏ� ��ĻŔũƔŦŌƏ

�ŉŕŗųƗŔ� řƔŗƅŕŻ� ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� şœŕśƊ� ŚţŲƏŌ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯<+)*)
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œŕŰŦƗŔ�ƉŌ�ƉƏŧƂśŸƔ�ŚŕŗƔŗųƅŔƏ�ƑŬſƊƅŔ�Ƒ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ
ž�řƔƅŕŸſŗ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑřƔŗųƅŔ�řƔŕƊŸƅŔ�şƈŔũŗ���

Ô�� řŬŔũŧƉŗ� ŧƎžŧŗŷřŸƔŗũƅŔ�ĺŔ��ÐÎÎÒ� ��ƋŨƍ�Śžŧƍ
œŕŰŦƗŔ� ũƏŧ� řžũŸƈ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƑŬſƊƅŔ�Ƒ

ƄƔƊƔƆƄƙŔ� Ƒž� ƑśƔƆƈŷ� ƑŬſƊƅŔ� ŞƜŸƅŔƏ�ůƔŦŮśƅŔƑ��
Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ŚƊƏƄś� ŧƁƏ��ÔÏ� ��ĻŕƔŬſƊ� ĻŕƔœŕŰŦŌ
ž�ƉƏƆƈŸƔ�Ɖƈƈ�řƔŬſƊ�řƔœŕŰŦŌƏ�Ƒ�řţŰƅŔ�ŚŕƔſŮśŬƈ

�ŧƅŕŦ�ƃƆƈƅŔ�ƑſŮśŬƈƏ�řţŰƅŔ�ŘũŔŪƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔŬſƊƅŔ
ŔŸƈŕŠƅ�ƑŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ� řŸƈŕŠƅ�ŶŗŕśƅŔ�űŕƔũƅŕŗ� ��ƇŕƁƏ

œŕŰŦƗŔ� ŉŔŧŌ� Ɛŧƈ� ūŕƔƂƅ� ŘŔŧŌ� ŧŔŧŷŐŗ� ŜţŕŗƅŔ�Ƒ
ŬſƊƅŔ� ƑƄƔƊƔƆƄƙŔ� Ƒž� ƋũƏŧƅ� ƑśƔƆƈŷ� Ƒ�ůƔŦŮśƅŔ

ŬſƊƅŔ� ŞƜŸƅŔƏ� Ƒ�ūŕƔƂƅ� ƐũŦŌ� ŘŔŧŌ� ŧŔŧŷŐŗ� ƇŕƁ� ŕƈƄ
śƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƑœŕŰŦƗŔ�ƌŠŔƏś�ƑŬſƊƅŔ�ƑƄƔƊƔƆƄƙŔ�Ƒ

ž�Ƒ� ƌƆƈŷƑƍ�şœŕśƊƅŔ� ƇƍŌ�ŚƊŕƄƏƇŧŷŧƏŠƏ��ƀƏũž�
ž�ŚŕƔŬſƊƅŔ�ŚŕƔœŕŰŦƗŔƏ�ƉƔƔŬſƊƅŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�ƉƔŗ�Ƒ

ŬſƊƅŔ�ůƔŦŮśƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƑŬſƊƅŔ�ŞƜŸƅŔƏ�Ƒ�Ƒž�ŉƏŲ
ƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũƔżśƈ�ƑƀƏũſƅŔ�űŸŗ�ŚŧŠƏ�ƉƄƅƏ

ž� Ƒ�ŢƅŕŰƅ� ƃƅŨƏ� ŘũŗŦƅŔ� ŚŔƏƊŬ� ŧŧŷ� ũƔżśƈ� ŉƏŲ
Ÿſśũƈ� ƑŘũŗŦƅŔ����VD�HGX�NVX��IDFXOW\���KWWS

GRF��'RF/LE�����

Õ�řŬŔũŧųƈ�ŚŕƄũŗ� ŵŕƏ�ƉŔƏŲũ� ¿ƔƈŠ� ũƈŕŬ
�ÐÎÎÓ�� �ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŽŧƎś

ƀŮƈŧ� řƊƔŧƈ� ŉŕŗųŌ� ŚŕƍŕŠśŔ�řƈŧŦƅŔ� ¿œŕŬƈ� ƏţƊ
řƔŬſƊƅŔ� �� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŚƔũŠŌÏÏÑ�Ɖƈ� ŕŗƔŗų�

řſƆśŦƈ� ŚŕŰŰŦś��ƑŬſƊ� Ŗų�řƔœŕŬƊ����¿ŕſųŌ
řţŔũŠƏ�řƔƈŲƍƏ�řƔŗƆƁ���řƔŗŰŷ���Ƈŕŷ� Ŗų��
řƔƆŦŔŧ����ŕƈśŬŏ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ŧŷŌƏ�Ɖƈ�řſƅŎƈ�ŘũÐÓ�ŧƊŗ�

�Ƒž� ƑŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƛŔ� ƃŔũśŮŏ� ƏţƊ� ƋŕŠśƛŔ� ūƔƂśƅ
űŔũƈƛŔ� Ɖƈ� řƊƔŸƈ� Śŕœſƅ� ŞƜŸƅŔƏ� ůƔŦŮśƅŔ��

ƑŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƜƅ� ¿ƂśŬƈƅŔ� ¿ƈŸƅŔƏ� ��řŠƅŕƈ� ŖƔƅŕŬŌ
řƔŬſƊƅŔ�űŔũƈƛŔ���ƇƎŬś�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƑśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ

řƔŧŬŠƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�űŔũƈƛŔ�ũƏųśƏ�ŉƏŮƊ�Ƒž��ŚƅŧƏ
ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�¿Ƅ�Ƒž�řƔŗŕŠƔŏ�ŚŕƍŕŠśŏ�

�¿ƈŷ� ¿Əţ� řŲƁŕƊśƈ� ŚŕƍŕŠśŏ� ƃŕƊƍ� ƉŕƄ� ƉŏƏ
ƌŗ� řŰŕŦ� ŘŧŕƔŷ� Ƒž� ƑŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƛŔ��

KWP�����3DJH��FRP���HV�DOED��ZZZ���KWWS

Ö�ƉŕŝţŕŗƅŔ� ƇŕƁ�ƊƏŧŕƈŬƅŔ� ƇƔƍŔũŗŏ� ŧƔŬƅŔ�� Ƒ�Ɖŗ� ŧƎžƏ
ŧŗŷřŸƔŗũƅŔ�ĺŔ��ÐÎÎÕ����ŽŧƎŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƔũŠŌ

Ŕ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƅŔ�ƃŕƎƊƙŬſƊ�Ƒž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�Ƒ�¿ŕŠƈ

řƔƊŕŬƊƙŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ��ūƔũŧśƅŔ� �űƔũƈśƅŔƏ� �ŖųƅŔƏ��
œŕŰŦƗŔ� řƊƎƈƏ� ƑŬſƊƅŔ� �ƑƒũŔŧƙŔ� ¿ƈŸƅŔ� ĻŕŲƔŌƏ��

ž� ƑřƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔƏ� řƔƊƎƈƅŔ� ŚŔũƔżśƈƅŔ� űŸŗ� ŉƏŲ
�řƊƎƈƅŔ� řŸƔŗų� �ūƊŠƅŔƏ� �ũƈŸƅŔƏ� ��řƅŕţƅŔƏ

řƔŷŕƈśŠƛŔ� �ŘũŗŦƅŔ� ŚŔƏƊŬ� ŧŧŷƏ�� ��ƀŗų� ŧƁƏ
Ŭŕƈ� ūŕƔƂƈ� ƉŕŝţŕŗƅŔŭƜ��ŬſƊƅŔ� ƃŕƎƊƚƅƑ� ��ƉŌ� ŧŸŗ

�ƑƆŷ� řƔŧƏŸŬƅŔ� řœƔŗƅŔ� ŖŬŕƊƔƅ� ƋŧŔŧŷŏƏ� ƌŗƔũŸśŗ� ŕƈŕƁ
�ŕƎƈŔƏƁ�řƊƔŷÑÐ×�ƃƆśŗ�ŚƜƈŕŸƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧũž�

ƉƎƈƅŔ� ��ƇƆŸƈƆƅ� ŕƈƍŔŧţŏ�ūŕƔƂƈƆƅ� ƉƔśũƏŰ� ŔŧŷŌ� ŧƁƏ
Ɓŕŗƅ� ƐũŦƗŔƏ� ƑƐũŦƗŔ� ƉƎƈƅŕŗ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ��ŧŸŗƏ

�ŚƆŰƏś� řŗŬŕƊƈƅŔ� řƔœŕŰţƙŔ� ŚƜƔƆţśƅŔ� ŉŔũŠŏ
ŔřƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƆƅ�řŬŔũŧƅ���

�ž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɖŏ� Ƒ�řƔƊŕŬƊƙŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� ¿ŕŠƈ
�řųŗśũƈƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƆƅ�řŲũŷ�ƉƏƊƏƄƔ

śƅŔƏ� ƌžƏũŴƏ� ¿ƈŸƅŔ� řŸƔŗųŗ�ƑŧŎś�Ɛ�řƅŕţ� Ƒƅŏ
ŬſƊƅŔ�ƃŕƎƊƙŔ�Ɖƈ�Ƒ�ũƏŸŮƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŽƆśŦś�ƇƅƏ

ūƊŠƅŔ� ŽƜśŦŐŗ� ƃŕƎƊƙŕŗ�ŚſƆśŦŏ� ŕƈƊŏƏ
�řƅŕţƅŔƏ� ŘũŗŦƅŔ� ŚŔƏƊŬƏ� ũƈŸƅŔ� ŽƜśŦŐŗ

Ŕ�ŚŔƏƊŬƏ� ũŗƄƛŔ� ũƈŸƅŔ� ŢƅŕŰƅ� řƔŷŕƈśŠƛ
ŞŔƏŪƅŔƏ�ũŝƄƛŔ�ŘũŗŦƅŔ���

�śƊƎƈŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖŏ�Ƒ�ŔƏƊŕƄ�űƔũƈśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ
ŬſƊƅŔ� ƃŕƎƊƙŕŗ� ĻŔũƏŸŮ� ũŝƄŌ� Ƒ�ƇƍũƔżŗ� řƊũŕƂƈ
ƐũŦƗŔ�ƉƎƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ���

Ê¬B;g³:�I;f:b_³:�Ë´��DÆ¬ F3
śƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ� ŉŔũƂśŬŏ�ŧŸŗ�Ƒž� ŕƎŲũŷ�Ƈś�Ƒ

ŬŔũŧƅŔƓƆƔ�ŕƈ�řŴţƜƈ�ƉƄƈƔ�řƔƅŕţƅŔ�ř���
Ï��ƇƆŷ� ŧƏŧŠ� Ƒž� řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ�ŚƅƏŕƊś� ƑśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖŏ

�¿ŝƈ� ųƂž� ŕƎŗƊŔƏŠ�űŸŗ� ƉƈŕƎśŬŔũŧ� Ƒƅŏ� ŚƎŠśŏ� řŝţŕŗƅŔ
ŬſƊƅŔ�ŞƜŸƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ��ƑƑŬſƊƅŔ�ůƔŦŮśƅŔ�ƏţƊ�ƏŌ���ŕƈŌ

�Ƒž� ŕƍũƏŧƏ� řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ¿ƏŕƊś� ŧƂž� ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ
ƇŔũƏƗŔ� ŞƜŷ� ŪƄŔũƈƏ� ŚŕƔſŮśŬƈ�ŖƊŔƏŠ� ŖƆŻŌ� Ɖƈ�

řƔŬſƊƅŔ�řƈŧŦƅŔ��ƇŧƂś�Ɖƈƅ���ŞƜŸƅŔ�¿ţŔũƈ�ƐŌ�Ƒž���ŕƍũƏŧ
řƔŠƜŸƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� Ƒž��¿ţŔŧ� řƔŠƜŷ� ŘŧţƏƄ� ŕƎśŸƔŗų

ƑſŮśŬƈƅŔ���ŕƎŗƔƅŕŬŌƏ� ŕƎśŔƏŧŌ��ƉƔŗƏ� ŕƎƊƔŗ� řƁƜŸƅŔ
ƐũŦƛŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ���ƌƔƅŏ�ƐũŦƛŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�řŠŕţ��

ŕƎƈƔƂś����
Ð�ŰŦƛŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ�ŚƅƏŕƊś�ƑśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖŏ�ƑŬſƊƅŔ�Ƒœŕ

�ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƛŔ�ũƏŧ�ƑƆŷ�ŚũŰśƁŏ�ƑŗųƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ƒž
ƑƄƔƊƆƄƛŔřŬũŕƈƈƅŔƏ� ŞƜŸƅŔƏ� ůƔŦŮśƅŔ� Ƒž�ƐŧƈƏ
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ƌŗ� řŰŕŦ� ŘŧŕƔŷ� Ƒž� ƋũƏŧŗ� ƇƏƂƔ� ƉŌ� Ƒž� ƌśƔţƜŰ�ƃƅŨƏ
�ƉŌ� Śũŗśŷŏ� ŚƊŕƄ� ƉŏƏ� řƔŬſƊƅŔ� řţŰƅŔ� ŚŕƔſŮśŬƈ� ¿ŦŔŧ

űƔũƈśƅŔƏ� ŖųƅŔƏ� ƑŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƛŔ� řƊƎƈ�ƉƎƈƅŔ� Ɖƈ
�ƑśƅŔ�řƔƊŕŬƊƛŔƑŬſƊƅŔ�ƃŕƎƊƜƅ�ŕƎŗţŕŰ�űũŸśƔ�

�ƇŕŸƅŔ� ũƏŧƅŔ� ƏţƊ� ƋŕŠśƛŔ� ¿ƏŕƊś� ŧƂž� ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ� ŕƈŌ
�Ɖƈ�ƇŔũƏƗŔ�ŞƜŷ�ŪƄŔũƈƏ�ŚŕƔſŮśŬƈ�¿ŦŔŧ�ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƜƅ

ŜƔţ��ƌƆƈŷ� řŸƔŗų���ƌƔƅŏ� ƇŔũƏƛŔ� ŶƈśŠƈ� řŠŕţ����ƌśŔũŕƎƈ
řƔƈƔŧŕƄƛŔ���ƉƍŔũƅŔ�ƋũƏŧƅ�ƇƔƔƂś��

Êf:b_³:�wÃc§3
Ï�ŧƅŔ� řƊƔŷ� ŧŔũžŌ� ŚŕƍŕŠśŔ� ƉƔŕŗśś�řƈŧŦƅŔ� ŘũƏŰ� ƏţƊ� řŬŔũ

�ƇŔũƏƗŔ� ¿ŕŠƈ� Ƒž� řƈŧƂƈƅŔ� ƑŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƗŔƏ� řƔŬſƊƅŔ
řŷƏƈŠƈƅŔ�ŽƜśŦŕŗ��ŉŕŗųŌ��řƅŧŕƔŰ��űƔũƈś���ƉƔƔœŕŰŦŌ

ƉƔƔŬſƊ��ƑŲũƈƅŔ�ƑƅŕƍŌ��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�Śŕœž���
Ð��ũƏƄŨƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś

�ƑœŕŰŦƗŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ŘũƏŰ�ūŕƔƂƈ� ƑƆŷ� ŜŕƊƙŔƏ
ƅŔŜŕƊƙŔ�ƋŕŠśŔ�Ƒž�ƇŔũƏƗŔ�¿ŕŠƈ�Ƒž�řƈŧƂƈƅŔ�ƑŬſƊ

Ñ��řƈŧŦƅŔ� ŘũƏŰ� ƏţƊ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŧŔũžŌ� ŚŕƍŕŠśŔ� ƉƔŕŗśś
�ƇŔũƏƗŔ� ¿ŕŠƈ� Ƒž� řƈŧƂƈƅŔ� ƑŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƗŔƏ� řƔŬſƊƅŔ

ƑƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ�ŽƜśŦŕŗ��ÐÑ���ÐÓřƊŬ���ÑÔ��ÒÓřƊŬ���
ÒÔũŝƄōž�řƊŬ����

Ò��řƈŧŦƅŔ� ŘũƏŰ� ƏţƊ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŧŔũžŌ� ŚŕƍŕŠśŔ� ƉƔŕŗśś
ƅŔ�ƇŔũƏƗŔ� ¿ŕŠƈ� Ƒž� řƈŧƂƈƅŔ� ƑŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƗŔƏ� řƔŬſƊ

ƑƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŽƜśŦŕŗ��ųŬƏśƈ��ƑŸƈŕŠ��ũƔśŬŠŕƈ���
Ó��ƐƏŨ� ŚŕŠũŧ� ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ� ŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ� ƀƏũž� ŧŠƏś

�řƈŧŦƅŔ� ŘũƏŰ� ūŕƔƂƈ� ƑƆŷ� ũŗƄƗŔƏ� ũżŰƗŔ� ŘũŗŦƅŔ
�Ƒž�ƇŔũƏƗŔ�¿ŕŠƈ�Ƒž�řƈŧƂƈƅŔ�ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƗŔƏ�řƔŬſƊƅŔ

ƗŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƐƏŨ�ƋŕŠśŔũŗƄ
PÀ¼�:3

ſŰƏƅŔ� şƎƊƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� Ƒ�şƎƊƈƅŔ� ŔŨƍ� řƈŉƜƈƅ� ĻŔũŴƊ
řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�űƏũžƏ�ŽŔŧƍƗ���

LSC³:�I:Í:cN@3
�řƊƔŸƅŔ���Ƒž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɖƈ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŶƈśŠƈ� ƉƏƄśƔ

ŘũƍŕƂƅŔ� řŸƈŕŠ� ƇŔũƏƘƅ�ƑƈƏƂƅŔ� ŧƎŸƈƅŔ��ƑŠƜŸƅŔ�ƀƔũſƅŔ���
ƑŲũƈƅŔ�ƐƏŨ� �Ƈƍŧŧŷ� źƆŗƔƏ��ÏÖÎ� �ŗŕƈ� řƈŬƂƈ� Ŕŧũž�ƉƔ

ƇƎśŕŰŰŦś� ŽƜśŦŏ� ƑƆŷ� ƑŠƜŸƅŔ� ƀƔũſƅŔ� ŧŔũžŌ��
ƏŨ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƏ�ƐƑŲũƈƅŔ���ƉƔœŕŰŦƛŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƏ
ƇƍŧŧŷƏ� ƉƔƔŬſƊƅŔ��ÑÎ� �řſƆśŦƈ� ŚŕŷŕųƁ� Ƒž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ��
Ɖƈ�Śŕœž�űŸŗƏƑƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ�řƈŕŷ�ƐũŰƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ

ūƊŠƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� ŚŕœſƅŔ� ƋŨƍ� ŚŕſŰŔƏƈ� ŢŲƏƔ� �ũƈŸƅŔ��
ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏƑƃƅŨ�ŢŲƏƔ����

�¿ƏŧŠ�Ï��ŜţŗƅŔŔ�ŕƎśƅƏŕƊś�ƑśƅŔ�ŚŬƅŔ�ŚŕœſƅŔ�ŢŲƏƔƐũŰƈƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ���
řƊƎƈƅŔŧŧŸƅŔūƊŠƅŔũƈŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ

ÏÔũƏƄŨ�
�Ñ��ƉƈÐÖ��ÑÒ
�Ö��ÑÐ��ÒÎ
�Ó��ÒÎ��ÒÓ���

�Ñ��Ɖƈ�Ó��Õ
�Ö��ƉƈÕ��ÏÏ
�Ó��ƉƈÓ��ÏÏ

ŉŕŗųƗŔ

�ÑÎ��
ŚŕŰŰŦśŗ

�Õ��¿ŕſųŌ
�ÏÐ��řţŔũŠ
�Ò��ũƔŧŦś
�Ò��řŸŮŌ
�Ñ��¿Ɣƅŕţś

ÏÒ�ŜŕƊŏ

ÐÓ��ÒÓ�ŕƈŕŷ
�ÏÎ��ƉƈÐÖ��ÑÓ
�Ò��ƉƈÑÓ��ÒÓ

Ó��ÏÓ�ƊŬř��
�ÏÎ��ƉƈÏÎ�Ó
�Ò��ƉƈÏÓ�ÏÎ

ÏÓũƏƄŨ�
�Ó��Ɖƈ�ÑÕ�ÐÖ
�Ó��ÑÕ�ÑÐ
�Ó��ÒÐ�ÒÎ

�Ö��Ɖƈ×�Ó
�Ò��ƉƈÏÐ�×
�Ñ��ƉƈÏÓ�ÏÐ

�řƅŧŕƔŰƅŔÑÎ

ÏÓ�ŜŕƊŏ

ÒÓ�ÐÖŕƈŕŷ
�Ó��ƉƈÑÎ�ÐÖ
�Ó��ƉƈÒÎ�ÑÓ
�Ó��ƉƈÒÓ�ÒÎ

ÏÓ�ÓŚŔƏƊŬ
�Ó��ƉƈÕ�Ó
�Ó��ƉƈÏÐ�Õ
�Ó��ƉƈÏÓ�ÏÐ

ÏÓũƏƄŨ�

�Ñ��ƉƈÑÎ�ÐÖ
�Ó��ÑÓ�ÑÎ
�Ò��ÑÕ�ÑÓ
�Ñ��ÒÎ�ÑÕ

�Ó��ƉƈÏÓ�ÏÎ
�Ó��ƉƈÏÑ�ÏÎ
�Ó��ƉƈÏÓ�ÏÑ

űƔũƈśƅŔÑÎ

ÏÓ�ŜŕƊŏ

ÒÓ�ÐÖŕƈŕŷ
�Õ��ƉƈÑÓ�ÐÖ
�Ñ��ƉƈÒÎ�ÑÓ
�Ó��ƉƈÒÓ�ÒÎ

ÏÓ�ÓŚŔƏƊŬ
�Ò��ƉƈÕ�Ó
�Ö��ƉƈÏÐ�Õ
�Ñ��ƉƈÏÓ�ÏÐ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯<+)*)

�ÉbÄnÊ·_�:ÊÆg¨¼³:ËÎ;oZÔ:ÃËg¨¼³:'''��ÏÐÎ

řƊƎƈƅŔŧŧŸƅŔūƊŠƅŔũƈŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ

ÐÎ��ũƄŨ
�Ó��Ɖƈ�ÑÐ�ÐÖ
�ÏÎ�Ɖƈ�ÑÕ�ÑÐ
�Ó��Ɖƈ�ÒÓ�ÑÕ

�Ó���ƉƈÕ�Ó
�×��ƉƈÏÐ�Õ
�Ô��ƉƈÏÓ�ÏÐ

ŔƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƛÑÎ

ÏÎ�ŜŕƊŏ

ÒÓ�ÐÖŕƈŕŷ
�Ó��Ɖƈ�ÑÒ�ÐÖ
�Ó��Ɖƈ�ÒÎ�ÑÒ

ÏÓ�ÓŚŔƏƊŬ�Ï��ƉƈÕ�Ó
�Ò��Ɖƈ×�Õ
�Ñ��ƉƈÏÐ�×
�Ð��ƉƈÏÓ�ÏÐ

ƑŲũƈƅŔ�¿ƍŌÑÎ

�ÏÎ��ŉŕŗŌ
�ÏÎ��ŚŕƎƈŌ
�Ñ��ŧŠ��
�Ñ��ŘŧŠ
�Ð��řƅŕŦ
�Ï��Ƈŷ��

ÕÓ�ÐÑƇŕŷ�

ŉŕŗƛŔƉƈ�ÒÎ�ÐÑ
Ɖƈ�ŚŕƎƈƗŔÒÎ�ÐÑ

ŧŠƅŔƉƈÕÓ�ÔÎ
Ɖƈ�ŘŧŠƅŔÕÓ�ÔÎ

řƅŕŦƉƈÓÎ�ÒÎ
Ɖƈ�ƇŷÔÎ�ÓÎ

��

ÏÓ�ũƏƄŨ
�Ó���ƉƈÒÎ�ÐÒ
�Ó���ƉƈÓÓ�ÒÎ
�Ó���ƉƈÔÎ�ÓÓ

�Ñ���ųŬƏśƈƅŔ
�ÏÎ��ƑŸƈŕŠƅŔ
�Ð��ũƔśŬŠŕƈƅŔ
�ŧŠƏƔƛ���ƋŔũƏśƄŧ ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕœžÑÎ

ÏÓ�ŕƊŏŜ

ÔÎ�ÐÓŕƈŕŷ�
�Ó��ƉƈÑÓ�ÐÒ
�Ó��ƉƈÒÎ�ÑÓ
�Ó��ƉƈÒÓ�ÒÎ

ƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈ

�

�ŚŕųŬƏśƈƅŔ� ŖŕŬţ� Ƈś� řƁŧ� ũŝƄŌ� ¿ƄŮŗ� řƊƔŸƅŔ� ųŗŲƅƏ
řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŸƅ� řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ� řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ� ŕƂŗų

ŚŔƏƊŬƏ� ƑƊƈŪƅŔ� ũƈŸƅŔƏ� ��ŵƏƊƆƅ� ŕƂŗų� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŽŰƏ
�ƇŔŧŦśŬŐŗŕƄÐ��ƅƏŧŠƅŔƏƉƔƅŕśƅŔ�ƉƔƔţŲƏƔ�ŕ�ƃƅŨ���

�¿ƏŧŠ�Ð���ƑƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŢŲƏƔ
ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƏřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŸƅ

ũƔżśƈƅŔřƊƔŸƅŔƑŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔƐũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔ
ŉŕŗųŌÑÕ�ÓÔÒ�ÑÓ

řƅŧŕƔŰÑ×�ÔÐÓ�ÏÐ
űƔũƈśÑÔ�ÓÓÔ�ÎÑ

ƑŬſƊ�ƑœŕŰŦŌÑÒ�ÕÖÒ�Ï×
ƑŲũƈƅŔ�¿ƍŌÓÎ�ÐÑÖ�Ô×

�ũƈŸƅŔ
ƑƊƈŪƅŔ

ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕœžÒÖ�ÒÕÕ�ÔÔ
ŉŕŗųŌÏÏ�ÖÔÑ�ÓÐ

řƅŧŕƔŰÏÎ�×ÑÑ�ÐÒ
űƔũƈśÖ�Ò×Ñ�ÎÓ

�ŚŔƏƊŬ
ŘũŗŦƅŔ

ƑŬſƊ�ƑœŕŰŦŌÖ�ÏÖÐ�×Õ

�¿ƏŧŠ�Ñ��ŵƏƊƆƅ�ŕƂŗų�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŽŰƏ�ŢŲƏƔ
řƊƔŸƅŔũƏƄŨŜŕƊŏ
ŉŕŗųŌÏÔÏÒ
řƅŧŕƔŰÏÓÏÓ
űƔũƈśÏÓÏÓ

ƑŬſƊ�ƑœŕŰŦŌÐÎÏÎ
ŲũƈƅŔ�¿ƍŌƑÏÐÏÖ

ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕœžÏÓÏÓ
ŕƄÐÒ�ÒÕÐ�

řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧÓ
řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈřƅŔŧ�ũƔŻ

�ŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ� ũƔŻ� řƈƔƂƅŔ� ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ
ŕƈƈ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ƉƔŗ�ŎžŕƄś�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ���
�ŚŔƏŧƗŔ� ��ƑƍƏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ� ŘŔŧŌ�ƇƔƈŰśŗ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ƇŕƁ

� ƏţƊ� ƋŕŠśƛŔ� ƉŕƔŗśŬŏ�ƑœŕŰŦƛŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ŘũƏŰ
ƇŔũƏƛŔ�¿ŕŠƈ�Ƒž�ƑŬſƊƅŔ���

Ï�ŚŔũũŗƈƉŕƔŗśŬƛŔ�ŧŔŧŷŏ��ŚŸŬřƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƅŏ�Ƒ
ŧŔŧŷŏƉŕƔŗśŬŏƆŷ�ƑřŠũŧƉƈ�ŚŕŗŝƅŔƀŧŰƅŔƏƃƅŨƏ

ƌƈŔŧŦśŬƛ�ž� ƑūŕƔƁŚŕƍŕŠśŔ�ŶƈśŠƈƅŔ� Ɖƈ� Śŕœž
ƐũŰƈƅŔƏţƊŘũƏŰřƈŧŦƅŔřƔŬſƊƅŔũƏŧƏ
œŕŰŦƗŔ� ƑŬſƊƅŔ� Ƒ¿ŦŔŧƏ� ŚŕƔſŮśŬƈ��ŞƜŷ� ŪƄŔũƈ
ƇŔũƏƗŔ�
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Ð�ƉŕƔŗśŬƙŔ�ŧŔŧŷŏ�ŚŔƏųŦ����
�Ō�� ƇśŵƜųƙŔƆŷ� ƑũųƗŔřƔũŴƊƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ

� ŜŕţŗƗŔƏŕƈŗƌƊƈŲśśƉƈŽƔũŸśřƈŧŦƆƅ
řƔŬſƊƅŔœŕŰŦƗŔƏ�ƑŬſƊƅŔ� Ƒž�Ƒ¿ŕŠƈƅŔŗųƅŔ�Ƒ
ƃƅŨƏŧŰƂŗ¿ƈŸƅŔƆŷ� ƑũŰţŧƔŧţśƏũƏŧ
řƈŧŦƅŔřƔŬſƊƅŔƇƔƔƂśƏũƏŧƅœŕŰŦƗŔ�ƑŬſƊƅŔ�Ƒ

ŧƅ� ƐƉƔƆƈŕŸƅŔ�ž� ƑƅŔŶƈśŠƈŗųƅŔ� ƑƆŷ� ƑƌŠƏ
ƇƏƈŸƅŔžƏ� Ƒ¿ŕŠƈƇŔũƏƗŔ2QFRORJ\Ɔŷ�Ƒ
ƌŠƏůƏŰŦƅŔ�

Ŗ�Ɔŷ� ŵƜųƙŔ� Ƒ�ūƔƔŕƂƈƅŔƏ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ� Ɖƈ� ŧŧŷ
śƅŔ�řƔƆŸſƅŔ�Ƒ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ūƔƂś�ƃƅŨƏ

ŘũŧƊƅŧƏŠƏūƔƔŕƂƈūƔƂśƋŕŠśƛŔƏţƊŘũƏŰ
řƈŧŦƅŔřƔŬſƊƅŔũƏŧƏƑœŕŰŦƗŔƑŬſƊƅŔƑž�
¿ŕŠƈƇŔũƏƗŔ��

�Ş�řŬŔũŧƅŔƛŔƔŷƜųśŬř�ŶƁŔƏƅŕŗ� ƃŕƄśţƛŔƏ�
ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ŜƔţ�ŚƊŕƄřųƂƊřƔŔŧŗƅŔƅƏƗŔ�ƑŧŔŧŷƙ

řŬŔũŧƅŔ� ŵƏŲƏƈ� ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƍ� ƑƃŕƄśţƛŔ
ŶƁŔƏƅŕŗƊŔŧƔƈƅŔ� ƑřœƔŗƅŔƏřƔƆŸſƅŔśƅŔ� ƑŭƔŕŸśƔ
ŕƎƔžŲũƈ� ƑƇŔũƏƗŔƀƔũſƅŔƏŠƜŸƅŔ� ƑƃƅŨƏ
Ɖƈ¿ƜŦƉŕƔŗśŬƛŔ¿ŔŎŬŗšƏśſƈƌŠƏƈ�ƅŏ�Ƒ

ƀƔũſƅŔŠƜŸƅŔƑ��ŉŕŗųƗŔ�řƅŧŕƔŰƅŔ���
űƔũƈśƅŔ��ƇƍũŬŌƏ�ƑŲũƈƅŔƏ��ŚƊŕƄƏřƆœŬƗŔ
řţũśƂƈƅŔ¿ōŬśƉŷŘũƏŰřƈŧŦƅŔřƔŬſƊƅŔ
ũƏŧƏœŕŰŦƗŔ� ƑŬſƊƅŔ� Ƒž� ƑřƆţũŞƜŷ

ƇŔũƏƗŔŽƔƄƉƏƄś ���
ŗƏźƔũſśƛŔŚŕŗŕŠśŬƇś��ŧƔŧţśƉƔƊƏƄƈƉƔƔŬƔœũ

ƉŕƔŗśŬƙƋŕŠśƛŔƏţƊŘũƏŰƅŔřƈŧŦƅŔřƔŬſƊƅŔ
ũƏŧƏœŕŰŦƗŔ� ƑŬſƊƅŔ� Ƒž� Ƒ¿ŕŠƈ�ŔƇŔũƏƗ
ŕƈƍ��řƈŧŦƅŔřƔŬſƊƅŔ��ƏœŕŰŦƗŔ�ƑŬſƊƅŔƑ���

�ŧ�� ŧƔŧţśŚŕƊƏƄƈƅŔśƅŔ�� Ƒ� ŽŧƎƔƉŕƔŗśŬƛŔ�ƅŏ�Ƒ
ŕƎŬŕƔƁ��ŕƎƊƈ�¿Ƅƅ�ŕƔœŔũŠŏ�ŕſƔũŸś�ŶŲƏƏ�ƉŕƄƏ

� ƑœŕƎƊƅŔ� ¿ƄŮƅŔƉŕƔŗśŬƜƅ�ŘŧŕŬƅŔ� ƇƔƄţś� ¿ŗƁ
� Əƍ� ƉƔƈƄţƈƅŔÔ×�ƏţƊƅŔ� ƑƆŷ� řƈŬƂƈ� Řũŕŗŷ�

ƑƅŕśƅŔ��ÐÔ�ŘũŕŗŷřƈŧŦƆƅřƔŬſƊƅŔ���ÒÑ�Řũŕŗŷ
ƑœŕŰŦƘƅƑŬſƊƅŔ��

�Ƌ�ƉŕƔŗśŬƜƅ� řƔũśƈƏƄƔŬƅŔ� ůœŕŰŦƅŔ��ŚŕŗŝƅŔ���
ƀŧŰƅŔ��

�� ŚŕŗŝƉŕƔŗśŬƛŔ��ŗŤŕŗƊƏũƄŕſƅŌ� řƂƔũų��
�¿Űŕſŗ� ūŕƔƂƈƅŔ� ƀƔŗųś� Řŧŕŷŏ� řƂƔũųƏ

ƉƔŷƏŗŬŌ�ƋũŧƁ�ƑƊƈŪ�¿ƏƗŔ�ƉƔƂƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ�
ƑƊŕŝƅŔƏ��ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƑƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ���

¿ƏŧŠ��Ò��ŕſƅŌ�řƂƔũųŗ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƇƔƁ����řƂƔũųƏ�ŤŕŗƊƏũƄŕŷŏ�ƀƔŗųś�Řŧ
ūŕƔƂƈƅŔ��Ɖ� ÑÎ����

ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŕƊƏƄƈŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌƀƔŗųśƅŔ�Řŧŕŷŏ
řƔŬſƊƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔÎ�ÕÓÔÎ�ÕÔ×

ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƗŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔÎ�ÕÑÖÎ�ÕÒÖ
ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔÎ�ÕÖÔÎ�ÖÎÐ

�ƇƔƁ� ŶƔƈŠ� ƉŌ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ŢŲśƔ
�ŧƊŷ� ŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ� ŚŕŗŝƅŔ� ŚƜƈŕŸƈ

śŬƈřƅƛŧ� ƐƏ��Î�ÎÏ�� ��ƀŝƊ� ŕƊƆŸŠƔ� ŕƈƈ
ūŕƔƂƈƅŔ�Śŕŗŝ�Ƒž���

��ƀŧŰ�ŖŕŬţƉŕƔŗśŬƛŔ��ŗ�ƉƔśƂƔũųŕƈƍ�
Ï�ƉƔƈƄţƈƅŔ� ƀŧŰ���ƀŧŰƅŔ

ƐũƍŕŴƅŔ����ƑƆŷ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ŧƈśŸś
ũƍŕŴƅŔ� ƀŧŰƅŔ� ŘũƄž� Ɛ�ƀŧŰƏ

�ƉŌ�ŖƏƆųƈ�ƌƊŌ�ƑƊŸƈŗ�ŕŸƈ�ƐƏśţƈƅŔ
�Ɛŧƈ� ůŰŦśƈƅŔ� ƇƄţƅŔ� ũŧƂƔ
�ŚŸŲƏ�ƑśƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ŧƏƊŗƅŔ�řŗŬŕƊƈ

�ŕƎƆŠŌ�ƉƈƏ�ƋŨƍ�ƑƊŸƈ�ŢƔŲƏśŗ�ƃƅŨ
ŕƔœŔũŠŏ� ŘũŧƂƅŔ� ƏŌ� řƈŬƅŔ���ŧŸŬ

ŧŗŷƉƈţũƅŔ� �ÐÎÎÖ� �ůÐÎÏ���
� ŜƔţƉŕƔŗśŬƛŔ� űũŷ� Ƈś�Ƒž

�Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƑƆŷ� ƑƅƏƛŔ� ƌśũƏŰ
ŘŨśŕŬƛŔ���Ƈƍŧŧŷ�ƉŕƄƏÏÐŕƈƄţƈ���

řƔŗũśƅŔ� ŚƛŕŠƈ� Ƒž���řţŰƅŔ
řƔŬſƊƅŔ�ūſƊƅŔ� ƇƆŷ���� ƇƆŷ�ūſƊƅŔ

ŷŕƈśŠƛŔƑ���ƌŷƏũſŗ� ŖųƅŔ
řſƆśŦƈƅŔ��ƑŬſƊƅŔ�ƏƆŬƅŔƑƄ���
řţŔũŠƅŔ���ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ� ŧŧŸŗ�ƃƅŨƏ

�řƔţƜŰ� ƑƆŷ� ƇƄţƆƅ� řƔũŰƈƅŔ
ūŕƔƂƈƅŔ�řƈŪƜƅŔ� ŚƜƔŧŸśƅŔ� ŉŔŧŗŏƏ
ŜƔţ�Ɖƈ�

�Ō�ŚŕƊƏƄƈřŝƜŝƅŔ� ŚŕƍŕŠśƛŔ
�ƑžũŸƈƅŔ��ƑƊŔŧŠƏƅŔ���

ƑƄƏƆŬƅŔ��
Ŗ�ƋŕŠśƛŔ� ŚŕƔƏśŬƈ� Ƒž� ŞũŧśƅŔ

��ƑƆŷ� řŝţŕŗƅŔ� ƌśƈƈŰ� ŜƔţ
�řŬƈŦŗ� ŚũƄƔƅ� řƂƔũų
�ƀžŔƏƈ� řŗŕŠƜƅ� ŚŕƔƏśŬƈ
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ŘŧŮŗ��ƀžŔƏƈ��ŧƔŕţƈ���
űžũŌ���ŘŧŮŗ�űžũŌ��

�Ş��űŸŗ� ƃŕƊƍ� ƉƏƄś� ƉŌ
�ŘũŕŗŸƅŔ� ¿ŝƈ� řƔſƊƈƅŔ� ŚŔũŕŗŸƅŔ

�ƇƁũÐ��Õ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�Ɖƈ�
�ƇśƏ�ŘŨśŕŬƛŔ�ŘŧŕŬƅŔ�ŚŕŴţƜƈ�źƔũſś

ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƇƎśŕƎƔŠƏś�Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔƏ�
ƅŔ� ƑžƏ� ŽŨţƅŔ¿ƔŧŸśƑž��űŸŗ
ŗŸƅŔ�ŘŨśŕŬƗŔ� ŉŔũŊ� ŖŬţ� ŚŔũŕ

ƉƔƈƄţƈƅŔ��Əƍ�Ƈƍŧŧŷ�ƑƅŕƈŠŏ�ƉŕƄƏ
�ÏÐ� �ƈƄţƈƇśƏ� ŕ�řƂƔũų� ƇŔŧŦśŬŏ

� ƑŮƏƅ/DZVKH�řŠũŧ� ŖŕŬţ� Ƒž�
�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅ

řƔśƛŔ�řƅŧŕŸƈƅŔ�ƀƔũų���

Ƈ�ŜƔţ� ŘũŕŗŸƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƂſśƈƅŔ�ƇŕƄţƅŔ�ŧŧŷ��Ɖ� ƇŕƄţƆƅ�ƑƆƄƅŔ�ŧŧŸƅŔ

�řŠũŧƆƅ� ƑƊŧƛŔ� ŧţƅŔ� ŧƈśŸƔƏ
�ƉƄƈƔƏ� ƇŕƄţƅŔ� ŧŧŷ� ƑƆŷ� řŗƏƆųƈƅŔ

ƑƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�řŴţƜƈ���
�¿ƏŧŠ�Ó��ƔƉƔƈƄţƈƅŔ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�řŗƏƆųƈƅŔ�řŠũŧƆƅ�ƑƊŧƛŔ�ŧţƅŔ�ŢŲƏ

�ƇŕƄţƅŔ�ŧŧŷ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ
ÖÎ�ÕÓ
×Î�ÕÖ
ÏÎÎ�ÔÐ
ÏÏÎ�Ó×
ÏÐÎ�ÓÔ
ÏÑÎ�ÓÒ
ÏÒÎ�ÓÏ
ÏÓÎ�Ò×
ÐÎÎ�ÒÐ
ÐÓÎ�ÑÕ
ÑÎÎ�ÑÑ
ÑÓÎ�ÑÏ
ÒÎÎ�Ð×

��ŧŸŬŧŗŷƉƈţũƅŔ��ÐÎÐ��ÐÎÎÖ���
�¿ƏŧŠ�Ô���ƑƆŷ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƀŕſśŏ�¿ƈŕŸƈ�ŢŲƏƔƉŕƔŗśŬƛŔƑƅƏƛŔ�ƌśũƏŰ�Ƒž�

�ŘũŕŗŸƅŔ�ƇƁũ
�¿ƈŕŸƈ
ƀŕſśƛŔ

ŚŕŴţƜƈŘũŕŗŸƅŔ�ƇƁũ
�¿ƈŕŸƈ
ƀŕſśƛŔ

ŚŕŴţƜƈ

Ï�ÏřƁŧŕŰÑÔÏ�řƁŧŕŰ
ÐÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻÑÕÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÑÖÑ�řƁŧŕŰÑÖÏ�řƁŧŕŰ

�ŘũŕŗŸƅŔ�ƇƁũ
�¿ƈŕŸƈ
ƀŕſśƛŔ

ŚŕŴţƜƈŘũŕŗŸƅŔ�ƇƁũ
�¿ƈŕŸƈ
ƀŕſśƛŔ

ŚŕŴţƜƈ

ÒÏ�řƁŧŕŰÑ×ÑÑ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÓÔÔ�řƁŧŕŰÒÎÏ�řƁŧŕŰ
ÔÖÑ�řƁŧŕŰÒÏÏÔ�ũƔŻřƁŧŕŰ�
ÕÏ�řƁŧŕŰÒÐÑÑ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÖÏ�řƁŧŕŰÒÑÏ�řƁŧŕŰ
×ÑÑ�řƁŧŕŰ�ũƔŻÒÒÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÏÎÖÑ�řƁŧŕŰÒÓÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÏÏÏ�řƁŧŕŰÒÔÑÑ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÏÐÑÑ�řƁŧŕŰ�ũƔŻÒÕÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÏÑÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻÒÖÏ�řƁŧŕŰ
ÏÒÖÑ�řƁŧŕŰÒ×Ï�řƁŧŕŰ
ÏÓÏÔ�ƔŻřƁŧŕŰ�ũÓÎÑÑ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÏÔÖÑ�řƁŧŕŰÓÏÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÏÕÏ�řƁŧŕŰÓÐÑÑ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÏÖÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻÓÑÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
Ï×ÖÑ�řƁŧŕŰÓÒÑÑ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÐÎÑÑ�řƁŧŕŰ�ũƔŻÓÓÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÐÏÏ�řƁŧŕŰÓÔÏ�řƁŧŕŰ
ÐÐÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻÓÕÏ�řƁŧŕŰ
ÐÑÑÑ�ŕŰ�ũƔŻřƁŧÓÖÏ�řƁŧŕŰ
ÐÒÑÑ�řƁŧŕŰ�ũƔŻÓ×ÑÑ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÐÓÖÑ�řƁŧŕŰÔÎÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÐÔÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻÔÏÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÐÕÑÑ�řƁŧŕŰ�ũƔŻÔÐÑÑ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÐÖÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻÔÑÑÑ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
Ð×Ï�řƁŧŕŰÔÒÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÑÎÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻÔÓÏ�řƁŧŕŰ
ÑÏÏÔ�ŻřƁŧŕŰ�ũƔÔÔÑÑ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÑÐÏ�řƁŧŕŰÔÕÏ�řƁŧŕŰ
ÑÑÏ�řƁŧŕŰÔÖÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻ
ÑÒÏÔ�řƁŧŕŰ�ũƔŻÔ×Ï��řƁŧŕŰ
ÑÓ�ÏřƁŧŕŰ

�¿ƈŕŸƈ� ƉŌ� ¿ƏŧŠƅŔ� ŔŨƍ� ŢŲƏƔƏ
�¿ƈŕŸƈ� ƉŕƄ� ƉƔƈƄţƈƅŔ� ƉƔŗ� ƀŕſśƛŔ

� ƉƔŗ� šƏŔũś� ƐŨƅŔƏ� ŶſśũƈÔÔ�
ƏÖÑ�� ƏÏ� ��ƀŧŰ� ŢŲƏƔ� ŕƈƈ

ƉŕƔŗśŬƛŔƎƊƅŔ�ƌƆƄŮ�Ƒž�ƏƍƏ�ƑœŕÑÎ�
� Řũŕŗŷ�ÏÓŘũŕŗŷřƈŧŦƆƅřƔŬſƊƅŔ

ƏÏÓŘũŕŗŷƑœŕŰŦƜƅƑŬſƊƅŔ���
�ƌśũƏŰ� Ƒž� ƉŕƔŗśŬƛŔ� ƉƏƄśƏ

řƔœŕƎƊƅŔ�ƉƈÑÎŘũŕŗŷ�ƑƅŕśƅŕƄ����

ƀŧŰ�řŠũŧŘũŕŗŸƅŔ� 
ÓƉ
Ƈ�ÓƉ
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ƇƁũ� Ɖƈ�ŚŔũŕŗŸƅŔ��Ï���ÏÓ��ūƔƂś�
�Ɖƈ� řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ƏţƊ� ƋŕŠśƛŔ

ŜƔţ��ƇŧƂś� Ɖƈƅ��¿ţŔũƈ� ƐŌ� Ƒž
ŞƜŸƅŔ��řƔƆƈŸƅŔ� Ƒž� ŕƍũƏŧ

řƔŠƜŸƅŔ�ƏƄ� ŕƎśŸƔŗų�řƔŠƜŷ� Řŧţ
ƑſŮśŬƈƅŔ� ¿ţŔŧ��ŕƎśŔƏŧŌ

ŕƎŗƔƅŕŬŌƏ���ƉƔŗƏ� ŕƎƊƔŗ� řƁƜŸƅŔ
ƐũŦƛŔ� ŚŕŰŰŦśƅŔ��řŠŕţ
ƌƔƅŏ�ƐũŦƛŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ��ŕƎƈƔƂś���

ƇƁũ� Ɖƈ� ŚŔũŕŗŸƅŔƏ��ÏÔ���ÑÎ��
�ƑœŕŰŦƛŔ� ƏţƊ� ƋŕŠśƛŔ� ūƔƂś

ŜƔţ� Ɖƈ� ƑŬſƊƅŔ��ƌƆƈŷ� řŸƔŗų���
ƌƔƅŏ�ƇŔũƏƛŔ�ŶƈśŠƈ�řŠŕţ���ƌśŔũŕƎƈ

řƔƈƔŧŕƄƛŔ���ũƅŔ�ƋũƏŧƅ�ƇƔƔƂśƉƍŔ���
Ð�ƀŧŰƀŕŬśƛŔƑƆŦŔŧƅŔ,QWHUQDO�

&RQVLVWHQF\� 9DOLGLW\� ��Ƈś�ŧŕŠƔŏ
� ƑƆŦŔŧƅŔ� ūƊŕŠśƅŔƉŕƔŗśŬƜƅ�Ɖŷ

�ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� ŖŕŬţ� ƀƔũų
�Ɖƈ�Řũŕŗŷ�¿Ƅƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŠũŧ

� ŚŔũŕŗŷƉŕƔŗśŬƛŔ�řƔƆƄƅŔ� řŠũŧƅŔƏ
ƅŔ�ŧŸŗƆƅƐŨƌƔƅŏ�ƑƈśƊś����

¿ƏŧŠ��Õ��ŢŲƏƔ��ŚŔũŕŗŸƅ�ƑƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔƉŕƔŗśŬƛŔ���řƈŧŦƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ
řƔŬſƊƅŔƇŔũƏƗŔ�¿ŕŠƈ�Ƒž�řƈŧƂƈƅŔ�ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƗŔƏ���Ɖ� ÑÎ����

�ŚŕƊƏƄƈ
�ƉŕƔŗśŬƛŔ

�ƇƁũ
ŘũŕŗŸƅŔ

�¿ƈŕŸƈ
ųŕŗśũƛŔ

�ŚŕƊƏƄƈ
�ƉŕƔŗśŬƛŔ

�ƇƁũ
ŘũŕŗŸƅŔ

�¿ƈŕŸƈ
ųŕŗśũƛŔ

ÏÎ�ÒÔÏÏÔÎ�ÓÓÔ
ÐÎ�ÒÕÐÏÕÎ�ÓÒ×
ÑÎ�ÓÕÕÏÖÎ�Ò×Ó
ÒÎ�ÒÓÐÏ×Î�ÓÕÏ
ÓÎ�ÓÖÐÐÎÎ�ÓÑÔ
ÔÎ�ÓÔ×ÐÏÎ�ÓÎÓ
ÕÎ�Ò×ÑÐÐÎ�Ò×Õ
ÖÎ�ÒÔ×ÐÑÎ�ÓÖÕ
×Î�Ò×ÖÐÒÎ�ÓÓÏ
ÏÎÎ�ÓÏÐÐÓÎ�ÓÏÏ
ÏÏÎ�ÒÓ×ÐÔÎ�ÓÑÔ
ÏÐÎ�ÒÖÓÐÕÎ�ÓÐ×
ÏÑÎ�ÓÖ×ÐÖÎ�ÒÖÕ
ÏÒÎ�ÒÔÕÐ×Î�ÓÑÖ

�ƋŕŠśƛŔ
�ƏţƊ
�řƈŧŦƅŔ
řƔŬſƊƅŔ

ÏÓÎ�ÓÑÓ

�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ
�ƑœŕŰŦƗŔ
ƑŬſƊƅŔ

ÑÎÎ�ÓÔÓ
ŧƊŷ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��Î�ÎÏ�� Î�ÒÔÑ���Î�ÎÓ�� Î�ÑÔÏ

�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ

�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƇƔƁ
řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ��Î�ÎÏ���Əś�Ƈ

�ŚŕŠũŧ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� ŧŕŠƔŏ
�řƔƆƄƅŔ� řŠũŧƅŔ� ƑƆŷ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ

ƉƏƄƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏƉŕƔŗśŬƛŔ���
¿ƏŧŠ��Ö��ŢŲƏƔ�ŚŕŠũŧƛŔ�ŧŕŸŗƗ�ƑƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƉŕƔŗśŬƛŔřƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ

�Ɖ� ÑÎ����
�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŕƊƏƄƈųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ

řƔŬſƊƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔÎ�ÕÓÑ
ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƗŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔÎ�ÕÒÒ

�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƇƔƁ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
�řƅŔŧ�ŕƔœŕŰţŏřƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��Î�ÎÏ����
�ŬƛŔ�ƀƔŗųśƉŕƔŗś��Ƈś��ŵƏŲƏƈ�řƊƔŸƅŔ�ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƀƔŗųś

ƇŔũƏƜƅ� ƑƈƏƂƅŔ� ŧƎŸƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� řŬŔũŧƅŔƏ� ŜţŗƅŔ�Řũśž� Ƒž
ũƎŮŌ� řŬƈŦ�ŚƁũżśŬŏ� řƔƊƈŪ� Ɖƈ�ƏƔŕƈÐÎÎ×� �ũŗƈśŗŬ

ÐÎÎ×�� ��ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŵƏŲƏƈ�ƉŕƔŗśŬƛŔ� ŶƔŪƏśŗ� ƃƅŨƏ
�ŕƎŸƈ� ¿ƈŕŸśƅŔƏ� ƇƎśŗŕŠśŬŏ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� Ƈŝ�ŜţŗƅŔ� řƊƔŷ

ŰţƆƅ�ƉƊƂƈ�ƑœŕŰţŏ�¿ƄŮŗşœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�¿Ə
�řƔœŕŰţƙŔ� řŠƅŕŸƈƅŔ�� �ƑŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ����ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ��ŕƄ�Ð��ũŕŗśŦŏ��Ś��7�� WHVWřƅƛŧƅƀƏũſƅŔƉƔŗ
ŚŕųŬƏśƈƅŔ��ƋŕŠśƛŔ�ƐŧŕţŌ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś����

Êf:b_³:�PÎ;G»3
�¿ƏƗŔ�űũſƅŔ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ��ƌƊŌ�ƑƆŷ�űũſƅŔ�ůƊƔ

�ƏŰ� ƏţƊ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŧŔũžŌ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƉƔŕŗśś�řƈŧŦƅŔ� Řũ
�ƇŔũƏƗŔ� ¿ŕŠƈ� Ƒž� řƈŧƂƈƅŔ� ƑŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƗŔƏ� řƔŬſƊƅŔ

řŷƏƈŠƈƅŔ�ŽƜśŦŕŗ��ŉŕŗųŌ��řƅŧŕƔŰ��űƔũƈś���ƉƔƔœŕŰŦŌ
ƉƔƔŬſƊ� �ƑŲũƈƅŔ� ƑƅŕƍŌ� �ŶƈśŠƈƅŔ� Ɖƈ� Śŕœž��� ��ƀƂţśƆƅƏ

�ƐŧŕţŌ� ƉƔŕŗśƅŔ� ¿ƔƆţś� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś�űũſƅŔ� ŔŨƍ� řţŰ� Ɖƈ
ƋŕŠśƛŔ���

�¿ƏŧŠ�×���ƋŕŠśƛŔ�ƐŧŕţŌ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŢŲƏƔ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŠũŧƅ
ƉŕƔŗśŬƛŏ

�ƉƏƄƈƅŔƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ
�ŵƏƈŠƈ
ŚŕŸŗũƈƅŔ

�ŚŕŠũŧ
řƔũţƅŔ

�ųŬƏśƈ
ŚŕŸŗũƈƅŔ

�řƈƔƁ
Ž

�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÐÎÖ�ÕÔÏÓÒÏ�ÕÓÐ
�¿ŦŔŧŚŕŷƏƈŠƈƅŔÑÔÑÑ�ÑÏÕÒÐÎ�ÖÖÏ

�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ
�řƈŧŦƅŔ
řƔŬſƊƅŔƑƆƄƅŔÑÖÒÐ�ÎÔÏÏÕ×

Ð
�ũƔŻ
řƅŔŧ

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÐÖ×�ÏÕÖÓÓÕ�ÖÑÔ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧÔÓÐÒ�ÏÑÑÏÕÒÑÕ�Ò×Ó

śƛŔ�ƏţƊ�ƋŕŠ
�ƑœŕŰŦƗŔ
ƑŬſƊƅŔƑƆƄƅŔÔÖÏÑ�ÑÏÏÏÕ×

Ï�ÓÒÐ
�ũƔŻ
řƅŔŧ

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÔÏÔ�Ò×ÒÓÏÐÑ�Ð××
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧÏÔÑÒ×�ÖÑÏÕÒ×Ñ�×ÔÓ

�řŠũŧƅŔ
řƔƆƄƅŔ

ƑƆƄƅŔÏÔ×ÔÔ�ÑÑÏÕ×
Ï�ÑÏÐ

�ũƔŻ
řƅŔŧ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯<+)*)

�ÉbÄnÊ·_�:ÊÆg¨¼³:ËÎ;oZÔ:ÃËg¨¼³:'''��ÏÐÒ

�ŕƔœŕŰţŏ� ¿Ŕŧ� ũŝŌ� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ŢŲśƔ
řŷƏƈŠƈƅŔ� ũƔżśƈƅ��ŉŕŗųŌ� �řƅŧŕƔŰ� �űƔũƈś� ��ƉƔƔœŕŰŦŌ

ƉƔƔŬſƊ� �ƑŲũƈƅŔ� ƑƅŕƍŌ� �ŶƈśŠƈƅŔ� Ɖƈ� Śŕœž� ��ƉƔŕŗś� Ƒž
�ŘũƏŰ� ūŕƔƂƈ� ŧŕŸŗŌ� ŶƔƈŠ� ƑƆŷ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŚŕŠũŧ
�¿ŕŠƈ� Ƒž� řƈŧƂƈƅŔ� ƑŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƗŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ

Ŕ�řŠũŧƅŔƏ�ƇŔũƏƗŔūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅ���

�ƑƊŕŝƅŔ�űũſƅŔ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ� �ƌƊŌ�ƑƆŷ�űũſƅŔ�ůƊƔ
��ũƏƄŨƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś

�ƑœŕŰŦƗŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ŘũƏŰ�ūŕƔƂƈ� ƑƆŷ� ŜŕƊƙŔƏ
ŜŕƊƙŔ� ƋŕŠśŔ� Ƒž� ƇŔũƏƗŔ� ¿ŕŠƈ� Ƒž� řƈŧƂƈƅŔ� ƑŬſƊƅŔ���

Ƈś� űũſƅŔ� řţŰ� Ɖƈ� ƀƂţśƆƅƏũŕŗśŦŔ� ƇŧŦśŬŔ��Ś��
śŷƏƈŠƈƅƉƔśƆƂśŬƈ�ƉƔ��ƑƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏŢŲƏƔƃƅŨ��

�¿ƏŧŠƅŔ�ÏÎ��ƉŕƔŗśŬƛŏ�ƑƆŷ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�ŢŲƏƔ
ũƏƄŨŜŕƊŏ

�ƉƏƄƈƅŔřƊƔŸƅŔ
ƉƇ��ŵƉƇ��ŵ

Ś�řƈƔƁřƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ

ŉŕŗųŌÏÔÓÖ�ÓÒ�ÏÓÏÒÔÏ�×ÑÒ�ÕÖÐ�ÏÎÒÎ�ÎÓ
řƅŧŕƔŰÏÓÓÕ�ÑÑÒ�ÑÐÏÓÔÐ�ÔÑ�ÐÒÕÑ�ÕÕÒÎ�ÎÏ
űƔũƈśÏÓÓ×�ÐÑ�ÖÒÏÓÔÒ�ÐÔ�ÎÎÐÐ�ÕÏÖÎ�ÎÓ

ƑŬſƊ�ƑœŕŰŦŌÐÎÓÕ�ÑÓÑ�ÎÔÔÏÎÔÎ�×Ñ�ÏÒÑÐ�×ÔÔÎ�ÎÏ
ƑŲũƈƅŔ�¿ƍŌÏÐÓ×�ÔÕÑ�ÕÐÓÏÖÔÐ�Ö×Ñ�ÓÒÔÐ�Ñ×Î�ÎÓ

ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕœžÏÓÓÖ�ÒÓ�ÐÐÏÏÓÔÐ�×ÑÑ�ÐÒÐ�ÖÓÖÎ�ÎÏ

řƔŬſƊƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ

¿ƄƄ�řƊƔŸƅŔ×ÑÓÖ�ÑÏÒ�ÎÒÔÖÕÔÐ�Ô×Ò�ÏÒÏÕ�ÏÕÑÎ�ÎÏ
ŉŕŗųŌÏÔÓÕ�ÑÖÒ�Ï×ÑÏÒÔÏ�ÓÒ�Ñ×ÖÐ�ÔÐÖÎ�ÎÓ

řƅŧŕƔŰÏÓÓÕ�ÖÒ�×ÔÏÓÔÏ�ÎÕÔ�×ÒÑÏ�ÒÖÑřƅŔŧ�ũƔŻ
űƔũƈśÏÓÓÕ�ÑÑÔ�ÑÐÏÏÓÔÐ�ÐÕÕ�ÑÓÑÏ�×ÕÏřƅŔŧ�ũƔŻ

ƑŬſƊ�ƑœŕŰŦŌÐÎÓÖ�ÑÓÑ�ÑÒÓÏÎÔÔ�ÑÓ�ÑÑÒÓ�ÎÏÕÎ�ÎÏ
ƑŲũƈƅŔ�¿ƍŌÏÐÓÖ�ÐÓÒ�ÕÑÏÏÖÔÒ�ÑÑÓ�ÏÒÓÑ�ÐÕÑÎ�ÎÏ

ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕœžÏÓÓÖ�ÕÑÔ�ÒÔÒÏÓÔÔ�ÓÑÓ�ÐÕÔÑ�ÔÐÏÎ�ÎÏ

ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƗŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ

¿ƄƄ�řƊƔŸƅŔ×ÑÓÕ�×ÖÒ�×ÑÖÕÔÑ�ÓÔÔ�ÎÕÔÔ�Õ×ÏÎ�ÎÏ
ŉŕŗųŌÏÔÏÏÓ�ÖÖÔ�ÕÓÐÏÒÏÐÑ�ÒÑÖ�ÕÏÓÐ�ÔÕÐÎ�ÎÓ
ŰřƅŧŕƔÏÓÏÏÓ�ÏÑÖ�ÑÔÓÏÓÏÐÑ�ÔÕ×�×ÒÐ�ÓÒÒÎ�ÎÓ

űƔũƈśÏÓÏÏÔ�ÓÑ×�ÐÒÐÏÓÏÐÔ�ÒÕÏÐ�ÕÐ�ÒÒ×Î�ÎÓ
ƑŬſƊ�ƑœŕŰŦŌÐÎÏÏÓ�ÕÓ�ÐÕÑÏÎÏÐÕ�ÐÕ�ÔÐÕÒ�ÖÒÓÎ�ÎÏ
ƑŲũƈƅŔ�¿ƍŌÏÐÏÏÕ�×ÐÕ�ÑÎÓÏÖÏÐÕ�ÐÐÕ�ÔÑÓÑ�ÑÐÔÎ�ÎÏ

ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕœžÏÓÏÏÕ�Ö×�Î×ÔÏÓÏÐ×�ÒÕšÕ�ÕÐÔÑ�ÕÖÔÎ�ÎÏ

ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ

¿ƄƄ�řƊƔŸƅŔ×ÑÏÏÔ�ÒÕ�ÓÑ×ÖÕÏÐÔ�ÐÓ×�ÐÓ×Õ�ÖÓÑÎ�ÎÏ

�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
�řƊƔŸƅŔ�ƑžƏ�řƔŷũž�řƊƔŷ�¿Ƅŗ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ

řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ƏţƊ� ƋŕŠśƛŔ� ƐŧŸŗ� ƑƆŷ� ¿ƄƄ� ��ƏţƊ� ƋŕŠśƛŔƏ
ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƗŔ��ƑƆŷ�ƃƅŨƄƏ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�

�ƑœŕŰŦƗŔ� ƏţƊ� ƋŕŠśƛŔ� ŧŸŗ� Ƒž� űƔũƈśƅŔƏ� řƅŧŕƔŰƅŔ� řƊƔŷ
ƑŬſƊƅŔ� �ŜŕƊƙŔ� ƋŕŠśŔ� Ƒž� ŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧƅŔ� ƀƏũſƅŔ� ŚƊŕƄ� ŧƁƏ��

řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƃƅŨ�Ƒž�ŚƂſśŏƏ��řŸƔŗũƅŔ�Ɖŗ� ŧƎž� �ÐÎÎ×���řŬŔũŧƏ
ŪƆƔƏƊƏ�ũƏƔũŗ�3U\RU� 	� .QRZOHV�� �������ƉŌ�ŚŧƄŌ�ƑśƅŔƏ�

� ūƊŠƅŔ� ũƔżśƈƅŚŕƍŕŠśƛŔ� ƑƆŷũƔŝōśŜŕƊƙŔ� ŢƅŕŰƅ� ��¿ƄŮƅŔƏ
ƇƁũ�ƑƅŕśƅŔ�ƑţƔŲƏśƅŔ��Ï��ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ŢŲƏƔ�

�¿ƄŮ�Ï���ŢŲƏƔŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŘũƏŰ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ�Ƒž
ƇŔũƏƛŔ�¿ŕŠƈ�Ƒž�ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ���

�ŜƅŕŝƅŔ�űũſƅŔ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ��ƌƊŌ�ƑƆŷ�űũſƅŔ�ůƊƔ

���

���

���

���

���

���

ŉŕŗųŌ řƅŧŕƔŰ űƔũƈś ƑŬſƊ�ƑœŕŰŦŌ ƑŲũƈƅŔ�¿ƍŌ Ɖƈ�Śŕœž

ŶƈśŠƈƅŔ

ũƏƄŨ ŜŕƊŔ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯<+)*)

�ÉbÄnÊ·_�:ÊÆg¨¼³:ËÎ;oZÔ:Ã¨¼³:Ëg'''�� ÏÐÓ

�ŕŗśś�řƈŧŦƅŔ� ŘũƏŰ� ƏţƊ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŧŔũžŌ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƉƔ
�ƇŔũƏƗŔ� ¿ŕŠƈ� Ƒž� řƈŧƂƈƅŔ� ƑŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƗŔƏ� řƔŬſƊƅŔ

ƑƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ�ŽƜśŦŕŗ��ÐÑ���ÐÓřƊŬ���ÑÔ��ÒÓřƊŬ���

ÒÔũŝƄōž� řƊŬ���� ��Ƈś� űũſƅŔ� ŔŨƍ� řţŰ� Ɖƈ� ƀƂţśƆƅƏ
ƋŕŠśƛŔ� ƐŧŕţŌ� ƉƔŕŗśƅŔ� ¿ƔƆţś� ƇŔŧŦśŬŔ� �ƑƅŕśƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔƏ

ŢŲƏƔƃƅŨ��
�¿ƏŧŠ�ÏÏ��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Śŕţũŧƅ�ƋŕŠśƛŔ�ƐŧŕţŌ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŢŲƏƔ�

�ƉƏƄƈƅŔƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈřƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧŚŕŸŗũƈƅŔ�ųŬƏśƈŽ�řƈƔƁřƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÏ×ÖÐ�ÓÐÔÓ××Ï�ÐÔÑ

�¿ŦŔŧŚŕŷƏƈŠƈƅŔÏÖÓ×�ÓÑÓÏÕÒÏÎ�ÓÎÔ řƔŬſƊƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ
ŔƑƆƄƅÑÖÒÐ�ÎÔÏÏÕ×

×Ò�ÑÓÑÎ�ÎÏ

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÑÖÖÎ�×ÏÑÓÏ×ÒÎ�ÒÓÔ
�¿ŦŔŧŚŕŷƏƈŠƈƅŔÐ×ÑÐ�Ñ××ÏÕÒÏÔ�ÓÔÕ ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƗŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ

ƑƆƄƅŔÔÖÏÑ�ÑÏÏÏÕ×
ÏÏÕ�ÏÐÔÎ�ÎÏ

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÏÏÐÐÑ�ÔÓÓÓÔÏÏ�ÖÐÕ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧÓÕÒÐ�ÔÕÒÏÕÒÑÐ�ÒÒÒ řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ

ƑƆƄƅŔÏÔ×ÔÔ�ÑÑÏÕ×
ÏÕÐ�×ÔÕÎ�ÎÏ

�ŧƊŷ� ŕƔœŕŰţŏ� ¿Ŕŧ� ũŝŌ� ŧƏŠƏ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ŢŲśƔ
řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ��Î�ÎÏ� �ƑƊƈŪƅŔ� ũƈŸƅŔ� ũƔżśƈƅ��ÐÑ��ÐÓřƊŬ���

ÑÔ��ÒÓřƊŬ���ÒÔũŝƄōž�řƊŬ����řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŕŗś�Ƒž
ƉŕƔŗśŬƛŔ� ƐŧŸŗ� ƑƆŷ���ƑœŕŰŦƗŔƏ� řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ŘũƏŰ

¿ŕŠƈ� Ƒž� řƈŧƂƈƅŔ� ƑŬſƊƅŔƇŔũƏƗŔ�� �ƉŕƔŗśŬƜƅ� řƔƆƄƅŔ� řŠũŧƅŔƏ��
řŬŔũŧ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ� ŚƂſśŏƏ��řŸƔŗũƅŔ� Ɖŗ� ŧƎž� �ÐÎÎÔ��

ƉƏũŦŌƏ� ƑƊƏŧƈŬƅŔ� ŧƔŬƅŔ� řŬŔũŧƏ� �ÐÎÎÕ� ��ƑƆŷ�ŚŧƄŌ� ƑśƅŔƏ
ŚŕƍŕŠśƛŔ� ƑƆŷ� ũƔŝōś� ƑƊƈŪƅŔ� ũƈŸƅŔ� ũƔżśƈƅ� ƉŌ��ƋŕŠśŔ� řžũŸƈƅƏ

ƇŔŧŦśŬŏ� Ƈś� ƑƊƈŪƅŔ� ũƈŸƅŔ� ũƔżśƈƅ� ŶŠũś� ƑśƅŔ� ƀƏũſƅŔ� řƅƛŧ
ũŕŗśŦŔ�ŮŕƌƔž6FKHIHHřƔŧŸŗƅŔ� ŚŕƊũŕƂƈƆƅ� �ƑƅŕśƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔƏ
ŢŲƏƔƃƅŨ����

�¿ƏŧŠ�ÏÐ��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�ŢŲƏƔƉŕƔŗśŬƛŏ�ƑƆŷ�ƑƊƈŪƅŔ�ũƈŸƆƅ�ŕƂŗų
ŕƎśƅƛŧƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƀƏũž

ŚŕƊƏƄƈƅŔřŷƏƈŠƈƅŔŧŧŸƅŔųŬƏśƈƅŔ
ÏÐÑ

ÐÑ���ÑÓřƊŬ�ÕÓÓÔ�Ö�
ÑÔ���ÒÓřƊŬ�ÔÏÔÏ�ÔÏÒ�ÖÎÕÙÙ� řƔŬſƊƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ
ÒÔũŝƄōž�řƊŬ�ÒÒÔÒ�×ÖÖ�ÏÕÕÙÙÑ�ÑÕÏÙÙ�
ÐÑ���ÑÓřƊŬ�ÕÓÓÓ�Õ×�
ÑÔ���ÒÓřƊŬ�ÔÏÔÏ�ÖÐÔ�ÎÑÑÙÙ� ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƗŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ
ÒÔũŝƄōž�řƊŬ�ÒÒÔÕ�ÒÑÏÏ�ÔÒÓÙÙÓ�ÔÏÐÙÙ�
ÐÑ���ÑÓřƊŬ�ÕÓÏÏÐ�ÕÐ�
ÑÔ���ÒÓřƊŬ�ÔÏÏÐÑ�ÒÑÏÎ�ÕÎÔÙÙ� řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ
ÒÔũŝƄōž�řƊŬ�ÒÒÏÑÐ�ÒÏÏ×�ÔÖ×ÙÙÖ�×ÖÑÙÙ�

ÙÙƐƏśŬƈƅŔ�ŧƊŷ�¿Ŕŧ���Î�ÎÏ��ÙƐƏśŬƈƅŔ�ŧƊŷ�¿Ŕŧ���Î�ÎÓ���

�Ɖƈ�ŢŲśƔƅŔ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠ
Ɖƈ�¿Ƅ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ���

�ƉƔŗ� ƇƍũŕƈŷŌ� šƏŔũśś� Ɖƈƈ� ŧŔũžƗŔ��ÐÑ�ÑÓ� ��řƊŬ
� ŧŔũžƗŔƏƉƔŗ� ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�Ɖƈƈ��ÑÔ��ÒÓ���Ƒž�řƊŬ

ũƈŷ�Ƒž�ŧŔũžƗŔ�ƋŕŠśŔ��ÑÔ���ÒÓ��řƊŬ�
�ƉƔŗ� ƇƍũŕƈŷŌ� šƏŔũśś� Ɖƈƈ� ŧŔũžƗŔ��ÐÑ�ÑÓ� ��řƊŬ

ƉƔŗ� ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�Ɖƈƈ� ŧŔũžƗŔƏ��ÒÔũŝƄōž� řƊŬ����Ƒž
ũƈŷ�Ƒž�ŧŔũžƗŔ�ƋŕŠśŔ��ÒÔũŝƄōž�řƊŬ���

�ƉƔŗ� ƇƍũŕƈŷŌ� šƏŔũśś� Ɖƈƈ� ŧŔũžƗŔ��ÑÔ�ÒÓ� ��řƊŬ

ŔũžƗŔƏƉƔŗ� ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�Ɖƈƈ� ŧ��ÒÔũŝƄōž� řƊŬ����Ƒž
ũƈŷ�Ƒž�ŧŔũžƗŔ�ƋŕŠśŔ��ÒÔũŝƄōž�řƊŬ���
�ƑţƔŲƏśƅŔ�¿ƄŮƅŔƏƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƑƅŕśƅŔ���
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ƇƁũ�ƑţƔŲƏś�¿ƄŮ��Ð���ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈƅ�ŕŸŗś�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ŢŲƏƔ
ƑƊƈŪƅŔ

�ŶŗŔũƅŔ�űũſƅŔ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ��ƌƊŌ�ƑƆŷ�űũſƅŔ�ůƊƔ
�� ŧŔũžŌ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƉƔŕŗśś�řƈŧŦƅŔ� ŘũƏŰ� ƏţƊ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ

�ƇŔũƏƗŔ� ¿ŕŠƈ� Ƒž� řƈŧƂƈƅŔ� ƑŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƗŔƏ� řƔŬſƊƅŔ
ƑƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŽƜśŦŕŗ��ųŬƏśƈ��ƑŸƈŕŠ��ũƔśŬŠŕƈ����

�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�űũſƅŔ� ŔŨƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ
ƋŕŠśƛŔ�ƐŧŕţŌ��ƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏƃƅŨ�ŢŲƏƔ�Ƒ���

¿ƏŧŠ��ÏÑ��ţŌ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�řŠƔśƊ�ŢŲƏƔƋŕŠśƛŔ�Ɛŧŕ

�ŚŕƊƏƄƈƅŔƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ
�ŵƏƈŠƈ
ŚŕŸŗũƈƅŔ

�ŚŕŠũŧ
řƔũţƅŔ

�ųŬƏśƈ
ŚŕŸŗũƈƅŔ

Ž�řƈƔƁ
�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÒÔÕ�ÖÐÓÓÐÑÑ�×ÏÑ
�¿ŦŔŧ

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ
ÑÑÕÒ�ÐÑÔÏÕÒÏ×�ÎÔÑ

�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ
�řƈŧŦƅŔ
řƔŬſƊƅŔ

ƑƆƄƅŔÑÖÒÐ�ÎÔÏÏÕ×

ÏÐ�ÐÕÎ�ÎÏ

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÏÏÔÔ�ÏÎÏÓÓÖÑ�ÎÓ
�¿ŦŔŧ

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ
ÓÔÒÕ�ÐÏÏÕÒÑÏ�×ÎÓ

�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ
�ƑœŕŰŦƗŔ

ŔƑŬſƊƅ
ƑƆƄƅŔÔÖÏÑ�ÑÏÏÏÕ×

ÏÖ�ÐÕÒÎ�ÎÏ

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗÐ×ÓÏ�ÔÔÏÓÏÒÕÓ�ÖÑÏ
�¿ŦŔŧ

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ
ÏÒÎÏÒ�ÔÕÏÕÒÕ×�ÏÕ×

�řŠũŧƅŔ
řƔƆƄƅŔ

ƑƆƄƅŔÏÔ×ÔÔ�ÑÑÏÕ×

ÏÖ�ÔÑ×Î�ÎÏ

ŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ŢŲśƔƇƁũ� ƀŗ��ÏÑ� ��¿Ŕŧ� ũŝŌ� ŧƏŠƏ
řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� ŕƔœŕŰţŏ��Î�ÎÏ� �ƑƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ� ũƔżśƈƅ

�ųŬƏśƈ��ƑŸƈŕŠ��ũƔśŬŠŕƈ���ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŕŗś�Ƒž
�řƈŧƂƈƅŔ�ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƗŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŘũƏŰ�ūŕƔƂƈ�ƐŧŸŗ

ƉŕƔŗśŬƜƅ� řƔƆƄƅŔ� řŠũŧƅŔƏ� ƇŔũƏƗŔ� ¿ŕŠƈ� Ƒž� ��Ŷƈ� ƃƅŨ� ƀſśƔƏ
� řŬŔũŧ�ţŌƇƜ��ƑƁŕŗƅŔŧŗŷÐÎÎÓ���ũƔżśƈƅ� ƉŌ� ŚŧƄŌ� ƑśƅŔƏ

�ƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŢƅŕŰƅ�ƋŕŠśƛŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōś�ƑƆŷƛŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈ
ƑƆŷƛŔ���

�ƐƏśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ŶŠũś�ƑśƅŔ�ƀƏũſƅŔ� řƅƛŧ� ƋŕŠśŔ� řžũŸƈƅƏ
ƇŔŧŦśŬŏ� Ƈś�ƑƈƔƆŸśƅŔƌƔſŮ�ũŕŗśŦŔ6FKHIHHřƔŧŸŗƅŔ�ŚŕƊũŕƂƈƆƅ��

ƑƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
�¿ƏŧŠ�ÏÒ��Ɣ�ŕƂŗų�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�ŢŲƏ

řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžƗ�ƑƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƆƅ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƑƆŷ
ŕƎśƅƛŧƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƀƏũž

ƉƏƄƈƅŔřŷƏƈŠƈƅŔŧŧŸƅŔųŬƏśƈƅŔ
ÏÐÑ

ųŬƏśƈÐÐÓÕ�ÐÕ�
ƑŸƈŕŠ××Ó×�×ÔÐ�ÔÖÕÙ���

�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ
�řƈŧŦƅŔ
řƔŬſƊƅŔũƔśŬŠŕƈÓ×ÔÐ�Ñ×Ó�ÏÏÕÙÙÐ�ÒÑÙÙ�

ųŬƏśƈÐÐÓÔ�ÒÏ�
ƑŸƈŕŠ××Ó×�ÔÒÑ�ÐÐÕÙ���

�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ
�ƑœŕŰŦƗŔ
ƑŬſƊƅŔũƔśŬŠŕƈÓ×ÔÒ�ÎÐÕ�ÔÎÖÙÙÒ�ÑÖÏÙÙ�

ųŬƏśƈÐÐÏÏÒ�ÏÒ�
ƑŸƈŕŠ××ÏÏ×�ÔÓ�ÒÔÙ���
ũƔśŬŠŕƈÓ×ÏÐÔÏÐ�ÐÕÙÙÔ�ÖÏÏÙÙ
ƋŔũƏśƄŧ××ÏÏ×ÎÒÏÓ�ÒÔÙ���

řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ

ƆŷŌ�Ƒ�Ɖƈ
ƋŔũƏśƄŧƅŔ

Ó×ÏÐÔÏÐ�ÐÕÙÙÔ�ÖÏÏÙÙ�

ÙÙƐƏśŬƈƅŔ�ŧƊŷ�¿Ŕŧ���Î�ÎÏ��ÙƐƏśŬƈƅŔ�ŧƊŷ�¿Ŕŧ���Î�ÎÓ���

Ɣś�ŢŲ�ƉƈƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ
Ɖƈ�¿Ƅ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ���

��ƐƏŨ�ƋŕŠśŔ�Ƒž�ƑŸƈŕŠƅŔƏ�ųŬƏśƈƅŔ�ƑƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƐƏŨ
ƑŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�

�ƅŔ� ƑƈƔƆŸśƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƐƏŨ�ƑƆŷ� ƉƔƆŰŕţƅŔƏ� ųŬƏśƈ
ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆŰŕţƅŔ�ƋŕŠśŔ�Ƒž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�

�ŸƈŕŠƅŔ� ƑƈƔƆŸśƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƐƏŨ� Ƒ�ƑƆŷ� ƉƔƆŰŕţƅŔƏ
ƆŷŌƏ� ƋŔũƏśƄŧƅŔƏ� ũƔśŬŠŕƈƅŔ� Ƒž� ƋŔũƏśƄŧƅŔ� Ɖƈ� Ƒ�ƋŕŠśŔ

ƏśŬƈ�ƐƑƆŷƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�
ƇƁũ�ƑţƔŲƏśƅŔ�¿ƄŮƅŔƏ��Ñ���ŢŲƏƔƃƅŨ�

ƑţƔŲƏś�¿ƄŮƇƁũ��Ñ��ƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ŢŲƏƔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ŕŸŗś�řƊ
ƑƈƔƆŸśƅŔ

�ūƈŕŦƅŔ�űũſƅŔ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ��ƌƊŌ�ƑƆŷ�űũſƅŔ�ůƊƔ
��ƐƏŨ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ� ŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ� ƀƏũž� ŧŠƏś

�řƈŧŦƅŔ� ŘũƏŰ� ūŕƔƂƈ� ƑƆŷ� ũŗƄƗŔƏ� ũżŰƗŔ� ŘũŗŦƅŔ
�Ƒž�ƇŔũƏƗŔ�¿ŕŠƈ�Ƒž�řƈŧƂƈƅŔ�ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƗŔƏ�řƔŬſƊƅŔ

�
��
��
��
��
��
��
��

řƔŬſƊƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƙŔ ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰţƗŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƙŔ

����� řƊŬ ����� ƌƊŬ

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

ƓŬſƊƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƙŔ ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƗŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƙŔ

ųŬƏśƈ�ƐƏśŬƈ ƑŸƈŕŠ�ƐƏśŬƈ ũƔśŬŠŕƈ�ƐƏśŬƈ
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ũŗƄƗŔ� ŘũŗŦƅŔ� ƐƏŨ� ƋŕŠśŔ�� �ƈ� ƀƂţśƆƅƏ�űũſƅŔ� řţŰ� Ɖ
ũŕŗśŦŔ� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔ��Ś� �ƉƔśƆƂśŬƈ� ƉƔśŷƏƈŠƈƅ��

ƑƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏƃƅŨ�ŢŲƏƔ��

�¿ƏŧŠ�ÏÓ��ƉŕƔŗśŬƛŏ�ƑƆŷ�ũŗƄƗŔƏ�ũżŰƗŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƐƏŨ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�ŢŲƏƔ
ũżŰƗŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƐƏŨũŗƄƗŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƐƏŨ

ŧŸŗƅŔřƊƔŸƅŔ
ƉƇ��ŵƉƇ��ŵ

Ś�řƈƔƁřƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ

ŉŕŗųŌÏ×ÓÕ�ÒÕÑ�ÎÔÐÏÏÔÒ�ÔÒÑ�ÒÏÒÓ�×ÐÑÎ�ÎÏ
řƅŧŕƔŰÏÔÓÕ�Ï×Ò�ÎÐÏÒÔÑ�ÏÒÐ�×ÎÓÒ�ÓÖ×Î�ÎÏ
űƔũƈśÏÔÓÖ�ÎÔÑ�ÕÑÐÏÒÔÓ�ÖÔÒ�ÐÓÖÓ�ÑÒÓÎ�ÎÏ

ƑŬſƊ�ƑœŕŰŦŌÏÖÓÔ�Ñ×Ð�ÒÓÑÏÐÔÏ�ÕÓÏ�×ÔÔ�ÑÑÐÎ�ÎÏ

ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ
�řƈŧŦƅŔ
řƔŬſƊƅŔ

¿ƄƄ�řƊƔŸƅŔÔ×ÓÕ�ÐÔÑ�ÑÏÓÓÏÔÑ�ÖÖÑ�ÓÒÐÏÎ�ÓÎÔÎ�ÎÏ
ŉŕŗųŌÏ×ÓÕ�ÏÏÑ�ÕÐÓÏÏÔÑ�Î×Ñ�ÕÖÒ�ÐÏ×Î�ÎÏ
řƅŧŕƔŰÏÔÓÓÑ�ÕÒÐÏÒÔÒ�ÓÒ�ÎÕÏÔ�ÔÓ×Î�ÎÏ
űƔũƈśÏÔÓÓ�ÐÓÓ�ÓÓÔÏÒÔÓÓ�ÎÎÖÓ�ÎÏ×Î�ÎÏ

ƑŬſƊ�ƑœŕŰŦŌÏÖÓÕ�ÔÕÐ�ÒÒ×ÏÐÔÔÓ�ÏÏÕÓ�××ÏÎ�ÎÏ

�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ
�ƑœŕŰŦƗŔ
ƑŬſƊƅŔ

¿ƄƄ�řƊƔŸƅŔÔ×ÓÔ�ÑÑÒ�ÎÓÓÏÔÒ�Ô×Ò�ÓÐÑÏÎ�ÔÐÔÎ�ÎÏ
ŉŕŗųŌÏ×ÏÏÒ�ÓÖÓ�ÒÒÏÏÏÐÕ�ÕÑÔ�ÎÎÐÔ�ÏÒÔÎ�ÎÏ
řƅŧŕƔŰÏÔÏÏÐ�Ï×Ô�ÔÔÔÏÒÏÐÕ�ÔÒÓ�×ÒÑÔ�ÔÔÏÎ�ÎÏ
űƔũƈśÏÔÏÏÑ�ÑÏÖ�ÏÑÖÏÒÏÑÎ�ÖÔÖ�ÑÐÖÓ�ÖÐÕÎ�ÎÏ

ƑŬſƊ�ƑœŕŰŦŌÏÖÏÏÒ�ÎÔÑ�ÔÎÓÏÐÏÐÕ�ÕÓÓ�ÕÑ×Ö�ÎÓÐÎ�ÎÏ

�řŠũŧƅŔ
�řƔƆƄƅŔ
ūŕƔƂƈƆƅ

¿ƄƄ�řƊƔŸƅŔÔ×ÏÏÑ�Ó×Ô�ÎÐÓÓÏÏÐÖ�ÓÕÔ�ÔÏÏÐ�×ÏÑÎ�ÎÏ

�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ��Î�ÎÏ� ��ŘũŗŦƅŔ� ƐƏŨ� ŚŕŠũŧ� ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ

�ƐŧŸŗ�ƑƆŷ�¿ƄƄ�řƊƔŸƅŔ�ƑžƏ�řƔŷũž�řƊƔŷ�¿Ƅŗ�ũŗƄƗŔƏ�ũżŰƗŔ
řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ƏţƊ� ƋŕŠśƛŔ� �� ƏţƊ� ƋŕŠśƛŔƏƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƗŔ��

�ŘũŗŦƅŔ� ƐƏŨ� ƋŕŠśŔ� Ƒž� ūŕƔƂƈƆƅ� řƔƆƄƅŔ� řŠũŧƅŔ� ƑƆŷ� ƃƅŨƄƏ
ũŗƄƗŔ� �řŬŔũŧ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ� ŚƂſśŏƏ��řŸƔŗũƅŔ� Ɖŗ� ŧƎž��
ÐÎÎÔ� �ƉƏũŦŌƏ� ƑƊƏŧƈŬƅŔ� ŧƔŬƅŔ� řŬŔũŧƏ� �ÐÎÎÕ� ��ƑśƅŔƏ

ũŗƄƛŔ� ŘũŗŦƅŔ� ũƔżśƈƅ� ƉŌ� ƑƆŷ� ŚŧƄŌ�ŚŕƍŕŠśƛŔ� ƑƆŷ� ũƔŝōś
ũŗƄƛŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŢƅŕŰƅ
ƔŲƏśƅŔ� ¿ƄŮƅŔƏƇƁũ� Ƒţ��Ò� ��ŧŔũžŌ� ƉƔŗ� ƀƏũſƅŔ� ŢŲƏƔ

ŘũŗŦƅŔ�ũƔżśƈƅ�ŕŸŗś�řƊƔŸƅŔ
ƇƁũ�ƑţƔŲƏś�¿ƄŮ��Ò��ŘũŗŦƅŔ�ũƔżśƈƅ�ŕŸŗś�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ŢŲƏƔ

;¿�g¨FÃ�PÎ;G¼³:�Êk«;¼·3
Ï��ŢƅŕŰƅ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŚŕƍŕŠśŏ� ƑƆŷ� ūƊŠƅŔ� ũƔżśƈ� ũŝŌ

řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ�ŚƂſśŏƏ�ŜŕƊƙŔřŬŔũŧ� Ŷƈ��řŸƔŗũƅŔ� Ɖŗ� ŧƎž��
ÐÎÎ×��ŪƆƔƏƊƏ� ũƏƔũŗ� řŬŔũŧƏ�3U\RU	� .QRZOHV��

������ƑƆŷũƔŝōś� ūƊŠƅŔ� ũƔżśƈƅ� ƉŌ� ŚŧƄŌ� ƑśƅŔƏ�
ŚŕƍŕŠśƛŔŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ���

Ð��ŢƅŕŰƅ�ƑƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈŗ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕƍŕŠśŏ�ŚũŝōśƏ
řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ� ŚƂſśŏƏ� ũŗƄƛŔ� ũƈŸƅŔřŬŔũŧ� Ŷƈ���Ɖŗ� ŧƎž

řŸƔŗũƅŔ� �ÐÎÎÔ� �ƉƏũŦŌƏ� ƑƊƏŧƈŬƅŔ� ŧƔŬƅŔ� řŬŔũŧƏ��
ÐÎÎÕ���ũƔŝōś�ƑƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŧƄŌ�ƑśƅŔƏ

ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƑƆŷ
Ñ��řƊƔŷ� ŚŕƍŕŠśŏ� ƑƆŷ� ũƔŝōś� ƇƔƆŸśƅŔ� ƐƏśŬƈ� ũƔżśƈƅ� ƉŕƄƏ

ƑƆŷƗŔ� ƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈ� ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ� řŬŔũŧƅŔƑž�ŚƂſśŏƏ
� ƇƜţŌ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƃƅŨŧŗŷƑƁŕŗƅŔ� �ÐÎÎÓ�ƉŌ�ŚŧƄŌ�ƑśƅŔƏ�

Űƅ� ƋŕŠśƛŔ� ƑƆŷ� ũƔŝōś� ƑƆŷƛŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ƐƏśŬƈ� ũƔżśƈƅ�Ţƅŕ
ƑƆŷƛŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈ

Ò�ŘũŗŦƅŔ� ũƔżśƈƅ� ƉŌ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŚŧƄŌ�ƑƆŷ� ũƔŝōś
řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŕƍŕŠśŏ�ŚƂſśŏƏ�ũŗƄƛŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ
řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ��řŸƔŗũƅŔ�Ɖŗ�ŧƎž��ÐÎÎÔ���řŬŔũŧƏ

ƉƏũŦŌƏ�ƑƊƏŧƈŬƅŔ� ŧƔŬƅŔ� �ÐÎÎÕ� ��ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŧƄŌ�ƑśƅŔƏ
ũŗƄƛŔ�ŘũŗŦƅŔ�ũƔżśƈƅ

���

���

���

���

���

ŉŕŗųŌ řƅŧŕƔŰ űƔũƈś ƑŬſƊ�ƑœŕŰŦŌ

ũżŰƗŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƐƏŨ ũŗƄƗŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƐƏŨ
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I;ÆnÄG³:3
Ï�ŌſƔŰƏś� ¿Ɣƅŧ� ŶŲƏ� řƔũŰƈƅŔ� řţŰƅŔ� ŘũŔŪƏ� ƑƊŗśś� Ɖ�Ƒ

�Ƒž�řƔŬſƊƅŔ� ŘŧţƏƅŔ�ũƏŧƏ�ƑŬſƊƅŔ�ƑœŕŰŦƛŔ� ƇŕƎƈ�ŢŲƏƔ
řſƆśŦƈƅŔ�řƔŗųƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�

Ð�řƔŬſƊƅŔ�řƈŧŦƆƅ�ƇŬƁ�ŧŠŔƏś�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŗųƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�¿Ƅ�Ƒž
ŘũœŔŧ� ŶŬśś� ƉŌ� ƑƆŷ� ƇŔũƏƗŔ� ŪƄŔũƈ� řŰŕŦƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ

ƑŲũƈƅŔ� ¿ƈŮśƅ���ƇƎƔƏŨ�ƑŠƜŸƅŔ� ƀƔũſƅŔ��ŶƈśŠƈƅŔ
Ƌũŝōŗ�

Ñ��ũŰƈ� Ƒž� řƔŬſƊƅŔ� řţŰƅŕŗ� řƔƊŸƈƅŔ� ŚŕœƔƎƅŔ� ƇƏƂś� ƉŌ
řƆƍŎƈ� řƔŬſƊ� ũŧŔƏƄ� ŖƔũŧśŗ��ƑƈƔŧŕƄŌ� ¿ƈŕŮ� ŖƔũŧś���

ƑŰŦŮ����� ��řƔŗųƅŔ� ŪƄŔũƈƅŔ� Ƒž� řƔŬſƊƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ƇƔŧƂśƅ
řſƆśŦƈƅŔ���

Ò��ƑƆŷ�řƔŗųƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�Ƒž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ƇƔƔƈŰś
řƔŬſƊƅŔ� ƀũųƅŔ� ¿ŲžŌ� Ɖŷ� ƇƎśŕŰŰŦś� ŽƜśŦŏ�¿ƈŕŸśƆƅ�

ƇƍũŬŌƏ�ƑŲũƈƅŔ�Ŷƈ�
Ó��ŘŧƊŕŬƈƅŔƏ� ƇŷŧƅŔ� ƇƔŧƂśƅ� ƌƔƅŏ� řŠŕţƅŕŗ� ŶƈśŠƈƅŔ� ƑŷƏ� ŘŧŕƔŪ

�ƌŠƏ� ƑƆŷ� ƇŔũƏƛŔ� ŵŕųƁƏ� řƈŕŷ� ƑţŰƅŔ� ŵŕųƂƆƅ
ůƏŰŦƅŔ���

Ô�řƔŷƏśƅŔ� Ƒž� ŧœŔũƅŔ� ƇƜŷƛŔ� ũƏŧ� ¿ƔŸſś�űũƈ� řƂƔƂţŗ
ƉŕųũŬƅŔ��ƌśŕŗŗŬƈ���ƌŲŔũŷŌƏ�ƌƊƈ� řƔŕƁƏƅŔ� ƀũų��

�űƔũƈƅ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŘũŴƊ�ũƔƔżś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏƇŔũƏƗŔ�
Õ��řŮƁŕƊƈƅ� řƔƅƏŧƅŔƏ� řƔƈƔƆƁƛŔƏ� řƔƆţƈƅŔ� ŚŔũƈśŎƈƅŔ� řƈŕƁŏ

ƉŕųũŬƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŔ�ŽƆśŦƈ� ƉƔŗ� ƑƆƈŕƄś� ¿ƄŮŗ
ŚŕŰŰŦśƅŔŕƎŠœŕśƊ�¿ƔŸſśƏ����

ÊR�¬�:�MÄSC³:3
Ï��ŚŕƔſŮśŬƈ� ¿ŦŔŧ� ƑŬſƊƅŔ� ƑœŕŰŦƜƅ� šũśƂƈƅŔ� ũƏŧƅŔ

ƇŔũƏƗŔ�ŞƜŷ�ŪƄŔũƈƏ���
Ð�ŧŕŮũŏ�şƈŕƊũŗ�řƔƆŷŕſƅ�řŬŔũŧ�ƐſƔƂŝś�ƑŬţśƅƉƔ��ŘŕƔţƅŔ�ŘŧƏŠ

ŚŕŗŕŰƈƅŔ�ŚŔŧƔŬƅŔ�Ɛŧƅ�ŘŕƔţƅŔƐŧŝƅŔ�ƉŕųũŬŗ���
Ñ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ŕƎŬƄŸś�ŕƈƄ�ƉŕųũŬƅŔ�űƔũƈ�ŘũƏŰ���

¡N:c�:3
Ï�ŧƈţƈ�ŽŬƏƔ�ŕƔƊŔũ��ÐÎÎÒ����ƐƏśŬƈƏ�řƔŬſƊƅŔ�űŔũŷƗŔ

ƉŕųũŬƅŕŗ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ɛŧƅ� šƏƈųƅŔ� ��ŗƃœŪŧ
ŧƒřŪŞœƆŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ�� �ŖŔŧƕŔ� řƔƆƄ� řŗśƄƈ� ��ƉƔŷ� řŸƈŕŠ
ūƈŮ�

Ð�Ŭ� ŧŸŧŗŷƉƈţũƅŔ��ÐÎÎÖ�� �ƏŪŽƈƃŒ� ũœƒƀƃŒƍ� ŇœŮšƙŒ��
ŘũƍŕƂƅŔ��řƔũŰƈƅŔ�řŲƎƊƅŔ���

Ñ�ƑƊƏŧƈŬƅŔ�ŧƈţƈ�řƊƔŧũ��ÐÎÎÖ����Ɛŧƅ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ
ŖƜųũŲţƅŔƏ� ŽƔũƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� Ƒž� řƔƏƊŕŝƅŔ� řƆţũƈƅŔ��

ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ�� ��ŕƔƆŸƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŧƎŸƈ
řƅƏſųƆƅ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ���

Ò�ƑţũŠƅŔ� ŧŸŬŌ� ŕƔƆƈŕƄ���ƏţƊ�ƉƔŬƊŠƅŔ�Ɖƈ� ƉƔƂƍŔũƈƅŔ� ƋŕŠśŏ
ũũţśƅŔƏ�řŴžŕţƈƅŔ� �ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ����ŧƎŸƈ

řƅƏſųƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ���
�� $QJHUPH\HUV�� 0��� +HOG�� 7�� 	� *RUWOHU�� '��

��������7KH�SURV�DQG�FRQV�RI�SV\FKRWKHUDS\�DQG�

SV\FKRWURSLF� GUXJV� DV� VHHQ� E\� WKH� OD\� SHRSOH��

3V\FKRWKHUDS\� DQG� 0HGLFDO� 3V\FKRORJ\�� ����

���������

�� %OXPHQWKDO��6��	�/DYHQGHU��7����������7KH�UROH�

RI� FOLQLFDO� SV\FKRORJLVWV� LQ� FRPPXQLW\� PHQWDO�

KHDOWK� WHDPV�� &OLQLFDO� 3V\FKRORJ\� DQG�

3V\FKRWKHUDS\�������������������

�� %UHPHU�� %��$��� )R[[��5��0��� /HH��0��� /\NLQV��

'���0LQW]�� 9�� 5�� 	� 6WLQH�� (�� �������� 3RWHQWLDO�

FOLHQWV�EHOLHIV�DERXW�WKH�UHODWLYH�FRPSHWHQF\�DQG�

FDULQJ� RI� SV\FKRORJLVWV�� ,PSOLFDWLRQV� IRU� WKH�

SURIHVVLRQ��-RXUQDO RI�&OLQLFDO� 3V\FKRORJ\�� ���

�����������������

�� 6KDUSOH\�� &�� )�� �������� 3XEOLF� SHUFHSWLRQV� RI�

IRXU� PHQWDO� KHDOWK� SURIHVVLRQDOV�� $� VXUYH\� RI�

NQRZOHGJH� DQG� DWWLWXGHV� WR� SV\FKRORJLVWV��

SV\FKLDWULVWV�� VRFLDO� ZRUNHUV� DQG� FRXQVHORUV��

$XVWUDOLDQ�3V\FKRORJLVW��������������

�� :RRG�� :��� -RQHV�� 0�� 	� %HQMDPLQ�� /�� 7�� -U��

�������� 6XUYH\LQJ� SV\FKRORJ\
V� SXEOLF� LPDJH��

$PHULFDQ�SV\FKRORJLVW���������������

��� KWWS���ZZZ�DGDPFV�RUJ

��� ZZZ�DOED�HV�FRP�3DJH�����KWP

��� ZZZ�IDFXOW\�NVX�HGX�VD������3DJHV�SXEOLFDWLR

QV�DVS[

��� ZZZ�IDFXOW\�NVX�HGX�VD������'RF/LE�

��� KWWS���ZZZ�PDJDQLQ�FRP

��� ZZZ�\HPHQ�� QLF�LQIR�� FRQWHQWV�� VWXGLHV�

GHWDLO�SKS"�,' ����
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�� 7KHUH� DUH� VWDWLVWLFDOO\� LQGLFDWLYH� GLIIHUHQFHV�

DPRQJ� WKRVH� RI� OLWWOH� DQG� KLJK� H[SHULHQFH�

DFFRUGLQJ� WR� WKH� SV\FKRORJLVW� DQG�

SV\FKRORJLFDO� VHUYLFH� WHVW� ZLWK� SUHIHUHQFH� WR�

WKH�KLJKO\�H[SHULHQFHG�SHUVRQV��

0HWKRGV�

'HVFULSWLYH�DSSURDFK�ZDV�XVHG�WR�FROOHFW�DQG�

LGHQWLI\�GDWH�EHFDXVH�RI�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�WKLV

DSSURDFK� WR� WKH� REMHFWLYHV� DQG� K\SRWKHVHV� RI� WKH�

SUHVHQW�VWXG\��

6DPSOH�

7KH�FXUUHQW�VWXG\�FRPPXQLW\�FRQVLVWHG�RI�WKH�

PHPEHUV� RI� WKH� 1DWLRQDO� 2QFRORJ\� ,QVWLWXWH��

&DLUR� 8QLYHUVLW\�� LQFOXGLQJ� WKH� WKHUDSHXWLF� WHDP�

DQG� SDWLHQWV
� IDPLOLHV�� 7KH\� ZHUH� ���� SHUVRQV�

LQFOXGLQJ� PHPEHUV� RI� WUHDWPHQW� WHDP�� SDWLHQWV
�

IDPLOLHV�� DQG� VRPH� RWKHU� SV\FKRORJLVWV� DQG�

(J\SWLDQ�VRFLDO�FDWHJRULHV�

7RROV�

7KH� UHVHDUFKHUV� GHVLJQHG� D� TXHVWLRQQDLUH�

DERXW� WKH�FXUUHQW� WUHQG� WRZDUGV� WKH� SV\FKRORJLFDO�

VHUYLFH� DQG� FOLQLFDO� SV\FKRORJLVW� LQ� WKH� ILHOG� RI�

WXPRUV�� 7KH� TXHVWLRQQDLUH� FRQVLVWHG� RI� ���

VWDWHPHQWV�

6WDWLVWLFDO�PHWKRGV�

0DWKHPDWLFDO�DYHUDJH��FULWLFDO�GHYLDWLRQ��FKL���

WHVWV��'LIIHUHQFH�DQDO\VLV��

5HVXOWV�

,W� ZDV� IRXQG� WKDW� WKHUH� ZHUH� QR� VWDWLVWLFDOO\�

VLJQLILFDQW�GLIIHUHQFHV�EHWZHHQ�GRFWRUV��3KDUPDF\��

1XUVLQJ�� FOLQLFDO� SV\FKRORJLVW�� SHRSOH� VLFN��

FDWHJRULHV� RI� &RPPXQLW\� LQ� WHUPV� RI� PRYLQJ�

WRZDUGV� WKH� UROH� RI� WKH� SV\FKRORJLFDO� VHUYLFH� DQG�

FOLQLFDO� SV\FKRORJLVW� LQ� WKH� ILHOG� RI� RQFRORJ\��

HYHU\RQH�ZDV�SRVLWLYH�WUHQGV��$OWKRXJK�WKHUH�ZHUH�

GLIIHUHQFHV� LQ� D� PRUH� SRVLWLYH� IRU� IHPDOHV� LQ� DOO�

VDPSOHV�� DQG� LQ� IDYRU� RI� ROGHU� DJH�� DQG� IRU� WKH�

PRVW�\HDUV�RI�H[SHULHQFH��DQG�IRU�WKH�KLJK�OHYHO�RI�

HGXFDWLRQ��

6XPPDU\�

,PDJH� RI� SV\FKRORJLFDO� 6HUYLFH� DQG�

FOLQLFDO� SV\FKRORJLVW� LQ� WKH� ILHOG� RI�

RQFRORJ\� IRU� VRPH� FODVVHV� RI� (J\SWLDQ�

VRFLHW\�

,PSRUWDQFH� RI� WKH� VWXG\� FRPHV� IURP� WKH�

QDWXUH�RI� WKH�FDQFHU�ZKHUH� LW� LV�FRQVLGHUHG�DV�RQH�

RI� WKH� OLIH� WKUHDWHQLQJ�GLVHDVHV�DQG� LQIHFWLRQ� UDWHV

DUH� RQ� WKH� ULVH� LQ� UHFHQW� WLPHV�� DQG� WKH� ODFN� RI�

$UDELF� VWXGLHV� WKDW� DGGUHVVHG� WKH� FRPPXQLW\� RI�

WXPRUV��ZRUNHUV�DQG�UHFLSLHQWV�RI�WKH�WUHDWPHQW��

2EMHFWLYHV�

6WXG\� RI� WKH� WUHQGV� RI� VRPH� FODVVHV� RI�

(J\SWLDQ� VRFLHW\� WRZDUGV� WKH� UROH� RI� WKH� VHUYLFH��

SV\FKRORJLFDO�DQG�FOLQLFDO�SV\FKRORJLVW�LQ�WKH�ILHOG�

RI� WXPRUV�� GHVLJQHG� D� TXHVWLRQQDLUH� DERXW� WKH�

FXUUHQW� WUHQG� WRZDUGV� WKH� SV\FKRORJLFDO� VHUYLFH�

DQG�FOLQLFDO�SV\FKRORJLVW�LQ�WKH�ILHOG�RI�WXPRUV��

+\SRWKHVLV��

�� 7KH� VDPSOH� PHPEHUV
� DWWLWXGHV� WRZDUG� WKH�

SV\FKRORJLFDO� VHUYLFH� DQG� SV\FKRORJLVW� GLIIHU�

GXH� WR� WKH� GLIIHUHQW� QDWXUH� RI� WKH� JURXS�

�'RFWRUV��3KDUPDFLVWV��1XUVHV��3V\FKRORJLVWV��

3DWLHQW
V�IDPLOLHV��6RFLDO�FODVVHV��

�� 7KHUH�DUH�VWDWLVWLFDOO\�LQGLFDWLYH�GLIIHUHQFHV�LQ�

WKH�PDOH�DQG�IHPDOH�DYHUDJHV�DFFRUGLQJ�WR�WKH�

SV\FKRORJLFDO� VHUYLFH� DQG� SV\FKRORJLVW� WHVW�

SUHVHQWHG�LQ�WKH�ILHOG�RI�RQFRORJ\�LQ�UHVSHFW�WR�

IHPDOHV��

�� 7KH�VDPSOH�PHPEHUV
�DWWLWXGHV��UHJDUGLQJ�WKH�

SV\FKRORJLVW�DQG�SV\FKRORJLFDO�VHUYLFH�RIIHUHG�

LQ� WKH� ILHOG� RI� RQFRORJ\�� GLIIHU� GXH� WR�

GLIIHUHQFH� LQ� DJHV� �������� ������� ��� DQG�

PRUH��

�� 7KH�6DPSOH�PHPEHUV
� DWWLWXGHV� UHJDUGLQJ� WKH�

SV\FKRORJLVW� DQG� SV\FKRORJLFDO� VHUYLFH� LQ� WKH�

ILHOG� RI� 2QFRORJ\� GLIIHU� GXH� WR� GLIIHUHQFH� LQ�

HGXFDWLRQDO� OHYHOV� �LQWHUPHGLDWH�� XQLYHUVLW\��

PDVWHU��


