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�A�A�A�Awb»wb»wb»wb»::::
 piAf�A Ò® ÔAËm ôAiBrNÂA jR¶C ÒZyC ÑÍJÃUÝA Ñ«»ºA ÀÍ»§M ÅC ¤YÜ�A Ä¾
 Ð�aÝA PAËÃnºA Ò® eBÌekA Ò® Ò�B§ºA ÁB¿NÆÛA ÅC ±Êj§�AÊ ÑuB�A ÊC ÑÍ¾Ë·�A
 ´Í³�Ê ÑÍ®B³RºA Ñ«»ºA fÍYËM ¼UC Ä¾ ÁÝA Ñ«»ºA �ª ÑÍJÃUC Ñ«º iB«vºA ÀÍ»§NI

fºA ØeBJ¾ DV»Ì Ñ®ByG �N§M ÑÍÂBRºA Ñ«»ºA ÅCÊ ,ÑÍ¿Í»§NºA xj¯ºA Ú®B·MÊ ÑÍ�Aj³�
 Ñ«»ºA �N§MÊ Ò�B§ºA Ò¦B¿NUÛA ÀÆB¯NºAÊ ÐBÍ�A PAiÊjy ÓfYH¶ ¨¿N�A BÇÍºG

ÏiB¿§NmÛA TiáA KJnI iB¿z�A AhÆ Ò® ÐfÕAi ÑÌlÍ»�áA.
M ½B¯�ÝA ~BÌi Ñ»Yj¾ Ò® ½B¯�ÝA ÈUAËM ÒNºA PÜ·r�A ÅC SÍYÊ Ñ«º À»§

 Ò® Ñ§²AÊ Ñ³Í³Y ÉhÆÊ ÑÍÂBQ Ñ«»¶ ÑÌlÍ»�áA Ñ«»ºA ÒÆÊ ÑÍIj§ºA Ñ«»ºA �ª ÓjaC
 Ò¿nÌ ij³¾ LBN¶ ÀÍ»§NºAÊ ÑÍI�ºA ÐiAkÊ ij³M SÍY ½B¯�ÝA ~BÌi
'PINKUJ�

VQFC[�½B¯�ÝA ÈmifÍº .
 BÇIB§ÍNmA K§u ÒNºA ½B§®ÝAÊ PAej¯�A Ä¾ �J¶ ef¦ ¼¿rÌ LBN·ºA AhÆÊ

 Ò® ½B¯�ÝA Ófº ÑÍ¿ÃNº W¾BÂjI f¦C Ahº Ð�Y Ò® �ÍIj�AÊ ÔBIßA ¨²ËMÊ ÄnºA AhÆ
 ½B¯�Ý ÑÌlÍ»�áA Ñ«»ºA Ò® ÐÔAj³»º eAf§NmÛA LBnN¶A Ò® ÓjvJºAÊ Ò§¿nºA ¹AieáA

Ñmif�A ¼J² B¾.
ÑmAifºA Ñ»·r¾ÑmAifºA Ñ»·r¾ÑmAifºA Ñ»·r¾ÑmAifºA Ñ»·r¾::::

ÑÍMßA PÛÙBnNºA Ò® ÑmAifºA Ñ»·r¾ iË»JNM:
� ±eBÆ W¾BÂ�º Ñmif�A ¼J² B¾ ½B¯�C |Ìj§M ¼Æ ÀÇ¶AieG ÑÍ¿ÃM �G

ÑÌlÍ»�áA Ñ«»ºA Ò® ÐÔAj³»º ÀÆeAf§NmA Ò»¦ jQC ÓjvJºAÊ Ò§¿nºA?
� ÑÍ¿ÃM W¾BÂ�º iË¶hºAÊ TBÂâº Ñmif�A ¼J² B¾ ½B¯�C |Ìj§M jQC °»N� ¼Æ

 Ñ«»ºA Ò® ÐÔAj³»º eAf§NmÛA LBnN¶A Ò»¦ ÓjvJºAÊ Ò§¿nºA ¹AieáA
?�nÃ�A Ä¾ ôÜ¶ Ò® ÑÌlÍ»�áA

�½B�A °»N� ¼Æ Ñmif�A ¼J² B¾ ½B¯�C fÃ¦ TBÂáAÊ iË¶h»º Ò®j§�A 
 j¿§ºA Ä¾ �«ºBJºA)5 - 6 ( ¹AieáA W¾BÂ�»º ÀÇzÌj§M ÔBÃQC PAËÃm

ÑÌlÍ»�áA Ñ«»ºA Ò® ÐÔAj³»º eAf§NmÛA LBnN¶Û ÓjvJºAÊ Ò§¿nºA?
� Ñmif�A ¼J² B¾ ½B¯�C fÃ¦ TBÂáAÊ iË¶h»º ÓiBÇ�A ½B�A °»N� ¼Æ

 j¿§ºA Ä¾ �«ºBJºA)5 - 6 ( ¹AieáA W¾BÂ�º ÀÇzÌj§M ÔBÃQC PAËÃm
ÑÌlÍ»�áA Ñ«»ºA Ò® ÐÔAj³»º eAf§NmÛA LBnN¶Û ÓjvJºAÊ Ò§¿nºA?

� Ñmif�A ¼J² B¾ ½B¯�C fÃ¦ TBÂáAÊ iË¶h»º ÒÂAfUËºA ½B�A °»N� ¼Æ
 j¿§ºA Ä¾ �«ºBJºA)5 -6 ( ¹AieáA W¾BÂ�º ÀÇzÌj§M ÔBÃQC PAËÃm

mÛA LBnN¶Û ÓjvJºAÊ Ò§¿nºAÑÌlÍ»�áA Ñ«»ºA Ò® ÐÔAj³»º eAf§N?
ÑmAifºA ±fÆÑmAifºA ±fÆÑmAifºA ±fÆÑmAifºA ±fÆ::::

� eAf§NmÛA LBnN¶Û ÓjvJºAÊ Ò§¿nºA ¹AieáA ÑÍ¿ÃNº W¾BÂjI ÑÍ»¦B® Ñ®j§¾
Ñmif�A ¼J² B¾ ½B¯�Ý ÑÌlÍ»�áA Ñ«»ºA ÐÔAj³»º.

� Ò»¦ TBÂáAÊ iË¶hºA �I ôB²Êj® ¹BÃÆ OÂB¶ AgG B¿¦ ±j§NºA ÑºÊB�
W¾BÂ�ºA.
ÑmAifºA ÑÍ¿ÆCÑmAifºA ÑÍ¿ÆCÑmAifºA ÑÍ¿ÆCÑmAifºA ÑÍ¿ÆC::::

 Ä¿·M� ÑÍºB�A ÑmAifºA ÑÍ¿ÆC:
� ÒNmBY ½Üa Ä¾ ÑÍÂBQ Ñ«»¶ ÑÌlÍ»�áA Ñ«»ºA ÐÔAj³º ½B¯�ÝA eAf§NmA pBÍ²
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jvJºAÊ ¨¿nºA.
� ½Üa Ä¾ ÑðnJ¾ Ñ³ÌjðI ÑÌlÍ»�áA ÐÔAj³»º eAf§NmÜº ½B¯�ÝA ÑÖÍÇM

ÑUifN¾ ¼YAj� ôB³J�Ê Ò¿»¦ pBmC Ò»¦ `�³�A W¾BÂ�ºA.
�ÑÍºBNºA Ñ»Yj¿»º ½B¯�ÝA ÑÖÍÇM ÑðrÂÞº ÀÇNmiB¿� ÑVÍNÂ B� ÀÇJ»³MÊ 

À� Áf³M ÒNºA.
� PB¾Ë»§�A ÀÌf³Nº �ÍIj�AÊ iË¾ÝA ÔBÍºÊC Ä¾ ¼·º ôAfqj¾ W¾BÂ�ºA ÅË·Ì

 ÐÔAj³º eAf§NmÜº ¼¯ðºA ÑÖÍÇM Ò® ÀÇnM ÒNºA ÑðrÂÝA ÑÍ¦ËÂ Ä¦ Ñ¾kÜºA
ÑÌlÍ»�áA.

� ±j§N»º Ä·M B� TË� ÔAjUÝ �RYBJºA ÁB¾C SZJºA AhÆ \N¯Ì Óf¾ Ò»¦
Ñ¯»Nb�A ÀÍÆB¯¿»º ÀÇIBnN¶A Ò»¦ ½B¯�Þº Áf³M ÒNºA ÑðrÂÝA �QDM.

ÑmAifºA ~Êj®ÑmAifºA ~Êj®ÑmAifºA ~Êj®ÑmAifºA ~Êj®::::
� ÑÍ»·ºA ÑÃÍ§ºA ½B¯�C PBUie PBðmËN¾ �I ÑÍÕBvYG ÑºÛe PAg µÊj® fUËM

 ÑÌlÍ»�áA Ñ«»ºA ÐÔAj³»º eAf§NmÛA pBÍ³¾ Ò»¦ W¾BÂ�ºA ´ÍJðM f§IÊ ¼J²
Ïf§JºA pBÍ³ºA �Bvº.

� PAg µÊj® fUËM Óf§JºA pBÍ³ºA PBUie PBðmËN¾ �I ÑÍÕBvYG ÑºÛe
TBÂáA �Bvº ¼·¶ W¾BÂ�ºA Ò»¦ TBÂáAÊ iË¶hºA ÑÃÍ§º.

� ÑÃÍ¦Ê iË¶hºA ÑÃÍ¦ PBUie PBðmËN¾ �I ÑÍÕBvYG ÑºÛe PAg µÊj® fUËM
iË¶hºA �Bvº Ò®j§�A ½B�A Ò® W¾BÂ�ºA ÀÌË³M PB²BðI Ò»¦ TBÂáA.

�I ÑÍÕBvYG ÑºÛe PAg µÊj® fUËM ÑÃÍ¦Ê iË¶hºA ÑÃÍ¦ PBUie PBðmËN¾ �
iË¶hºA �Bvº ÓiBÇ�A ½B�A Ò® W¾BÂ�ºA ÀÌË³M PB²BðI Ò»¦ TBÂáA.

� ÑÃÍ¦Ê iË¶hºA ÑÃÍ¦ PBUie PBðmËN¾ �I ÑÍÕBvYG ÑºÛe PAg µÊj® fUËM
 ÑÃÍ¦ �Bvº ÒÂAfUËºA ½B�A Ò® W¾BÂ�ºA ÀÌË³M PB²BðI Ò»¦ TBÂáA

TBÂáA.
ÑmAifºA ÑÃÍ¦ÑmAifºA ÑÃÍ¦ÑmAifºA ÑÃÍ¦ÑmAifºA ÑÃÍ¦::::

¦ ÅË·NM Ä¾ SZJºA ÑÃÍ)50Ñ»¯�Ê ¼¯�  ( Ñ»Yj� �³ZN»¾ ½B¯�C Ä¾
 Ä¾ ÀÆAj¿¦C `ÊA�M ÄÌhºA ½B¯�ÝA ~BÌi)5 - 6 ( ÑuBa Ñmif¾ Ä¾ PAËÃm

ÑÍ¿Í»§NºA ÅËNÌlºA Ñ³ðÃ¾ Ä¾ ÑuB�A ÅË¾E Ñmif¾ ÒÆÊ.
ÑmAifºA PAÊeCÑmAifºA PAÊeCÑmAifºA PAÊeCÑmAifºA PAÊeC::::

� Ò® ÐÔAj³»º eAf§NmÛA LBnN¶A Ò® ÓjvJºAÊ Ò§¿nºA ¹AieáA ÑÍ¿ÃM W¾BÂjI
áA Ñ«»ºAÑmif�A ¼J² B¾ ½B¯�Ý ÑÌlÍ»�.) ÑRYBJºA eAf¦G(

�ÑÌlÍ»�áA Ñ«»º ÐÔAj³»º eAf§NmÛA pBÍ³¾) .eAf¦G : ÓifI ÑÌkË®1994( 
)ÑRYBJºA ¼Ìf§M(

�oÌiBÆ °ÂC eËU ÔB¶hºA iBJNaA) .�Ã³M : Ò¯ÃY Ñ¿�B®1983(
�ÐjmÞº ÑÍ®B³RºAÊ ÑÍ¦B¿NUÛA ÑºB�A Ä¦ PBÂBÍJºA ¨Í� ÐiB¿NmA .

)eAf¦G :ÌB®°mËÌ Ðl(
ÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂ::::

� Ñ«»ºA ÐÔAj³»º eAf§NmÛA pBÍ³¾ Ò»¦ W¾BÂ�»º AËyj§M ÄÌhºA ½B¯�ÝA µË¯M
Î»J³ºA pBÍ³ºA Ä¦ Óf§JºA pBÍ³ºA Ò® ÑÌlÍ»�áA.

� pBÍ³¾ Ò»¦ W¾BÂ�»º AËyj§M ÄÌhºA TBÂáAÊ iË¶hºA �I µÊj® fUËÌ Û

f§JºA pBÍ³ºA Ò® ÑÌlÍ»�áA Ñ«»ºA Ò® ÐÔAj³»º eAf§NmÛAÏ.
� PB²BðI Ò»¦ ÓiBÇ�AÊ Ò®j§�A ½B�A Ä¾ ôÜ¶ Ò® TBÂáA Ò»¦ iË¶hºA µË¯M

`�³�A W¾BÂ�ºA ÀÌË³M.
� W¾BÂ�ºA ÀÌË³M PB²BðI Ò»¦ ÒÂAfUËºA ½B�A Ò® iË¶hºA Ò»¦ TBÂáA µË¯M

`�³�A.
Ê·_¬�:3

ţŲŌ�řƔŗƊŠƗŔ�řżƆƅŔ�ƇƔƆŸś�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔ�Ɖƈ�Ƒ�ĻŔũŕŮśƊŔ�ũŝƄŌ
ž�ŉŔƏŬ�ƑƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉŌ�ŽƏũŸƈƅŔƏ�řŰŕŦƅŔ�ƏŌ�řƔƈƏ
ƈƅŕŸƅŔ�Ƒž�ŧŔŧŪŌ�ŧƁ�Ƒ�řƔŗƊŠŌ�řżƅ�ũŕżŰƅŔ�ƇƔƆŸśŗ�ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ

�őŧŕŗƈ� ƀƔƂţśƏ� řƔžŕƂŝƅŔ� řżƆƅŔ� ŧƔţƏś� ¿ŠŌ� Ɖƈ� ƇƗŔ� řżƆƅŔ� ũƔŻ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�ůũſƅŔ�ŎžŕƄśƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ���

�ŶƈśŠƈƅŔ� ŕƎƔƅŏ� ōŠƆƔ� řƔžŕŲŏ� řżƅ� ũŗśŸś� řƔƊŕŝƅŔ� řżƆƅŔ� ƉŌ
Ŕ� ŚŔũƏũŲ� ƐŧţŐƄŷŕƈśŠƛŔ� ƇƍŕſśƅŔƏ� ŘŕƔţƅ� ƑƈƅŕŸƅŔ� Ƒ�ũŗśŸśƏ
ž� ŘŧœŔũ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ�ƑƒũŕƈŸśŬƛŔ�ŜũƙŔ�ŖŗŬŗ�ũŕƈŲƈƅŔ� ŔŨƍ��

��ƋŕŠƊŧŗŷ��ŪƔŪŸƅŔÏ×ÖÔ��ůÖ��×���
ž� ŘũŰŕŸƈƅŔ� ŚŕƍŕŠśƛŔ� ŚŧƄŌ� ŧƂƅƏ� Ƒ�¿ŕſųƗŔ� řƔŗũś

�ŚŔũƔŝƈƆƅ� ¿ſųƅŔ�űƔũŸś� řƔƈƍŌ� ƑƆŷ� řŬũŧƈƅŔ� ¿ŗƁ� ŕƈ� řƆţũƈƅ
ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƌŗŕŬƄŏƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŬţƅŔ�ŔŨƎŗ�ƀŕţƆƅŔ�ƑƆŷ� ƋŧŷŕŬƔ� ŕƈŗ�

ŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�Ɖƈ�¿œŕƎƅŔ�ŖƄũƅŔ�ƑƈƆŸƅŔ�Ƒ�ƛ�Ƒśţ�ũŰŕŸƈƅŔ
�ƌśŔũŧƁƏ� ƌśŕƁŕų� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ũŧƎƊ� ƛ� ƑśţƏ�ŚƁƏƅŔ� ƌƔƆŷ� ŶƔŲƊ

śƅŔ� řƔƆƂŸƅŔ� ƑũŝśƅƏ� ¿ŕſųƗŔ� Ƈƅŕŷ� ũƈżśƅ� řžũŸƈƅŔ� ƌƔž�ŚũŠſś�Ɛ
ƇƎśœƔŗ�����ũŧŕƎŗ�řƔŧŸŬÏ××Ò�ů�Ö×���

ŢŲƏŌ�ŧƂƅ�ĻŕƈƔŧƁƏ��ƛũŧƊƒ���Ï×ÕÐ��Ï×ÕÑ���ũƏũƈƅŔ�ƉŌ
ž�ƉƔśżƅ�ƇƆŸś�ŘũŗŦŗ�ƑũƔ�ŜƔţ�řƈŕƍ�ũŕŝŊ�ƌƅ�řƔœŔŧśŗƛŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɛ

ž�ũƔŝōś�ƌƅ�ƐũŦƗ�řżƅ�Ɖƈ�¿ƏţśƅŔ�ŘũŗŦ�ƉŌ�Ƒ�ƇƆŸśƈƅŔ�¿ŸŠƔ�ƉŌ
ž�řƊƏũƈ�ũŝƄŌ�ŚƁƏƅŔ�ũƏũƈŗ�řƔŗƊŠƗŔ�řżƆƅ�Ƒ�řŗƜŰ�¿ƁŌƏ�ũƔƄſśƅŔ

ƅŏ� ĻƜƔƈ� ¿ƁŌƏ� ƑƂŗƔ� ƉŌ� Ƒž� ŧţŔƏ� ¿Ŧŧƈ� Ŷƈ� ƑŚƜƄŮƈƅŔ� ¿ţ��
�/DQGU\��������S��������/DQGU\��������S����

ŽŕŲŌƏ��ƛũŧƊƒ� ��Ï×ÕÒ� ��Ɖŷ�ŜƏţŗƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖōŗ
ž� řƔŗƊŠŌ� řżƅ�¿ŕŦŧŏ� ũŕŝŊ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś� ŧƁ�şƍŕƊƈƅŔ�Ƒ�řžŕŲŏ�ƉŌ

řƔƆŰƗŔ� řżƆƅŔ� ƇŧƂśƏ� ƇŕŸƅŔ� ¿ƔŰţśƅŔ� ƀƏŸƔ� ƛ� řƔŗƊŠŌ� řżƅ��
�/DQGU\��������S�����

Ɖƈ� ĻƜƄ� ƇŕƁ� ŧƁƏ��ƄƔƆƄƏ� ŪƊƔƅƏũ� ��Ï××Ò� �řŬŔũŧŗ�Ɖŷ�
ž� ¿ŕſųƗŔ� ŘŧŷŕŬƈ� řƔſƔƄ� Ƒ�ŧœŔƏſƅŔ� ƇƍŌƏ� řƔƊŕŝ� řƔŗƊŠŌ� řżƅ� ƇƆŸś

śƅŔ�ƑŧƈƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řżƆƅ�ƌƈƆŸś�ŉŔũŠ�Ɖƈ�ŕƎŗŬśƄƔƏ�¿ſųƅŔ�ŕƎƔƊŠƔ�Ɛ
ŬũŧƈƅŔ�ƇƏƔƅŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗ�ŉŕŗƕŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�şƈŔũŗ�ŧƏŠƏ�řƔƆŷŕž�Ƒ

�řżƆƅ� ƇƎƈƆŸś� Ɖƈ� ŧœŔƏžƏ� ŖŬŕƄƈ� ũŗƄŌ� ƀƔƂţśƅ� ƇƎƅŕſųŌ� ƌƔŠƏśƅ
ƅŔ� ƃƆś� ŚţŲƏŌƏ� řƔŗƊŠŌ�řżƆƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƇƆŸś� řƔƈƍŌ� Ɖŷ� řŬŔũŧ

ŉŕŗƖƅ�řƎŠƏƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�řƔƆŷŕžƏ�řƔƊŕŝƅŔ�&ROOLQV��&DUOV��������
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�¿ŕſųƗ�řƎŠŔƏƈƅŔ�şƈŔũŗƆƅ�ũƄśŗƈƅŔƏ�ƀƔƁŧƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũŗśŸƔƏ
ž�řţƆƈ�řƔƈƏƁ�ŘũƏũŲ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�ƑŨƅŔ�ũŲŕţƅŔ�ũŰŸƅŔ�Ɛ

Ə�¿ŕſųƗŔ�Ƈƅŕŷ�ũƈżśƅ�ŚƂžŧśƏ�řžũŸƈƅŔ�ƌƔž�ŚũŠſśũŝśƅ�ƐƇƎśœƔŗ��
���ũŧŕƎŗ�řƔŧŸŬÏ××Ò��ůÖ×���

śƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŌ�ŜƔţƏ�Ƒž�¿ŕſųƗŔ�ƌŠŔƏś�Ƒ�řƆţũƈ
ũŦŌ� řżƅ� ƇƆŸś� ¿ŕſųƗŔ�űŕƔũ�ƐƍƏ� řƔŗũŸƅŔ� řżƆƅŔ� ũƔŻ�Ƒ�řżƆƅŔ

ž� řŸƁŔƏ� řƂƔƂţ� ƋŨƍƏ� řƔƊŕŝ� řżƆƄ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� Ƒ�¿ŕſųƗŔ�űŕƔũ
ƈŬƔ�ũũƂƈ�ŖŕśƄ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ũũƂś�ŜƔţ�Ƒ�(QJOLVK�

7RGD\��Ɖƈ� ũƔŗƄ� ŧŧŷ� ¿ƈŮƔ� ŖŕśƄƅŔ� ŔŨƍƏ� ¿ŕſųƗŔ� ƌŬũŧƔƅ�
śƅŔ�¿ŕŸžƗŔƏ�ŚŔŧũſƈƅŔ�Ƒŧƅ�ŕƎŗŕŸƔśŬŔ�ŖŸŰƔ�Ɛž�¿ŕſųƗŔ�Ƒ�ƋŨƍ

ž� ƉƔŗũƈƅŔƏ� ŉŕŗƕŔ� ŶƁƏśƏ� ƉŬƅŔ� Ƒ�řƔƈƊśƅ� şƈŕƊũŗ� ŧŷŌ� ŔŨƅ� ŘũƔţ
ŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� ƑũŰŗƅŔƏ� Ɛž� Ƒž� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŖŕŬśƄŔ�Ƒ

řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�¿ŕſųƗ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ���
Êf:b_³:�Ê´°k·3

� Ŵţƛ� ŧƂƅž� Ƒ�ūũŔŧƈƅŔ� ƐŧţŐŗ� ¿ŕſųƗŔ� űŕƔũ� řƆţũƈ
� ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏƅ� řŸŗŕśƅŔ� řƔŗƔũŠśƅŔ� řƔƈƏƄţƅŔ��řŬũŧƈ

ŚŕżƆƅ�řƔŗƔũŠśƅŔ�ŉƜŠƅŔ���ƉƔŗũƈƅŔƏ�ŉŕŗƕŔ�ƌŠŔƏś�řƆƄŮƈ�ŚžŧŕŰ
ƍƏ�Ƒ�Ɖƈ�ŚſƆƄ� ŧƁƏ� �¿ŕſųƘƅ� řƔƊŕŝ� řżƆƄ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ƇƆŸś

ƃƆś� ūƔũŧśŗ� řŬũŧƈƅŔ� ¿ŗƁ�ŖśƄ� ƇƔƆŬśŗ� ūũŔŧƈƅŔ� ƇƏƂśƏ� řżƆƅŔ�
ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ŘŧƈśŸƈ� ŖśƄ� �ŕƎŗ� řŰŕŦ��

�(QJOLVK�7RGD\�

�ŖŕśƄƅŔ� ƌƔƏśţƔ� ŕƈ� ƉŌ� ŧŠƏ�ŖśƄƅŔ� ƋŨƍ�ūƔũŧśƏ�ůţſŗƏ
�ŕƎŗŕŸƔśŬŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŶƔųśŬƔ� ƛ� řſŝƄƈƏ� řŗŸŰ� ŚŕƈƏƆŸƈ� Ɖƈ
�űŕƔũ� řƆţũƈ� ƉŌ�ŜƔţƏ�ŴſţƅŔƏ� řŗŕśƄƅŔ� ƑƆŷ� ŧƈśŸśƏ� řƅƏƎŬŗ

ŕſųƗŔƍ� ¿� Ƒ�ƇƔƍŕſƈƅŔ� ŖŕŬśƄƛ� ¿ſųƆƅ� ŧŔŧŸśŬŔƏ� řœƔƎś� řƆţũƈ
ž� ŕƎƆƈŷ� ŉŕƊŝŌ� řŝţŕŗƅŔ� ŚŸŗśŌ� ƃƅŨƅ� řųŮƊƗŔ� řųŬŔƏŗ� Ƒ�ūƔũŧś

�ŜţŗƅŔ�řƆƄŮƈ�ƉƈƄś�ƃƅŨŗƏ�řųŮƊƗŔ�ƇŕŴƊ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�Řŧŕƈ
ƅŕţƅŔ� Ƒž� ƑŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� řƔƈƊśƅ� ¿ŕŸž� şƈŕƊũŗ� ŧŔŧŷŌ�Ƒ

ũŰŗƅŔƏ� Ɛž� Ƒž� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ŖŕŬśƄŔ� ƑřżƆƅŔ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�
�ƋŧŔŧŷŏ� ƇśƔ� şƈŕƊũŗ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ� řŬũŧƈƅŔ� ¿ŗƁ� ŕƈ� ¿ŕſųƗ

řųŮƊƗŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ���
ž�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ũƏƆŗśś�ƀŗŬ�ŕƈƈƏ�ƑřƔƅŕśƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ���

�ƅŏƑŌ�� Ɛŧƈ� Ɛž� şƈŕƊũŗƅŔ� ƇŕƎŬŏ� ƉƄƈƔ� Ƒ�ƃŔũŧƙŔ� řƔƈƊś
ŸƈŬƅŔ� ƑũŰŗƅŔƏ� Ɛž� Ƒ�ŧŔŧŸśŬƛŔ� ŖŕŬśƄƛ� ¿ſųƅŔ� řœƔƎś

ž�ŘŉŔũƂƆƅ�ƑƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔřƔŪ���
řƔƅŕśƅŔ�řƆœŬƗŔ�ƀŝŗƊś�ŔŨƍ�ƉƈƏ���

Ï�� ¿ŕſųƗŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ� ƀƏũž� ŧŠƏś� ¿ƍ��ũƏƄŨ
ŜŕƊŏƏ� �� ũƈŸƅŔ� Ɖƈ� ƉƔżƅŕŗƅŔ� řƔƆƄƅŔ� řƊƔŸƅŔ�Ó��Ô� ��ŚŔƏƊŬ

ŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� řƔƈƊś� şƈŕƊũŗ� ƀƔŗųś� ¿ŗƁ� ƑũŰŗƅŔƏ�Ɛ
ž� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ŖŕŬśƄƛ� ¿ſųƅŔ� řœƔƎśƅ� Ƒ�řżƆƅŔ

ƋŧŸŗƏ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ 
Ð�Əũž�ŧŠƏś�¿ƍ�¿ŕſųƗŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀ��ũƏƄŨƅŔ

ŜŕƊƙŔƏ��şƈŕƊũŗƅŔ�ƀƔŗųś�ŧŸŗ ��
Ñ��¿ŕſųƗŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ��ũƏƄŨƅŔ

ŜŕƊƙŔƏ��ž�ƑƓžũŸƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ 
Ò��¿ŕſųƗŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ��ũƏƄŨƅŔ

ŜŕƊƙŔƏ��ž�ƑƒũŕƎƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ 
Ó��¿ŕſųƗŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ�Ŕ�ũƏƄŨƅ

ŜŕƊƙŔƏ��ž�ƑƓƊŔŧŠƏƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ ��
ũŦŊ�¿ƄŮŗ�řƆœŬƗŔ�řŻŕƔŰ���

Ï�ƅŏ�Žŧŕƍ� şƈŕƊũŗƅ� řŬũŧƈƅŔ� ¿ŗƁ� ŕƈ� ¿ŕſųŌ�űƔũŸśƅ� ¿ƍ�Ƒ
ŸƈŬƅŔ� ƇƎƄŔũŧŏ� řƔƈƊś� ƑũŰŗƅŔƏ� Ɛ�ƇƍŧŔŧŸśŬŔ� ƑƆŷ� ũŝŌ

ž�ŘŉŔũƂƆƅ�Ƒ řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ
Ð��ŜŕƊƙŔ� řŬũŧƈƅŔ� ¿ŗƁ� ŕƈ� ¿ŕſųŌ�űƔũŸś� ũŝŌ� ŽƆśŦƔ� ¿ƍ

ŧƙŔ� řƔƈƊś� şƈŕƊũŗƅ� ũƏƄŨƅŔƏŸƈŬƅŔ� ƃŔũ� ƑũŰŗƅŔƏ� Ɛ�ƑƆŷ
ž�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŖŕŬśƄŔ�Ƒž�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�Ƒ�Ɖƈ�ƜƄ

 ƉƔŬƊŠƅŔ
Ñ�žũŸƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŽƆśŦƔ�¿ƍ�Ƒ�ŕƈ�¿ŕſųŌ�ŧƊŷ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƆƅ

� ũƈŸƅŔ� Ɖƈ� ƉƔżƅŕŗƅŔ� řŬũŧƈƅŔ� ¿ŗƁ�Ó��Ô� ��ŉŕƊŝŌ� ŚŔƏƊŬ
ŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� şƈŕƊũŗƆƅ� ƇƎŲƔũŸś� ƑũŰŗƅŔƏ� Ɛ�ŖŕŬśƄƛ

ž�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƑ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ ��
Ò�ũŕƎƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŽƆśŦƔ�¿ƍ�Ɛ�¿ŕſųŌ� řƊƔŷ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƆƅ

�ũƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƔżƅŕŗƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�Ó���Ô���ŉŕƊŝŌ�ŚŔƏƊŬ
ŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� şƈŕƊũŗƅ� ƇƎŲƔũŸś� ƑũŰŗƅŔƏ� Ɛ�ŖŕŬśƄƛ

ž�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ƑřƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ ��
Ó�ƊŔŧŠƏƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŽƆśŦƔ�¿ƍ�ƑŕſųŌ�řƊƔŷ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƆƅ�¿

�ũƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƔżƅŕŗƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�Ó���Ô���ŉŕƊŝŌ�ŚŔƏƊŬ
ŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� şƈŕƊũŗƅ� ƇƎŲƔũŸś� ƑũŰŗƅŔƏ� Ɛ�ŖŕŬśƄƛ

ž�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ƑřƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ ��
Êf:b_³:�ÊÆ¸¿<3

ž�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ�ƉƈƄś�ƑƓśƗŔ���
Ï��řƔƊŕŝ� řżƆƄ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ŘŉŔũƂƅ� ¿ŕſųƗŔ� ŧŔŧŸśŬŔ�ūŕƔƁ

�¿ƜŦ�ƉƈśŬŕţ�ƑũŰŗƅŔƏ�ŶƈŬƅŔ���
Ð��řųŬŗƈ�řƂƔũųŗ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƜƅ�¿ŕſųƗŔ�řœƔƎś

Ɔŷ� šũśƂƈƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ� ¿ƜŦ� ƉƈƑƈƆŷ� ūŕŬŌ�� Ƒ�ĻŕƂŗųƏ
řŠũŧśƈ�¿ţŔũƈƅ�

Ñ��ƇƎśŬũŕƈƈƅ�řŠƔśƊ�ŕƎƅ�ƇƎƆŗƂśƏ�řƔƅŕśƅŔ�řƆţũƈƆƅ�¿ŕſųƗŔ�řœƔƎś



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

�ÊÆ³; §cBP·;»ÊÆ¸¼G³²:b^Ú:Ç ¸g³:'''�ÏÑÒ

śƅŔ�řųŮƊƘƅ�ƑƇƎƅ�ƇŧƂś�
Ò�ƗŔ� ŉŕƔƅƏŌ� Ɖƈ� ¿Ƅƅ� ĻŔŧŮũƈ� şƈŕƊũŗƅŔ� ƉƏƄƔ�ƉƔŗũƈƅŔƏ� ũƏƈ

śƅŔ� řųŮƊƗŔ� řƔŷƏƊ� Ɖŷ� řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇƔŧƂśƅ� Ƒ�ƇƎŬś
ž�ƑřƔŪƔƆŠƊƙŔ�ŘŉŔũƂƅ�ŧŔŧŸśŬƜƅ�¿ſųƅŔ�řœƔƎś�

Ó��řƆŝŕƈƈ� ŜƏţŗ� ŉŔũŠƗ� ƉƔŝţŕŗƅŔ� ƇŕƈŌ� ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ� ŢśſƔ
ŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƐśƅŔ�řųŮƊƗŔ�ũƔŝōś�Ƒ�ƑƆŷ�¿ŕſųƘƅ�ƇŧƂś

řſƆśŦƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ƇƎŗŕŬśƄŔ���
Êf:b_³:�ª:_¿<3
�ŽŧƎśƓƅŏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ���

Ï��řżƅŔ� ŘŉŔũƂƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� řƔƈƊśƅ� şƈŕƊũŗ� ŖƔũŠśƏ� ƇƔƈŰś
ŧƅ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�ƐřŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�¿ŕſųŌ���

Ð�ƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƒ�ŧƈśŸƔ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�řƔƈƊśƅ�¿ƈŕƄśƈ�şƈŕƊũŗ
ŸƈŬƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƑũŰŗƅŔƏ�Ɛ�¿ŗƁ�ŕƈ�¿ŕſųŌ�Ɛŧƅ

řŬũŧƈƅŔ�
Ñ�ũž� ƃŕƊƍ� ŚƊŕƄ� ŔŨŏ� ŕƈŷ� ŽũŸśƅŔ� řƅƏŕţƈ�ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� ĻŕƁƏ

şƈŕƊũŗƅŔ�ƑƆŷ�ŜŕƊƙŔƏ�
Êf:b_³:�I;S´éo·3

�şƈŕƊũŗƅŔ�� ŽƔũŸś�&URVVHU�� �������ũŗśŸƔ� ŜƔţ�
�ũŧŕƊƅŔ� ƐŪƄũƈƅŔ� šũŬƈƅŔ� Əƍ� ƇƆŸƈƅŔ� Ɖōŗ� ŕƊƍ� şƈŕƊũŗƅŔ
�ƇƆŸƈƅŔ�ũƏŧ�ŧƈśŸƔ�ŜƔţ�ƉƏŗŷƜƅŔƏ�ƉƏƆŝƈƈƅŔ�Ƈƍ�¿ŕſųƗŔƏ
�šũųƏ�řŴţƜƈƅŔƏ�ŖƔũŧśƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ųƏųŦƅŔ�ŶŲƏ�ƑƆŷ

Ŷƈ�řƆœŬƗŔ�řŠŕţƅŔ�ŧƊŷ�řţŔũƅŔƏ�ƉŕƈƗŔ�Ɖƈ�ŘũƔŪŠ�ũƔžƏś�
�řƔũƄſƅŔ� ƌśŔũŕƎƈ� ũƔƏųś� ƐŧŗƔ� ƃƅŨ� ŉŕƊŝŌ� Ƒž� ¿ſųƅŔ� ŕƈƊƔŗ
�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�řƔƈƊśƏ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ŽƔƊŰśƅŔ�¿ŝƈ�řſƆśŦƈƅŔ

ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƀũųƏ���5RVV��-RKQ��������3����,ELG��
ŽƏŬƏƇśƔ�ž�ũŕŰśƁƛŔ��ƑœŔũŠƙŔ�ŽƔũŸśƅŔ�Ƒ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƆƅ
�ŽƔũŸś&URVVHUƌƅ����

�¿ŕſųƗŔ� űŕƔũ��řƔŗũśƆƅ� řƔƄƔũƈƗŔ� řŷƏŬƏƈƅŔ� ŕƎśžũŷ
Ï××ÔƆŷ�ƑŕƎƊŌ���ž� ¿ŕſųƘƅ� ŚŕŬŬŎƈ� Ƒ� ũƈŷ�Ñ� �Ô��

�¿ŝƈ� řųŮƊƗŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŕƎƔž� ūũŕƈƔ� ŚŔƏƊŬ
ƂƔŬƏƈƅŔ� ųŕŮƊƅŔ� ƑƊſƅŔƏ� ƑŰŰƂƅŔƏ� Ƒƅŏ� ŖŸƆƅŔƏ� Ƒ�ŖƊŕŠ

�řžŕŲƙŕŗ�¿ŕſųƗŔ�ƀžŌ�ŶƔŬƏś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚƜţũƅŔƏ�řųŮƊƗŔ
ƅŏ� ƑŬŔũŧž� ƇƏƆŸƅŔƏ� ŖŕŬţƅŔƏ� řżƆƅŔ� ř� Ƒ�ŖŬŕƊś� ŘũƏŰ

ž� ¿ŕſųƗŔ� ƑřƔũƈŸƅŔ� řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ��(QF\FORSHGLD� RI�

$PHULFDQ�(GXFDWLRQ�������������������ƇśƔ�ŽƏŬƏ
ƆŷũŕŰśƁƛŔ�ƑœŔũŠŏ�ŽƔũŸśƄ�ƀŗŕŬƅŔ�ŽƔũŸśƅŔ�ƑřŬŔũŧƆƅ���

�ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŽƔũŸś��ũŧŗ� řƔŪƏž� ƌśžũŷƏ� ƐÏ××Ò
ƌƊŏ�ƑƆŷƊ�Ɖƈ�řƆţũƈƅŔ�ƃƆś�ƏƍśƅŔ�¿ſųƅŔ�Əƈ�Ƒ�ŕƎƔž�ŶƔųśŬƔ

�¿Ųſŗ� ƃƅŨ� ƉŕƄ� ŉŔƏŬ� ƉŕƂśŏƏ� řƅƏƎŬŗ� ŘŉŔũƂƅŔ� ƇƆŸśƔ� ƉŌ

ŕŸƈ� ŕƈƎŗ� ƇŌ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ� ƇŌ�şŲƊƅŔ�� ���ƒũŧŗ� řƔŪƏž
Ï××Ò��ůÏÑ���

� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ŢƆųŰƈ� ƇŬƂƊƔƏ�5HDGLQHVV� IRU�

5HDGLQJ��ŽƏŬ�ŔŨƅ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�
Ɠƅŏ�ƌƔƈŬƂś�ƇśƔ���

Ï�� ŘũŕƎƈ�6NLOO���ƍ�ƑƏŲŷ�ųŕŮƊ�ƐŧŔũŏ�Ɛ�ƉƏƄƔ� ŧƁ
ƉƔŸƅŔ�ŚƊŕƄ� ŉŔƏŬ�ūŔƏţƅŔ�ƐŧţŐŗ� ųŗśũƈ���ƉŨƗŔ���

ƉŕŬƆƅŔ��ŧƔƅŔ���ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ŘũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍƏ
ƇŧƂśƈƅŔ�ŪŕŠƊƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƈ�řƂƔũųŗ�ƇƆŸśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ��

�0DQQ��9��������3����

Ð��ŧŔŧŸśŬƛŔ�5HDGLQHVV����¿ƏŰƏƅŔ�Əƍ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ɖŏ
ƈƅ�ŘŧŕŠƙŔ�ƐƏśŬƈƅ�ƌƊƄƈƔ�Ƒśţ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠ

ũƏųśƅŔƏ� şŲƊƅŔ� řƔƆƈŷ� Ƈŕƈśŏ� Ɖƈ� ��0HLVHOV��

6DPXHO��8��������3���

Ñ�� ŘŉŔũƂƅŔ�5HDG����ŷ�řƔŸžŔŧ� �řƔƅŕŸſƊŔ� �řƔƆƂŷ� řƔƆƈ
śƅŔ� ƇƏŬũƅŔƏ� ŪƏƈũƅŔ� ũŬſś� ¿ƈŮś� Ƒ�őũŕƂƅŔ� ŕƍŔƏƂƆśƔ

�ŘũŗŦƅŔ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔƏ��ƓƊŕŸƈƅŔ�ƇƎžƏ��řƔƊƔŷ�ƀƔũų�Ɖŷ
ƊŕŸƈƅŔ� ƋŨƍƏ� řƂŗŕŬƅŔ� ƑŬƛŔƏ��ƇƄţƅŔƏ� �ŧƂƊƅŔƏ� �ŞŕśƊś
ƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ƀƏŨśƅŔŚ����

ŘŉŔũƂƆƅ� ƉŌ� ŢŲśƔ�ƀŗŬ� ŕƈƈƏƍ� řŝƜŝ� ũŰŕƊŷ�Ƒ�Ŕ�ƑƊŸƈƅ
ƊƍŨƅŔƑ���ŨƅŔ�ŴſƆƅŔ�ƐƏśƄƈƅŔ�ŪƈũƅŔ��ƌƔŧŎƔŖ�Ə���ŘŉŔũƂƆƅ�Ɖŏ

ƉƔśƆŰśƈ�ƉƔśƔƆƈŷ���
�ƑƅƏƗŔ��řŗŕŠśŬƛŔ��ŔƔŠƏƅƏƔŬſƅř��ŖƏśƄƈ�Əƍ�ŕƈƅ���
�řƔƊŕŝƅŔ� �ƊŸƈƅŔ� ũƔŬſś� ŕƎƅƜŦ� Ɖƈ� ƇśƔ� řƔƆƂŷ� řƔƆƈŷ�Ƒ

�ŞŕśƊśŬƛŔƏ�ũƔƄſśƅŔ�ƉƈŲśś���.LGVRXUFHU�RQOLQH�

������ 3� ����Ə��ž�ũŕŰśƁƛŔ�ƇśƔ�ŽƏŬ�Ƒ�ŽƔũŸśƅŔ
œŔũŠƙŔ� Ƒũŧŗ� řƔŪƏſŗ� ůŕŦƅŔ� ŽƔũŸśƅŔ� ƑƆŷ�Ɛ

�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƜƅÏ××Ò���
�ƓŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔ��ţśž� Ƒ�ūƊƏƔÏ×ÖÒƆŷ�ƑƌƊŌ�� ��ŖƊŕŠƅŔ

ƅŕŗƂśŬƛŔ� ƑƏſŮƅŔ� ¿ŕŰśƛŔ� řƔƆƈŷ� Ɖƈ� Ɛž� ƑśƅŔ� řżƆƅŔ�Ƒ
� ƉƈŲśśƉŕŬƊƙŔ� ƌƆŗƂśŬƔ� ŕƈƅ� ƇŕƈśƍƛŔ�� ��ŉŕƈƔŮ� Ɖŷ� ĻƜƂƊ

� �ƓųŬŕƔŧƅŔÏ××Ï�ů�ÏÎ�Ə� ��ƑƆŷ�ũŕŰśƁƛŔ� ƇśƔ�ŽƏŬ
ţśž� ŽƔũŸś� ƑœŔũŠŌ� ŽƔũŸśƄ� ūƊƏƔ� ƑƓŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƚƅ

�¿ŕŰśƛŔƏ�ŵŕƈśŬƛŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� Ŷƈ�ƀſśƔ� ƌƊƗ
ƒƏſŮƅŔ���

�ƒũŰŗƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�ŽƔũŸś� ��ũŠƊŬ�ƌžũŸƔ�6LQJHU� �����

ƌƊŌ� ƑƆŷ��ś� řƔƆƈŷśƅŔ� řŰŕŦ� řƔƄũţ� ŚŔũŕƎƈƏ� ƇƔƆŸ�Ƒ
ž� ¿ſųƅŔ� ŕƎƈƆŸśƔ� Ƒ�Ɖƈ� ĻŔũƔŝƄ� ¿ŸŠƔ� ƌƊŌ� ŕƈƄ� ŘũƄŗƈ� ƉŬ

ƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� řžƏƅōƈ� ŵŕŲƏƗŔ� Ƒž� ƌƈŕƎŬŏ� Ƒ�ƉŪŔƏś
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ƇŬŠƅŔ���6LQJHU�� ������ S�� ����� ������ ��ũŕŰśƁƛŔ� Ƈś
œŔũŠŌ� ŽƔũŸśƄ� ũŠƊŬ� ŽƔũŸś� ƑƆŷ� ƑũŰŗƅŔ� ƃŔũŧƚƅ�Ɛ

řŬŔũŧƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ŷƈ�ƀſśƔ�ƌƊƗ���
;g³:�I;f:b_³:Ê¬B

¶ÃÖ:� bÄ
:G³:� I;f:b_³:� Ë�¹g¬¼FÃ� ÊÅeÆ´�Ú:� Ê¤´³:� ¹´ F� H³Ã;¼F
Ç³@3
Ï�ĻƛƏŌ���řżƆƅŔ�ƇƆŸś�ŧƔƄōś�ƑƆŷ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�ƇƆŸś�ũƔŝōś�Ɛŧƈ

řƔƈƏƂƅŔ���
Ð�ĻŕƔƊŕŝ� ��űŸŗ� ŧƔƄōś� ƑƆŷ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ƇƆŸś� ũƔŝōś� Ɛŧƈ

ŚŔũƔżśƈƅŔ���
Ñ�Ļŕŝƅŕŝ��ž�řſƆśŦƈ�řƔƈƔƆŸś�¿œŕŬƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌƑ��ƇƆŸś

řƔŗƊŠƗŔ�řżƆƅŔ���
�ĻƛƏŌ���řżƆƅŔ�ƇƆŸś�ŧƔƄōś�ƑƆŷ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�ƇƆŸś�ũƔŝōś�Ɛŧƈ

řƔƈƏƂƅŔ���
Ï��ŧƏƈţƈ�ŧƈţƈ�ŖƊƔŪ�řŬŔũŧÏ××Ò���řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎśƏ

ŨƅŔ� ũŝƗŔ� ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� Ɠƅŏ� Ɛ�ƇƆŸś� ƌŝŧţƔ� ƉŌ� ƉƄƈƔ
ž� řƔŪƔƆŠƊŏ� řżƅ�¿ſųƅŔ�Ƒ�¿ſųƅŔ�ƏƈƊ�ƑƆŷ� ŘũƄŗƈ�ƉŬ

ž� Ƒƅŏ� ĻŕŲƔŌƏ� řƔƈƏƂƅŔ� ƌśżƅ� Ƒ� ŧŔŧŷŌ�ƏƈƊƅŔ� ūŕƔƂƈ
ƏżƆƅŔ�Ɛž� ¿ŕſųƘƅ�Ƒž� řƔƈƏƂƅŔ� ƇƎśżƅ� Ƒ�řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ

řƔũƈŸƅŔ���
�Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏÏÑ×�Ɖƈ� ŘŨƔƈƆśƏ� ŔŨƔƈƆś�

ƅŏ� ƇƎƈƔŬƂś� ƇśƏ� ŘũƍŕƂƅŔ�ūũŔŧƈ�Ƒ�ŚŕŷƏƈŠƈ� řŸŗũŌ
řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�ƇƆŸś�řžŕŝƄƅ�ĻŕŸŗś���

řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ŚƊŕƄƏ�¿ŠũƅŔ� ƇŬũ�ūŕƔƂƈ� řŬŔũŧƅŔ
¿ŕſųƗŔ� ŉŕƄŨƅ��Š� ŧƏƔũŕƍ�ŽƊŌū�Ə� ��ŶƈŠ� ŘũŕƈśŬŔ

řƔžŕƂŝƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƅŕţƅŔ� ŚŕƊŕƔŗ��
ƏƏżƆƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ūŕƔƂƈ� Ɛ� ƉŬ� Ɖƈ� ¿ŕſųƘƅÕ��Ö�

řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŌ�Ɖƈ�ŚŔƏƊŬ���
�řƔŪƔƆŠƊŏ�řżƅ�¿ſųƅŔ�ƇƆŸś�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƇƍŌ�ƉƈƏ

ž� ƑŧŎƔ� ŘũƄŗƈ� ƉŬ� Ɛƅŏ� Ƒž� ƉƔŬţś� ŜƏŧţ� Ƒ�ƏƈƊ
ƏżƆƅŔ�Ɛž�ƑřƔƈƏƂƅŔ�ƌśżƅ���

Ð�ŸƔŧŗ�řŬŔũŧƊƔŠƏŌ�ŖƔŗţƏ�ŶƄŕƎƅŔ�ř�ƑÏ××Ò���ĻƜƄ�ƇŕƁ
ƊƔŠƏŌƏ� ŶƄŕƍ� Ɖƈ� Ƒ�ƇƔƆŸś� ¿Əţ� řƔŷƜųśŬŔ� řŬŔũŧŗ
ž� řƔŗƊŠƗŔ� ŚŕżƆƅŔ� ƑřƔœŔŧśŗƛŔ� řƂƆţƅŔ�¿ƈŷ� ŽŧƎŗ

ž� řƔŗƊŠƗŔ� ŚŕżƆƅŔ� ¿ŕŦŧŏ� řŗũŠśƅ� řƔƈƔƏƂś� řŬŔũŧ�Ƒ
ž� řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ� ƑũŰƈƆŷƑ�ŨƔƈƜś� Ɖƈ� řƊƔŷ�

ƓœŔŧśŗƛŔ� ūƈŕŦƅŔƏ� ŶŗŔũƅŔ� ƉƔſŰƅŔ� �ŧŦśŬŔƏ�Śƈ
�řƔŗũŸƅŔ�ƉƔśżƆƅŕŗ� ƌƔƆƔŰţś�ŚŔũŕŗśŦŔ�ƀƔŗųś� řŬŔũŧƅŔ

řƔŪƔƆŠƊƙŔƏ���

řŠƔśƊƅŔ�ŚƊŕƄƏ���řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕżƆƅŔ�ūƔũŧś�ƉŌ�ƉƔŗś�ƌƊŌ
ž�ƑƇƗŔ�řżƆƅŔ�ƇƆŸś�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƛ�řƈŧƂśƈƅŔ�ŽƏſŰƅŔ���

Ñ��ŕƄƔƊƏƈ��ƓƆŠƊƛ�řŬŔũŧ/DQJOH\��0RQLFD� �����

Ï×××���ŖƏƆŬŌ�ƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũŧŗ� ŕƄƔƊƏƈ� �ƓƆŠƊƛ� ƇŕƁ
Ŕ�řƔŗũśřżƆƅŔ�ŞƏŧŪƈ�¿ſųƅ���

ƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŽŧƎś� Ƒ�ŧƔŔŪśƈƅŔ� ŧŧŸƅŔ� Ɖŷ� ũƔũƂś� ƇƔŧƂś
�ƇƎƅŕſųŌ� ƇƎƁŕţƅŏ� ƑƆŷ� ƇƎƅŕŗƁŏƏ� ũƏƈƗŔ� ŉŕƔƅƏŌ� Ɖƈ

śƅŔ� ūũŔŧƈƅŕŗ� Ƒ�řƔƈƍŌ� ƐŧƈƏ� ƉƔśżƅ� ūƔũŧśŗ� ƇƏƂś
ƃƅŨ���

řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏž�¿ŕſųƗŔ�ŉŕŗŊ�Ɖƈ�Ƒ�űŕƔũ�řƆţũƈ
ž�¿ŕſųƗŔ�ƑŠƏŧŪƈ�ūũŔŧƈ�Ƒ�ŵƜųśŬŔ�ŚŔƏŧōŗ�řżƆƅŔ

ƒŌũƅŔ���
Ə�řżƆƅ� ¿ŕſųƗŔ� ƇƆŸś� řƅƏƎŬ� Ɛŧƈ� şœŕśƊƅŔ� ŚũƎŴŌ

�ŖŕŬśƄŔ� ĻŕŲƔŌƏ� ĻŔũƄŗƈ� ƃƅŨ� ƉŕƄ� ŕƈƆƄ� řƔƊŕŝ� řƔŗƊŠŌ
ž� ũŬƔƏ� řƅƏƎŬŗ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŧŔƏƈƆƅ� ¿ŕſųƗŔ� Ƒ�ƉƔśżƆƅŔ

řƔƊŕŝƅŔƏ�ƇƗŔ���
Ê¬B;g³:�I;f:b_³:�Ë´��DÆ¬ F3

�řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ƋŨƍ�űũŷ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
śƅŔƏ�ƑƅŔ�ƇƆŸś�ũƔŝōś�Ɛŧƈ�ŚƅƏŕƊś�ŧƔƄōś�ƑƆŷ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆ

ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ�řƔƈƏƂƅŔ�řżƆƅŔ���
Ï�ŽŔŧƍƗŔ� ŜƔţ� Ɖƈ��ŬŕŬƗŔ� ŽŧƎƅŔ� ƉŕƄ� Ƒ�ƇŴŸƈƅ

�řżƆƅŔ� ƑƆŷ� řƔƊŕŝ� řżƅ� ƇƆŸś� ũƔŝōś� Ɛŧƈ� ŚŕŬŔũŧƅŔ
ž� ŕƈƄ� řƔƈƏƂƅŔ� Ƒ� ŧƏƈţƈ� ŧƈţƈ�ŖƊƔŪÏ××Ò�ƉŌ�¿ŗ�

�řƔƊŕŝƅŔ� řżƆƅŔ� ƇƆŸśƅ� ũƔŝōśƅŔ� Ɛŧƈ� řžũŸƈƅ� ŧśƈŔ� ŽŧƎƅŔ
Ōŧŗ� Əƅ� řƔƈƏƂƅŔ� řżƆƅŔ� ƑƆŷž� ŕƈƄ� ĻŔũƄŗƈ� ƇƔƆŸśƅŔ��Ƒ

ŬŔũŧ� ř� ŧƏƈţƈ� ŧƈţƈ�ŖƊƔŪÏ××ÒƆŠƊƛ� řŬŔũŧƏ��Ƒ
� ŕƄƔƊƏƈƏÏ×××��Ōũ�ŶƆųśŬŔƏ�Ɛ�¿Əţ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ

ž� ƇƆŸśƅŔ� řƔŔŧŗ�Ƒž� ŕƈƄ� ŘũƄŗƈƅŔ�ƉŬ�ƑŬŔũŧ� řƆŠƊƛ�Ƒ
�ŕƄƔƊƏƈÏ×××���

Ð�ŚŕƊƔŸƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ���ƑƆŷ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŚƆƈśŮŔ
ž�ƉƔƔŬƊŠƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊƔŷ�Ƒž� ŕƈƄ� řƔœŔŧśŗƛŔ� řƆţũƈƅŔ�Ƒ

ŧƉƈ�ĻƜƄ�řŬŔũ���ŧƏƈţƈ�ŧƈţƈ�ŖƊƔŪÏ××Ò�ŶƄŕƍƏ��
ƊƔŠƏŌƏ� ƑÏ××Ò�ŉŕƔƅƏŌ� ¿ƈŮśƅ� řƊƔŸƅŔ� ŚŧśƈŔ� ¿ŗ

ž� ŕƈƄ� ũƏƈƗŔ� ƑřŬŔũŧƆŠƊƛ� Ƒ� ŕƄƔƊƏƈƏÏ×××�¿ŗ�
�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄŗ�ūƔũŧśƅŔ� řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ� ĻŕŲƔŌ�ŚƆƈŮƏ

� ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏŗ� ƉƔƅƏœŬƈƅŔƏ� ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ŕƈƄ
ž�ƑƐũŦƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ���

Ñ�ƗŔ� ŜƔţ� ƉƈŚŔƏŧ��ŚŔƏŧƗŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔ
řƔƅŕśƅŔ���
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�Ō�ž� řƔƆƔŰţś� ŚŔũŕŗśŦŔ� Ƒ�řŬŔũŧ� ¿ŝƈ� ƉƔśżƆƅŔ
ƊƔŠƏŌƏ�ŶƄŕƍ�ƑÏ××Ò���

Ŗ�ƏżƆƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ūŕƔƂƈ� Ɛž� ŕƈƄ� Ƒ�ŖƊƔŪ� řŬŔũŧ
�ŧƏƈţƈ�ŧƈţƈÏ××Ò���

�Ş�ŌũƅŔ� ŵƜųśŬŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŶƔƈŠƅ� ŘũŕƈśŬŔ�ƐŕƈƄ�
ž�ƑƆŠƊƛ�řŬŔũŧ�Ƒ�ŕƄƔƊƏƈƏÏ×××���

Ò�şœŕśƊƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ��ƍ�şœŕśƊ�¿ŕƈŠŏ�ƉƄƈƔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƋŨ
ž�ƑƓśƕŔ���
�Ō�ž�řƔƊŕŝƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�řżƆƅŔ�ƇƆŸś�ũŝŎƔ�ƛ�Ƒ�řżƆƅŔ�ƇƆŸś

� �řƔƈƏƂƅŔž� ŕƈƄ� ƑƊƔŠƏŌƏ� ŶƄŕƍ� řŬŔũŧ�Ƒ
Ï××Ò���

Ŗ�ž�ƉƔśżƅ�ƇƆŸś�ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�ŧƔƄōś�ƃŕƊƍ�ƉŌ�¿ŗ�Ƒ
ž� ŉŕŠ� ŕƈƄ� �ŘũƄŗƈ� ƉŬ� Ƒ�ŧƈţƈ�ŖƊƔŪ� řŬŔũŧ

� ŧƏƈţƈÏ××ÒśƅŔ��Ƒƅŏ�ŚŗƍŨ�Ƒ�ƉŬţƔ� ŔŨƍ�ƉŌ
ƏżƆƅŔ� ƏƈƊƅŔ� Ɛ� ƌƊŌ� ĻŕŲƔŌ� ŉŕŠƏ�Ɖƈ� ƇŻũ� ƑƆŷ

ž� ŉŕŗƕŔ� ƉƄƈś� Ƈŧŷ� Ƒ�řżƆƅŔ� Ɖƈ� ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ
ƎŸƈ�ƀſśŔƏ��řƔƊŕŝƅŔŕƆŠƊƛ�řŬŔũŧ�ĻŕŲƔŌ��Ƒ�ŕƄƔƊƏƈ

Ï×××���
�Ş�ţƏś�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�¿ŸƅƏ�Ƒ

ž�řƔƊŕŝƅŔ�řżƆƅŔ�ƇƔƆŸś�řƔƈƍōŗ�ƑŘũƄŗƈ�ƉŬ���
�ĻŕƔƊŕŝ� ��űŸŗ� ŧƔƄōś�ƑƆŷ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ƇƔƆŸś� ũƔŝōś�Ɛŧƈ

ŚŔũƔżśƈƅŔ
Ï�� řŬŔũŧ&KDZ�� 0D\LQJ� ������ ƇŕƁ&KDZ�

0D\LQJƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũŧŗ�� ��řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅ� ŖŕŬśƄŔ
�řżƆƅŕŗ� ƉƔŝŧţśƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� űŕƔũ� ¿ŕſųƗ� řŗƏśƄƈƅŔ

řƔƊŕŝ�řżƆƄ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ��ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�Ƒ�řžũŸƈ
řƔƊŕŝ�řżƆƄ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�řŗŕśƄ�ƇƆŸś�ƀƔƂţś�řƔſƔƄ���

řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� şœŕśƊ� ƉƈƏ��� řŬŔũŧƅŔ� ŚŧƄŌ�ƉŌ� ƑƆŷ
�řƔƊŕŝ�řżƆƄ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŕŗ�ƉƔŝŧţśƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ(6/

ž� ƇƎŸŲƏ� ŧƊŷ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� řŗŕśƄ� ŔƏŸƔųśŬƔ�Ƒ
ž� ƇƎƊŔũƁŌ� Ŷƈ� řƔŷŕƈśŠŔƏ� řƔŬſƊ� řųŮƊŌ� Ƒ�¿ŰſƅŔ

ŬŔũŧƅŔ� Ƒ�ŨƔƈƜśƅŔ� ƇƆŸś� ƑƆŷ� ŧŷŕŬś� řųŮƊƗŔ� ƋŨƍƏ
�űŕƔũ� ŨƊƈ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅ� řŗŕśƄƅŔƏ� ŘŉŔũƂƅŔ� řžũŸƈ

� ŚŧƄŌ� ŧƂƅƏ� ¿ŕſųƗŔ�ŘŧŷŕŬƈ� řƔƈƍŌ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ
ž�ŉŕŗƕŔ�Ƒ�ƃƅŨƏ�řŬũŧƈƆƅ�řƆƈƄƈ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŶŲƏ

ž� ƋũŔũƄś� Ŷƈ� řŬũŧƈƅŔ� ƌƈŧƂś� ŕƈ� řŸŗŕśƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ƒ
ƅŪƊƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ŪƊƈƅŔ�ƑŚƔŗƅŔ�¿ŦŔŧ���ŧƂƅƏ

�řżƆƅŔ� ƇƆŸśƅ�ůŕŦ�şƈŕƊũŗ�ŶŲƏ�ŧƊŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƄŌ
şƈŔũŗƅŔ�Ŷƈ�ƌŗŕŮśƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�řƔƊŕŝ�řżƆƄ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ

śƅŔ�Ƒƍ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�ƉƔŨƅŔ�¿ŕſųƘƅ�ŶŲƏś�Ƒ�řżƆƅŔ
ƇƎƅ�řƔƆŰƗŔ���

Ð��ƇƔƄ��ūƔŮś�řŬŔũŧ����&KDVH��.LP��������ŕƁƇ�
�řƔƊŕŝ� řżƅ� ƇƆŸś� ƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũŧŗ� ƇƔƄƏ�ūƔŮś� Ɖƈ� ƜƄ

ƊŕŝƅŔ� ŽŰƅŔ� ¿ŗƁ� ƑƓœŔŧśŗƛŔ���řŬŔũŧƅŔ� Śžŧƍ� ŜƔţ
�řƔƊŕŝ�řżƅ�ƇƔƆŸś�şƈŔũŗ�¿ƂƊ� ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�Ɠƅŏ

�ūũŔŧƈƅŔ� Ɖƈž� ŕƎƂƔŗųśƏ� řƔƏƊŕŝƅŔ� Ƒ�¿ŕſųƗŔ�űŕƔũ
řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŕŗ���

řƊƔŸƅŔ� ŚƊŕƄƏ� ��řƔƊŕŝƅŔ� řżƆƅŔ� ūũŔŧƈ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ
řſƆśŦƈƅŔ�¿ţŔũƈƅŕŗ���
şœŕśƊƅŔ� ŚũƎŴŌƏ� ��řƔƊƈŪƅŔ� Řũśſƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ

�ƉŬ�Ɖƈ�¿ŕſųƗŔ�űŕƔũ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řżƆƅŔ�ŖŕŬśƄƛ
Ô���ÖśƅŔ� ŚŕţŔũśƁƛŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŚŔƏƊŬ�� ƑƎƈŧƁ�ŕ

œŕƊŝ�ūƔũŧśƅŔ� řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ� ƉƔŬũŧƈƅŔ� Ƒ�řżƆƅŔ
ž�ƉƏŗŻũƔ�ƉƔŨƅŔ�ƑƇƍŨƔƈƜśƅ�řƔƊŕŝ�řżƅ�ūƔũŧś���

Ñ�� ƉŔũŧŗ� ŧŕƈŷ� řŬŔũŧŧŗŷ� ¿ŕƈŠƅŔ� ũŧŕƂƅŔÐÎÎÏ���ƇŕƁ
� ƉŔũŧŗ� ŧŕƈŷŧŗŷ�ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� řŬŔũŧŗ� ¿ŕƈŠƅŔ� ũŧŕƂƅŔ

ž�řƔŗƊŠŌ�řżƅ�ƇƔƆŸś�ƑƒũŕƄśŗƛŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�ŘũƄŗƈ�ƉŬ��
ŝōś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŽŧƎŗ�řżƆƅ�¿ſųƅŔ�řżƅ�ƇƆŸś�ũƔ

ũŕƄśŗƛŔ� ũƔƄſśƅŔ� ƑƆŷ� řƔƊŕŝ� řƔŗƊŠƗŔ� Ɛ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ
ƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� ƉƔũƔżśƈƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� řŸƔŗų� Ƒ�ŉŕƂƅŏ

ž� ŽƜśŦƛŔ� řŠũŧ� ƑƆŷ� ŉƏŲƅŔ� Ƒ�ŽƜśŦŕŗ� ũƔŝōśƅŔ
ž�řžŕŝƄƅŔ�řŠũŧ�ƑřƔŗƊŠŌ�řżƅ�ƇƆŸś���

řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ���
�ũŕƄŗƛŔ� ũƔƄſśƆƅ� ūƊŔũƏś� ũŕŗśŦŔƐ�ŚŕƈƆƄƅŔ���

ƅŔ�ũƏŰ�Ŗ�ũƏŰƅŔ����
��¿ŠũƅŔ�ƇŬũ�ũŕŗśŦŔ�ŽƊŔ�ŧƏŠ��ūƔũŕƍ����
��řƔžŕƂŝƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƅŕţƅŔ� ŚŔũŮŎƈ� ŘũŕƈśŬŔ

ŘũŬƘƅ� řƔŧŕŰśƁƛŔƏ���ŧŔŧŷŏ� ��ŧƈţƈ� ŖƊƔŪ
ŧƏƈţƈ���
řƊƔŸƅŔ�ŚƊŕƄƏ� ��Ɖƈ� ƉƏƄśś×Î�ƉƔŗ�Ɖƈ� řƆſųƏ�¿ſų�

ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�¿ŕſųŌ�Ô��×ŚŔƏƊŬ����Ƈś�ŧƁƏ
ƅŏ� ƇƎƈƔŬƂś�Ƒ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ŜƜŝÑÎ�Ɖƈ� řƆſųƏ�¿ſų

ŬŔũŧ� Ƒ� �řƔƅŕŷ� řžŕŝƄŗ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔÑÎ�¿ſų�
ŬŔũŧ�Ɖƈ�řƆſųƏ�Ƒ��řƆƔƆƁ�řžŕŝƄŗ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔÑÎ�

ŬũŔŧ�ũƔŻ�Ɖƈ�řƆſųƏ�¿ſų�ƑřƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ���
Ə�ŚƊŕƄŜţŗƅŔ�şœŕśƊ���
�ŬũŔŧ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧƏŠƏ�Ƒ

�ƉƔŬũŔŧƅŔ� ũƔŻƏ� řƔƅŕŷ� řžŕŝƄŗ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ
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Ɔŷ� řƔŪƔƆŠƊƚƅũŕƄśŗƛŔ� ũƔƄſśƅŔ� ũŕŗśŦŔ� Ƒ�Ɛ
�ƑƅƏƗŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ� šƜŰƅ� ŚŕƈƆƄƅŔƏ� ũƏŰƆƅ

řƔƊŕŝƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƊƏũƈƅŔ�Ŕŧŷ�ŕƈƔž���
�ŬũŔŧ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀũƏž� ŧƏŠƏ�Ƒ

�ƉƔŬũŔŧƅŔ� ũƔŻƏ� řƆƔƆƁ� řžŕŝƄŗ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ
ũŕƄśŗƛŔ� ũƔƄſśƅŔ� ũŕŗśŦŔ� ƑƆŷ� řƔŪƔƆŠƊƚƅ�Ɛ

ƅƏƗŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŚŕƈƆƄƅŔƏ�ũƏŰƆƅƑ���
�Ɗŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧƏŠƏ�ƑŬŔũŧ�Ƒ

ŬũŔŧƏ� řƔƅŕŷ� řžŕŝƄŗ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� Ƒ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ
ũŕƄśŗƛŔ� ũƔƄſśƅŔ� ũŕŗśŦŔ� ƑƆŷ� řƆƔƆƁ� řžŕŝƄŗ�Ɛ
ž�ƑƅƏƗŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŚŕƈƆƄƅŔƏ�ũƏŰƆƅ�Ƒ

ŧŸŗ�Ɛ�ĻƛŔŧ� ƀũſƅŔ� ƉŕƄ� ŕƈƊƔŗ� řƅŕŰƗŔƏ� řƁƜųƅŔ
ž� řƔƊŕŝƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ŢƅŕŰƅ� ƑŧŸŗ� Ɛ�řƊƏũƈƅŔ

ƔŰŕſśƅŔƏ¿���
Ê¬B;g³:�I;f:b_³:�Ë´��DÆ¬ F3

�řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ƋŨƍ�űũŷ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
śƅŔƏ� Ƒ�ŧƔƄōś� ƑƆŷ� ŕƍũƔŝōśƏ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ƇƆŸś� ŚƅƏŕƊś

ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗ���
Ï�ŽŔŧƍƗŔ� ŜƔţ� Ɖƈ��ž� ƇŕŸƅŔ� ŽŧƎƅŔ� ƉŕƄ� Ƒ�ƇŴŸƈ

�ŚŔũƔżśƈƅŔ� űŸŗŗ� řżƆƅŔ� ƇƆŸś� ũŝōś� Əƍ� ŚŕŬŔũŧƅŔ
řţŰƅŕƄŬſƊƅŔ�ũŕƄśŗƙŔ� ũƔƄſśƅŔƏ� ŉŕƄŨƆƅ� řƔ� Ɛž� ŕƈƄ�Ƒ
řŬŔũŧ�ƉŔũŧŗ�ŧŕƈŷŧŗŷ�ũŧŕƂƅŔÐÎÎÏ�¿ƈśŮŌ�ĻŕŲƔŌƏ��

śƅŔ� ŚŕŗƏŸŰƅŔ� ƑƆŷ� ŽŧƎƅŔ� Ƒ�řżƆƅŔ� ƇƆŸś� ƌŠƏś
řƔŪƔƆŠƊƙŔ��ŧśƈŌ� ¿ŗ� ƃƅŨ� ƑƆŷ� ũƈƗŔ� ũŰśƂƔ� ƇƅƏ�

�ŕƈƄ� řŗŕśƄƅŔ� ƇƆŸś� ƀƔƂţś� řƔſƔƄ� řžũŸƈ� ¿ƈŮƔƅ�ŽŧƎƅŔ
ž� Ƒ� řŬŔũŧ&KDZ�� 0DNLQJ� �����ŽŔŧƍƗŔ�ƉƈƏ�

ũƏũŲ�ūũŔŧƈƅŔ� Ɖƈ� řƔƊŕŝ� řżƅ� ƇƆŸś� şƈŔũŗ� ¿ƂƊ� Ř
ž�ŕƎƂƔŗųśƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�Ƒž�ŕƈƄ�¿ŕſųƗŔ�űŕƔũ�Ƒ�řŬŔũŧ

�ƇƔƄ��ūƔŮś&KDVH��.LP��������
Ð�řƊƔŸƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ���ŚŕƊƔŷ�ƑƆŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆƈśŮŔ

ž� ƉƔŬƊŠƅŔ� Ɖƈ� řſƆśŦƈ� Ƒž� ŕƈƄ� řƔœŔŧŗśƙŔ� řƆţũƈƅŔ�Ƒ
řŬŔũŧ&KDZ�� 0DNLQJ� �����ŧŕƈŷ� řŬŔũŧƏ�
�ƉŔũŧŗŧŗŷ�ũŧŕƂƅŔÐÎÎÏ�ūũŔŧƈ�Ɖƈ�ŚŕƊƔŷ� ĻŕŲƔŌƏ��

ž� ŕƈƄ� řſƆśŦƈƅŔ� ¿ţŔũƈƅŔ� Ƒ�ƇƔƄƏ� ūƔŮś� řŬŔũŧ
&KDVH�� .LP� �����ŉŕƔƅƏŌ� ƑƆŷ� ĻŕŲƔŌ� ŚƆƈśŮŔƏ� �

ž�ŕƈƄ�ũƏƈƗŔ�Ƒ�řŬŔũŧ&KDZ��0DNLQJ��������
Ñ�ŚŔƏŧƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ���

�ž� ŕƈƄ�ŽƊŌ� ŧƏŠ� ũŕŗśŦŔ� Ƒ�ƉŔũŧŗ� ŧŕƈŷ� řŬŔũŧ
ŧŗŷ�ũŧŕƂƅŔÐÎÎÏ���

�ũŕƄŗśƙŔ� ũƔƄſśƅŔ� ŚŔũŕŗśŦŔ� Ɛž� ŕƈƄ� Ƒũŧ�řŬŔ
�ƉŔũŧŗ�ŧŕƈŷŧŗŷ�ũŧŕƂƅŔÐÎÎÏ���

�ŷŕƈśŠƛŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ŘũŕƈśŬŔ� ƑƛŔŧŕŰśƁ� Ɛ�ŕƈƄ
ž�Ƒ�ƉŔũŧŗ�ŧŕƈŷ�řŬŔũŧŧŗŷ�ũŧŕƂƅŔÐÎÎÏ���

Ò�şœŕśƊƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ���ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�şœŕśƊ�¿ŕƈŠŏ�ƉƄƈƔ
ž�ƑƓśƕŔ���
�Ō��ƉƔŝŧţśƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƉŌ� ƑƆŷ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŚŧƄŌ

�ŔŨŏ� řŗŕśƄƅŔ� ŔƏŸƔųśŬƔ� řƔƊŕŝ� řżƆƄ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ
� ŨƊƈ� ŔƏƈƆŸś�řųŮƊƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ŕſųƗŔ�űŕƔũ

ž�ũƏŧ�ŉŕŗƖƅ�ƉŌƏ�Ƒ�ŕƈƄ��ƓŬŔũŧƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�řƆƈƄś
ž� Ƒ� řŬŔũŧ&KDZ�� 0DNLQJ� �����řŬŔũŧƏ�

�ƇƔƄƏ�ūƔŮśÏ××Õ���
Ŗ�œŕƊŝ� şƈŔũŗ� ƉŌ� Ƒ�şƈŔũŗ� Ɖŷ� ŽƆśŦś� řżƆƅŔ

ŝŧţśƈ� Ƒž� ŕƈƄ� ƉƔƔƆŰƗŔ� řżƆƅŔ� Ƒ�řŬŔũŧ
&KDZ��0D\LQJ��������

�Ş�ž� ŕƈƄ� ¿ſųƅŔ� řƔũŕƄśŗŏ� ƑƆŷ� ũŝŎś� řżƆƅŔ� ƉŌ�Ƒ
Ŕũŧ�ƉŔũŧŗ�ŧŕƈŷ�řŬŧŗŷ�ũŧŕƂƅŔÐÎÎÏ���

�ŧ��řŰŕŦƅŔ� ŚŕŗƏŸŰƅŔ� ƉƔŗ� řƔŧũų� řƁƜŷ� ƃŕƊƍ
ž� ƇƆŸśƅŕŗ� ƑƏżƆƅŔ� ƏƈƊƅŔƏ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ�Ɛž�Ƒ

ž�ŕƈƄ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Ƒ�ŧƈţƈ�ŧƈţƈ�ƑƆŷ�řŬŔũŧ
�ŖƔŧƅŔÏ××ÎţƏś�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�¿ŸƅƏ��Ƒ

�Ɖƈ� řƔƊŕŝ� řżƆƄ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ƇƆŸś� řƔƈƍōŗ
ž� řųŮƊƗŔ� ¿ƜŦ� ƑűŕƔũ�ŵũŬśś� Ũŏ� ¿ŕſųƗŔ�

ž� Ƒ�ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ũŝŎśƏ� řżƆƅŔ� řŗŕśƄ� řƔƆƈŷ
ƏżƆƅŔ� Ɛ�¿ƔŰţśƅŔƏ� ¿ſųƅŔ� řƔũŕƄśŗŏƏ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ���
�Ļŕŝƅŕŝ� �ž� řſƆśŦƈ� řƔƈƔƆŸś� ¿œŕŬƏƏ� ŖƔƅŕŬŌ� ƇŔŧŦśŬŔ� ũŝŌ�Ƒ

řƔŗƊŠƗŔ�řżƆƅŔ�ƇƔƆŸś
Ï�� řŬŔũŧ%RUJHVRQ�� .HDQQH�(� ������ƇŕƁ

ƉƏŬŠũƔŗ���¿ŕſųƗŔ� Ɖƈ� řŸŗũŌ� ¿Əţ� řŬŔũŧŗ� ƉƔŧ�
ŕŗŬƗŔž� ¿ŕſųƗŔ� űŕƔũŗ� ŔƏƂţśƅŔ� ƉƏƔƊ� Ƒ�ūũŔŧƈƅŔ

řŷƏƊśƈƅŔ� řƔƄƔũƈƗŔ���ŚŔũŗŦƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� ŽŧƎŗ
śƅŔ� Ƒ�ƉƏƔƊŕŗŬƗŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ɖƈ� řŸŗũŌ� ŕƎƅ� űũŸśƔ

ž� ¿ŕſųƗŔ� űŕƔũ� ūũŔŧƈŗ� ŔƏƂţśƅŔ� Ƒ�ŚŕƔƛƏƅŔ
�ŉƛŎƍ� ŚŔũŗŦ� řŬŔũŧ� Ƈś� ŧƂƅƏ� řƔƄƔũƈƗŔ� ŘŧţśƈƅŔ

ž� ¿ŕſųƗŔ� Ƒž� ƇƎƁŕţśƅŕŗ� ƇƏƔ� ¿ƏŌ� ŨƊƈ� řŬũŧƈƅŔ�Ƒ
ſƅŔŬŔũŧƅŔ� ¿Ű�Ƒ�ŚƊũƏƁ� ŧƁƏ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ƇƆŸśƅ

ž� ƇƎŲŸŗŗ� řŸŗũƗŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŉƛŎƍ� şœŕśƊ� Ƒ�řƔŕƎƊ
ŬŔũŧƅŔ� ¿ŰſƅŔ� ƑŗŕŠƔƙŔ� ŉŔŧƗŔ� řžũŸƈƅ� ƑŗƆŬƅŔƏ�Ƒ
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ž� ƇƎţŕŠƊ� ŖŕŗŬŌƏ� ¿ŕſųƗŔ� ŉƛŎƎƅ� Ƒ�řżƆƅŔ� ƇƆŸś
šŕŠƊŗ�ƇƎƈƆŸś�Ƈŧŷ�ƏŌ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ���

�¿ƄŮŗ�ũŝŎƔ�ƉƔŧƅŔƏƅŔ�¿ƈŷ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ƉƈƏ
ž� ¿ŕſųƗŔ� ƇƆŸś� ƑƆŷ� ¿ŕŸž� Ƒ�řżƆƅŔ� ūũŔŧƈƅŔ� ƃƆś

śƅŔ� řœƔŗƅŔ� ƉŌ� ŜƔţ� řƔƊŕŝ� řżƆƄ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� Ƒ�ŕƍũžƏƔ
�řƔŧŕƈƅŔ� ƇƎśŔũŧƁƏ� ƇƎƈƆŸś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƉƔŧƅŔƏƅŔ

ž�ƇƎŸŲƏ�ƛƜŦ�Ɖƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�Ƒ�ƇƍũƏŧƏ�ŶƈśŠƈƅŔ
ž� ¿ŕŸž� ¿ƄŮŗ� ũŝŎś� ƌƔž� Ƒ�ŘŧƔŠ� řƔƏżƅ�ŚŔũŗŦ� ƇƔŧƂś

ž�ƇƍŧŷŕŬś�ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�¿ŕſųƗŔ�ŕƎƈƆŸśƔ�Ƒ�ũŧƁ�ŖŕŬśƄŔ
�řƔƊŕŝ� řżƆƄ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ƑƆŷ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ɖƈ

śƅŔ� ¿ŪƊƈƅŔ� řœƔŗ� Ɖōž� ƃƅŨƅƏ� ƑśōƔ� Ƒ�Ƒƅŏ� ¿ſųƅŔ� ŕƎƊƈ
ž� ŉŕƊŗƗŔ� řŷŔũŗ� ƑƆŷ� ŧŷŕŬś� řŬũŧƈƅŔ� Ƒ�řżƆƅŔ� ƇƆŸś

řƔŪƔƆŠƊƙŔ���
Ð�� řŬŔũŧ(FN�(OL]DEHWK�*DLO� �����ƃƔŏ� ƇŕƁ��

ŜƔŗŔŪƔƅŏ���ž� ¿ŕſųƗŔ� řƔŗũś� ƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũŧŗ� ¿ƔŠ�Ƒ
ŕƊŝ�ƋŕŠśŔœ�Ƒž�řżƆƅŔ�Ƒ�řŬŔũŧ��řŗŕśƄƅŔƏ�ŘŉŔũƂƅŔ�řžũŸƈ

ŬŔũŧƅŔ� ¿ŰſƅŔ� ¿ŦŔŧ� ƇƆŸƈ� ¿ƈŸƅ� řƔũŴƊ� Ƒž� ¿ƈŷ�Ƒ
ž�řżƆƅŔ�řƔœŕƊŝ�ūƏũŧ�řŷŕƁ�Ƒ¿ŕſųƗŔ�űŕƔũ�řƆţũƈ���

�ƇƆŸƈƅŔ� ŧƏƎŠ�ŽŰƏ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŽŧƍƏ
ŬŔũŧƅŔ� ¿ŰſƅŔ� ¿ŦŔŧ� ƑœŕƊŝ� Ƒ�ƉƄƈƔ� Ƒśţ� řżƆƅŔ

ƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ� Ƒ�ƇƎſś� ƑƆŷ� ŧŷŕŬƔ� ŖŔŨŠ� şƈŕƊũŗ
ŕſųƗŔž� ŉŕƔƄŨŌ� ƉƔƈƆŸśƈƄ� ¿� Ƒ�ŘŉŔũƂƅŔ� őŧŕŗƈ� ƇƆŸś

ƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� řŗŕśƄƅŔƏ� Ƒ�ŜŔũś� ƇƎƔŧƅ� ƉƏƄƔ� ƉŌ
ŷŕƈśŠŔ�ƑžŕƂŝƏ�Ƒž�ƑřƔƊŕŝ�řżƆƄ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ���

�ƉƔƈƆŸƈ� Ɖƈ� ƉŕƊŝŔ� Ɖƈ� řƊƏƄƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŚƊŕƄƏ
ž� ¿œŔƏŌ� Ƒ�Ɖƈ� ƉƏũŮŷƏ� řƔƊŕƈŝƏ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ

¿ŕſųƗŔ�űŕƔũ�¿ŕſųŌ���
śŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ŚƊŕƄƏƍ�řƈŧŦƑ���

�ž�ƏƔŧƔſƅŔ�ųœŔũŮ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑřżƆƅŔ�ƇƆŸś���
��ŽƏũţƅŔƏ� ¿ŕƄŮƗŔƏ� ŚŕƈƏŬũƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ

śƅŔ� Ƒ�¿ŕſųƗŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ� řżƆƅŔ� őŧŕŗƈ� Ɖŷ� ũŗŸś
ž�Ƒ¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�ŕƎŗŕŬśƄŔ���

�śƅŔ� ¿ŕƄŮƗŔƏ� ƇŬũƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƒ�Ɖŷ� ũŗŸś
ž�ŽƏũţƅŔ�ƑūũŧƅŔ�řŷŕƁ���

�ŧŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŚŔƏŧƗŔ�ƋŨƍ�űũŷ�ŧŸŗ
Ɔƈ� ũƏųśž� řŴƏţ� Ƒ�¿ŕſųƗ� řŗŕśƄƅŔƏ� ŘŉŔũƂƅŔ� řžũŸƈ

ž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŧŸŗ�řƊƔŸƅŔ�ƑūũŧƅŔ�řŷŕƁ���
şœŕśƊƅŔ���

�śƅŔ� ŚŔƏŧƗŔ� Ɖŏ� Ƒ�ŚŧŷŕŬ� řŬŔũŧƅŔ� ŕƎśƈŧŦśŬŔ

�ŘŉŔũƂƅŔ� őŧŕŗƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ¿ŕſųŌ� ƇƆŸś� ƑƆŷ
ž�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅ�řŗŕśƄƅŔƏ�ƑūũŧƅŔ�řŷŕƁ���

�ŧƔŠƅŔ� ¿ŷŕſśƅŔ� ƑƆŷ� ŚŔƏŧƗŔ� ƃƆś� ŘŧŷŕŬƈ
ŬŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ŕſųƘƅ�ƑœŕƊŝ�ƑřżƆƅŔ���

��ƋŨƍ�¿ŝƈ�ũƔžƏś�Ɖƈ�ŧŗƛ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƄŌ
ŬŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƑœŕƊŝ�Ƒ

�ŚŔũŕƎƈ� ƇƆŸś� ƑƆŷ� ¿ŕſųƗŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ� řżƆƅ
�¿ŝƈ� ƉŌ�ŜƔţ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅ� řŗŕśƄƅŔƏ� ŘŉŔũƂƅŔ

ŪƄũƈ� ũŰƊŷ� ŚŔƏŧƗŔ� ƋŨƍ� Ɛž� Ƒ�ŘŧŷŕŬƈ
ƇƆŸś�ƑƆŷ�¿ŕſųƗŔřƔƊŕŝ�řżƆƄ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ����

Ñ��ƇƔƆŬ�ũƔƎŬ�řŬŔũŧÏ×××���řŬŔũŧŗ�ƇƔƆŬ�ũƔƎŬ�ŚƈŕƁ
�řżƆƅŔ� ƇƆŸśƅ� řŗŬŕƊƈƅŔ� řƔƏżƆƅŔ� řųŮƊƗŔ� ƉŔƏƊŸŗ

ũŕżŰƆƅ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ���ŧŔŧŷŏ� Əƍ� řŬŔũŧƅŔ�Žŧƍ� ƉŕƄƏ
�¿ŕſųƗŔ� ƇƔƆŸśƅ� řŗŬŕƊƈƅŔ� řƔƏżƆƅŔ� řųŮƊƗŔ� űŸŗ

ž� ũŕżŰƅŔ� Ƒ�řƆţũƈƅŔƏ� ¿ŕſųƗŔ� űŕƔũ� řƆţũƈ
� řƔœŔŧśŗƛŔřƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ��Ɖƈ� řƊƔŸƅŔ� ŚƊƏƄśƏ

�řƆţũƈƅŔƏ� ¿ŕſųƗŔ� űŕƔũ� ¿ŕſųŌ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ
řƔœŔŧśŗƛŔ���

śƅŔ� ŚŔƏŧƗŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔƏ� Ƒž� ŚƆŝƈś� ƑƊŝŔ�Ƒ
�¿ŕſųƘƅ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ƇƔƆŸśƅ� ĻŕŗŬŕƊƈ� ĻŕųŕŮƊ� ũŮŷ

ž�ƑƓœŔŧśŗƛŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ���
ƓśƕŕƄ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚƊŕƄƏ���

�řƔƈƍŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚţŲƏŌśƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ��Ƒ
�řųŮƊōƄ�ũśƏƔŗƈƄƅŔƏ�ƏƔŧƔſƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś

ŕƎŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŖŠƔ�řŝƔŧţ���
��ƋŨƍ� ¿ŝƈ� ƇƔƈŰśƏ� ŉŕƊŗ� řƔƈƍŌ� ĻŕŲƔŌ� ŚţŲƏŌ

ž� řţũśƂƈƅŔ� řųŮƊƗŔ� Ƒ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ƇƔƆŸś
ũŕżŰƆƅ���

��řżƆƅŔ� ƇƆŸś� řųŮƊŌ� ¿ƈŕƄśś� ƉŌ� ŘũƏũŲ
ž� řųŮƊƗŔ� řƔƂŗ� Ŷƈ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� Ƒ�űŕƔũ

ž�¿ŕſųƘƅ�ƑřƔœŔŧśŗƛŔ�řŬũŧƈƅŔ���
Ê¬B;g³:�I;f:b_³:�Ë´��DÆ¬ F3

�řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ƋŨƍ�űũŷ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
śƅŔ�Ƒ�řſƆśŦƈ� řƔƈƔƆŸś�¿œŕŬƏƏ�ŖƔƅŕŬŌ� ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�ŚƅƏŕƊś
ž�ƑƓƆƔ�ŕƈ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ�řƔŗƊŠƗŔ�řżƆƅŔ�ƇƆŸś���
Ï�ŽŔŧƍƗŔ� ŜƔţ� Ɖƈ�ž� ƇŕŸƅŔ� ŽŧƎƅŔ� ƉŕƄ� Ƒ�ƋŨƍ

ƍ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ƒ� ŕƈ� ¿ŕſųŌ� ŘŧŷŕŬƈž� řŬũŧƈƅŔ� ¿ŗƁ�Ƒ
�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�ƇƆŸś

śƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ� Ƒž� ŕƈƄ� ¿ŕſųƗŔ� ŕƎƅ�űũŸśƔ� Ƒ�řŬŔũŧ
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%RUJHVRQ�'HDQQH�(������ƇƆŸƈƅŔ�¿ƈŷ�ŽŰƏƏ�
œŕƊŝ� ¿ŰſƅŔ� ¿ŦŔŧ� Ƒ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ƇƆŸśƅ� řżƆƅŔ

ƅŏ�¿ƏŰƏƅŔƏ�Ƒ�ƑƆŷ�¿ŕſųƗŔ�ŧŷŕŬś�řųŮƊŌƏ�şƈŕƊũŗ
ž� ŕƈƄ� �řżƆƅŔ� ƋŨƍ� ƇƆŸś� Ƒ� řŬŔũŧ(FN�(OL]DEHWK� �

*DLO������ƇƔƆŬ�ũƔƎŬ�řŬŔũŧƏ�Ï×××���
Ð�řƊƔŸƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ���¿ŕſųŌ�Ɖƈ� řƊƔŷ� ƇŧŦśŬŔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ

ž� ŕƈƄ� űŕƔũƅŔ� Ƒ� řŬŔũŧ+LUFKHOU� -XOLH�$QQ�

����Ə�%RUJHVRQ�� 'HDQQH�� (� �����řŬŔũŧƏ�
(FN�� (OL]DEHWK�� �����ƇƔƆŬ� ũƔƎŬ� řŬŔũŧƏ�

Ï×××�řƆţũƈ� Ɖƈ� ¿ŕſųŌ� ƇŧŦśŬŔ� Ɖƈ� ƃŕƊƍƏ�
śŗƛŔž� ŕƈƄ� řƔœŔŧ� Ƒ� ƇƔƆŬ� ũƔƎŬ� řŬŔũŧÏ×××�ƉƈƏ�

ž�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�Ƒž�ŕƈƄ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�Ƒ�řŬŔũŧ
(FN�(OL]DEHWK�*DLO��������

Ñ�ŚŔƏŧƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ��ž� řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ŚŷƏƊś�Ƒ
�ƋŨƍ�¿ƜŦ�¿ŕſųƘƅ� řƔƊŕŝ� řżƆƄ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ƇƆŸś

ŕƎƊƈž�ŚŕŬŔũŧƅŔ���
�ž� ŕƈƄ� řƔţũŬƈƅŔ� ŕƈŔũŧƅŔ� ƇŧŦśŬŔ� ƑŬŔũŧ�ř

+LUVFKOHU�-XOLH�$QQ��������
��ƇƎƁŕţśƅŔ� ¿ƏŌ� Ɖƈ� ¿ŕſųƗŔ� ŚŔũŗŦ� ūũŧ� Ɖƈ

ž� ŕƈƄ� űŕƔũƅŕŗ� Ƒ� řŬŔũŧ%RUJHVRQ�

'HDQQH�(��������
��ƏƔŧƔž�ųœŔũŮ�Ɖƈ�řŷƏƊśƈ�¿œŕŬƏ� ƇŧŦśŬŔ�ƉƈƏ

�řųŮƊƗŔƏ� ŽƏũţƅŔ� ¿ŕƄŮŌƏ� ŚŕƈƏŬƏũƏ
ž� ŕƈƄ� �řŗŬŕƊƈƅŔ� Ƒ� řŬŔũŧ(FN�(OL]DEHWK��

*DLO������ƇƔƆŬ�ũƔƎŬ�řŬŔũŧƏ�Ï×××���
Ò�ţ�ƉƈşœŕśƊƅŔ�ŜƔ���ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�şœŕśƊ�¿ŕƈŠŏ�ƉƄƈƔ

ž�ƑƓśƕŔ���
�ž� řŸƁƏśƈ� ũƔŻ� şœŕśƊ� ŚũƎŴŌ� ¿ŕſųƗŔ� ƉŌ�Ƒ

�řƔţũŬƈƅŔ� ŕƈŔũŧƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řżƆƅŔ� ŖŕŬśƄŔ
ŝŧţśƈ� ũƔŻ� ŜŕƊƙŔƏ� Ƒ�ũŝƄŌ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ
ƏżƆƅŔ� ũƔŗŸśƆƅ� ĻŕƈŔŧŦśŬŔ�ƐŝŧţśƈƏ�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�Ƒ
ž� ŕƈƄ� ƉƔƔƆŰƗŔ� řżƆƅŔ� Ƒ� řŬŔũŧ+LUVFKOHU�

-XOLH�$QQ� �����řųŮƊƗŔ� ƇŧŦśŬŔ� ƃƅŨƄƏ�
�řżƆƄ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ƇƆŸśƅ� ŖŬŕƊƈƅŔ� řƔƏżƆƅŔ
�ŕƎƈƆŸśƅ� řŗŬŕƊƈƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ� ŉŕƊŗƏ� ¿ŕſųƘƅ� řƔƊŕŝ
�űŕƔũ�řųŮƊŌ�Ŷƈ�řƔƏżƆƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƋŨƍ�¿ƈŕƄśƏ

ž� ŕƈƄ� ƐũŦƗŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ƒ�ƇƔƆŬ� ũƔƎŬ� řŬŔũŧ
Ï×××���

��¿ŕƄŮƗŔƏ� ƏƔŧƔſƅŔ� ųœŔũŮƄ� ŚŔƏŧŌ� ƇŔŧŦśŬŔ

Ŕ� Ɖŷ� ŚŕƈƏŬũƅŔƏž� ŧŷŕŬƔŗ� ŽƏũţƅ� Ƒ�ƇƆŸś
�¿ŦŔŧ� ŧƔŠƅŔ� ¿ŷŕſśƅŔƏ� řŗŕśƄƅŔƏ� ŘŉŔũƂƅŔ� őŧŕŗƈ

ž�ŕƈƄ�¿ŰſƅŔ�Ƒ�řŬŔũŧ(FN�(OL]DEHWK�*DLO�

�������
�śƅŔ� řƔƅŪƊƈƅŔ� řœƔŗƅŔ� ƑśōƔ� Ƒ�ũŝŎś� ¿ſųƅŔ� ŕƎƊƈ

ž� ŉŕƊŗƗŔ� řŷŔũŗ� ƑƆŷ� ¿ŕŸž� ¿ƄŮŗ�Ƒ�řżƆƅŔ� ƇƆŸś
�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řƔƊŕŝ�řżƆƄ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ%RUJHVRQ��

'HDQQH��(���������
Ä
:G³:� I;f:b_³:� Ç»;K³:� b� Ë�ÉÍ:c¬´³� ^:_ GfÔ:� ¹´ F� H³Ã;¼F

 ¸g³:�²:b^Ú:Ã�ËÈcoC³:Ã3
�ĻƛƏŌ��śƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŚƅƏŕƊś

Ï�ƄŪ�ƉŕƈƔŏ�řŬŔũŧ�Ƒ�ƉƔƈŌ�ŧƈţƈÏ××Ï���ƉŕƈƔŏ�ŚƈŕƁ
ƄŪ� Ƒ�šũśƂƈ� şƈŕƊũŗ� ƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũŧŗ� ƉƔƈŌ� ŧƈţƈ

řŲƏũƅŔ�¿ŕſųŌ�Ɛŧƅ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�řƔƈƊśƅ���Śžŧƍ
Ɠƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ��ŧŔŧŸśŬƛŔ� ŚŔũŕƎƈ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ

�ŧŔŧŸśŬƛŔ�řƔƈƊśƅ�şƈŕƊũŗ�ŉŕƊŗŗ�ƃƅŨƏ�ŕƎśƔƈƊśƏ�ŘŉŔũƂƆƅ
œŔũƂƅŔ� ƑřŲƏũƅŔ� ¿ŕſųŌ� Ɛŧƅ���řƊƔŷ� ŚƊƏƄś� ŧƁƏ

Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ�� �ÔÎ� �ƅŏ� ƇƎƈƔŬƂś� Ƈś� řƆſųƏ� ĻƜſų�Ƒ
�Ɖƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�ŚţƏŔũś�řƔŗƔũŠśƏ�řųŗŕŲ�ƉƔśŷƏƈŠƈ

Ò�Ó� �ÔƅŔƏ� ƉŬƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� řŬƊŕŠśƈ� ŚŔƏƊŬ��ŉŕƄŨ
ŘŉŔũƂƅŔ�ƇƆŸśƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ���

ŚƊŕƄ� řƈŧŦśŬƈƅŔ� ŚŔƏŧƗŔƏ� ��¿ŠũƅŔ� ƇŬũ� ũŕŗśŦŔ
� ūƔũŕƍ� ŽƊŌ� ŧƏŠƅ*RRGHQRXJK�ūŕƔƂƅ� ũŕŗśŦŔ� �

�şƈŕƊũŗ�ŧŔŧŷŐŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁƏ�ŘŉŔũƂƅŔ�ƇƆŸśƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ
�ųŮŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŧƈśŷŔƏ�ŘŉŔũƂƅŔ�ƇƆŸśƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�řƔƈƊśƅ

ž�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔƏ�ƑƈŕƊũŗƅŔ�ŚŔŧţƏ�ƇƔŧƂś�ŽƅōśƏ�ş
� Řŧƈ� ƌƂƔŗųś� ƀũżśŬŔƏ�ŚŔŧţƏ�ŚŬ�Ɖƈ� şƈŕƊũŗƅŔÑ�

� ŶƁŔƏŗ� ũƎŮŌÓ�ƇƏƔƅŔ� ƉƈŲśƔ� ƉŌ� ƑƆŷ� ĻŕƔŷƏŗŬŌ� ƇŕƔŌ�
�ųŕŮƊ�¿Ƅ�ƀũżśŬƔ�ųƂž�ƉƔųŕŮƊ�ŧţŔƏƅŔÒÓřƂƔƁŧ����

ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ�ŔŨƍƏ�Ƒ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ
ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ���

��ŜŕƊƙŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś
ž�ũƏƄŨƅŔƏ�ƑŔŧŸśŬƛŔ�ƐŧƈŘŉŔũƂƅŔ�ƇƆŸśƅ�ŧ���

��ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś
�řƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ŚŕŠũŧ� ŚŕųŬƏśƈ

ž� řųŗŕŲƅŔƏ� Ƒ�ŢƅŕŰƅ� ŘŉŔũƂƅŔ� ƇƆŸśƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ
řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ���

Ð�ũŧŗ� ŧƔŸŬ� ŧƈţƈ� řƔŪƏž� řŬŔũŧ� ƐÏ××Ò���ŚƈŕƁ
ũŧŗ� řƔŪƏž� ƐƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũŧŗ���šũśƂƈ� şƈŕƊũŗ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

�ÊÆ³; §cBP·;»ÊÆ¸¼G³²:b^Ú:Ç ¸g³:'''�ÏÒÎ

ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƜƅ� �Ŕ� ŚŔũŕƈƙŔ� řƅƏŧŗ�ŘŧţśƈƅŔ� řƔŗũŸƅ
ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ���

��řƔƈƊśƅ� šũśƂƈ� şƈŕƊũŗ� ŖƔũŠśƏ� ƇƔƈŰś
�řƔƊŕŝƅŔ� řƊŬƅŔ� ¿ŕſųŌ� Ɛŧƅ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ
�řƔŗũŸƅŔ� ŚŔũŕƈƙŔ� řƅƏŧŗ� ¿ŕſųƗŔ� űŕƔũŗ

ŘŧţśƈƅŔ���
�ƈƊƔ� şƈŕƊũŗ� ũƔžƏś� Ƒ�Ɛŧƅ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ

řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�¿ŕſųŌ���
�ƅŏ� ¿ŰƏśƅŔ� ƑŕƄśƈ� şƈŕƊũŗ�ŧŔŧŸśŬƙŔ� řƔƈƊśƅ� ¿ƈ

ƅŏ� ŽŧƎƔ�űŕƔũƅŔ� ¿ŕſųŌ� Ɛŧƅ� ŘŉŔũƂƆƅ� Ƒ�řƔƈƊś
ŬţƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�ƑŸƈŬƅŔƏƏ�ƑũŰŗƅŔ�ƐƇƎƔŧƅ���

Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś� ŧƁƏ� �ÖÎ�Ɖƈ�řƆſųƏ�¿ſų�
ž�űŕƔũƅŔ�¿ŕſųŌ�Ƒ�ƉŬÓ���Ôƅŏ�ŔƏƈŬƁ�ŧƁ�ŚŔƏƊŬ��Ƒ

řųŗŕŲƏ�řƔŗƔũŠś�ƉƔśŷƏƈŠƈ���řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔƏ
ŚƊŕƄ���

�ŧŕŰśƁƛŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ūŕƔƂƈƐŷŕƈśŠƛŔ�Ƒ
žŕƂŝƅŔƏ�ƑŘũŬƘƅ���ŧŔŧŷŏ��ƒũŧŗ�ŧƔŸŬ�řƈųŕž�

�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ūŕƔƂƈ���ŧŔŧŷŏ���ŧƔŸŬ�řƈųŕž
ƒũŧŗ�

��ƌƊƔƊƂś� ƇśƏ� ¿ŧŸƈƅŔ� ūƔũŕƍ� ŽƊŌ� ŧƏŠ� ūŕƔƂƈ
ŚƔƏƄƅŔ�řƅƏŧ�ƑƆŷ���

��¿ŗƁ� ŕƈ� ¿ŕſųŌ� ŧŔŧŸśŬŔ� řƔƈƊśƅ� šũśƂƈ� şƈŕƊũŗ
ŘŉŔũƂƆƅ�řŬũŧƈƅŔ���ŧŔŧŷŏ��ƒũŧŗ�ŧƔŸŬ�řƈųŕž���
Ŕ�ŚƆŰƏś� ŧƁƏ� ŔŨƍƅŏ� řŬŔũŧƅ� Ƒ�şœŕśƊƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ

ŕƎƈƍŌ���
��¿ŕſųŌ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ

ž� řųŗŕŲƅŔ� řƊƔŸƅŔ� ¿ŕſųŌƏ� řƔŗƔũŠśƅŔ� řƊƔŸƅŔ�Ƒ
şƈŕƊũŗƆƅ�űũŸśƅŔ�¿ŗƁ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ɛŧƈ���

�ž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řƊƔŸƅŔ�¿ŕſųŌ�ƀƏſś�Ƒ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ɛŧƈ
�řƅƛŧŗ� řųŗŕŲƅŔ� řƊƔŸƅŔ� ¿ŕſųŌ� ƑƆŷ� ŘŉŔũƂƆƅ

� řƔœŕŰţŏ�Î�ÎÓ� ��şƈŕƊũŗƆƅ� űũŸśƅŔ� ŧŸŗ
ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�řƔƈƊśƅ�šũśƂƈƅŔ���

�ž�ƉŬţś�Ŝŧţ�Ƒ�¿ŕſųŌ�Ɛŧƅ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ
�šũśƂƈƅŔ�şƈŕƊũŗƆƅ�űũŸśƅŔ�ŧŸŗ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řƊƔŸƅŔ

ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�řƔƈƊśƅ���
��ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś

�Î�ÎÓ� �ž� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� Ƒ�řƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ
ŸŗƏ� ¿ŗƁ�řƔƈƊśƅ� šũśƂƈƅŔ� şƈŕƊũŗƆƅ� űũŸśƅŔ� ŧ

�řƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ŢƅŕŰƅ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ

şƈŕƊũŗƆƅ�űũŸśƅŔ�ŧŸŗ���
��ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś

�Î�ÎÓ� �ž� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� Ƒ�řƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ
ž� ũƏƄŨƅŔƏ� Ƒž� řųŗŕŲƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ� Ƒ�Ɛŧƈ

�ŢƅŕŰƅ�şƈŕƊũŗƆƅ�űũŸśƅŔ�ŧŸŗ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ
ƅŔřƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈ���

��ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś
�Î�ÎÓ� �ž� ŜŕƊƙŔ� ƉƔŗ� Ƒ�řƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ

�ŧŸŗ� ŢƅŕŰƅ� şƈŕƊũŗƆƅ� űũŸśƅŔ� ŧŸŗƏ� ¿ŗƁ
şƈŕƊũŗƆƅ�űũŸśƅŔ���

��ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś
�Î�ÎÓ� �ž� ŜŕƊƙŔ� ƉƔŗ� Ƒ�řƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ

ž� ŜŕƊƙŔƏ� Ƒž� řųŗŕŲƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔƑ�Ɛŧƈ
�şƈŕƊũŗƆƅ� űũŸśƅŔ� ŧŸŗ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ

ž�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƆƅ�ƑřƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ���
��ŜŕƊƙŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ

ž� ũƏƄŨƅŔƏ� Ƒž� řƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ� Ƒ�ƐƏśŬƈ
�şƈŕƊũŗƆƅ� űũŸśƅŔ� ŧŸŗ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ

ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�řƔƈƊśƅ�šũśƂƈƅŔ���
�Űţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕ

�Î�ÎÓ� �ž� ũƏƄŨƅŔƏ� ŜŕƊƙŔ� ƉƔŗ� Ƒ�řŷƏƈŠƈƅŔ
�Ɖƈ� ũũƂƈƅŔ� şƈŕƊũŗƆƅ� űũŸśƅŔ� ŧŸŗ� řųŗŕŲƅŔ

ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ���
Ê¬B;g³:�I;f:b_³:�Ë´��DÆ¬ F3

�řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ƋŨƍ�űũŷ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
śƅŔ�ƑƓƆƔ�ŕƈ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŚƅƏŕƊś���
Ï��ŜƔţ�ƉƈŽŔŧƍƗŔ���ŧŔŧŸśŬƛŔ�řŬŔũŧ�ŽŔŧƍŌ�ŚŧŧŸś

ŕƎƊƈž�ŘŉŔũƂƆƅ���
��¿ŕſųƗŔ� ŧŔŧŸśŬŔ� Ɛŧƈ� řžũŸƈƅ� ūŕƔƂƈ� ŶŲƏ

ž� ŕƈƄ� �řŬũŧƈƅŕŗ� ƇƎƁŕţśƅŔ� ¿ŗ� ŧƊŷ� ŘŉŔũƂƆƅ�Ƒ
ũŧŗ�řƔŪƏž�řŬŔũŧ�ƐÏ××Ò���

�ž� ƇƍŕŬƔ� ŖŬŕƊƈ� şƈŕƊũŗ� ŧŔŧŷŏ� Ƒ�řƔƈƊś
ž� ŕƈƄ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ƑƄŪ� ƉŕƈƔŏ� řŬŔũŧ�Ƒ

� ƉƔƈŌ� ŧƈţƈÏ××ÏřƔŪƏž� řŬŔũŧƏ� �ũŧŗ��Ɛ
Ï××Ò�

Ð�řƊƔŸƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ��řƊƔŷ� ƑƆŷ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŚŪƄũ
ž�¿ŕſųƗŔ�Ƒž� ŕƈƄ� ¿ŕſųƗŔ�űŕƔũ� řƆţũƈ�Ƒ�řŬŔũŧ
ƄŪ�ƉŕƈƔŏ�Ƒ�ƉƔƈŌ�ŧƈţƈÏ××Ïũŧŗ�řƔŪƏž�řŬŔũŧƏ��Ɛ
Ï××Ò���
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Ñ�ŚŔƏŧƗŔ� ŜƔţ� Ɖƈ��ž� ŚŔƏŧƗŔ� ŚŷƏƊś� Ƒ�ŚŕŬŔũŧ
śƅŔ�Ƒ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ŖŬţ�ƑƆŷ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŚƅƏŕƊś

¿ŝƈ�ƌśŬŔũŧ���
�ƛŔ�ūŕƔƂƅ�ũŕŗśŦŔž�ŕƈƄ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬ�Ƒ�řŬŔũŧ

ƄŪ�ƉŕƈƔŏ�Ƒ�ƉƔƈŌ�ŧƈţƈÏ××Ï�řƔŪƏž�řŬŔũŧƏ�
ũŧŗ�ƐÏ××Ò���

�ž�ŕƈƄ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�řƔƈƊśƅ�şƈŕƊũŗ�Ƒ�řŬŔũŧ
ƄŪ�ƉŕƈƔŏ�Ƒ�ƉƔƈŌ�ŧƈţƈÏ××Ï�řƔŪƏž�řŬŔũŧƏ�

ũŧŗ�ƐÏ××Ò���
�ž�ŕƈƄ�ūƔũŕƍ�ŽƊŌ�ŧƏŠ�ũŕŗśŦŔ�Ƒ�ƉŕƈƔŏ�řŬŔũŧ

ƄŪ�Ƒ�ƉƔƈŌ�ŧƈţƈÏ××Ïũŧŗ�řƔŪƏž�řŬŔũŧƏ��Ɛ
Ï××Ò���

Ò�ƈşœŕśƊƅŔ�ŜƔţ�Ɖ���ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�şœŕśƊ�¿ŕƈŠŏ�ƉƄƈƔ
ž�ƑƓśƕŔ���

��ƇƍŕŬś� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŕŗ� řŰŕŦƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ƉŌ
ž�Ƒ�ŘŉŔũƂƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�ŚŔũŕƎƈ�ƉŬţś�ŵŕƈśŬƛŔ���

řƔƏſŮƅŔ�řżƆƅŔ���ŚŕƈƆƄƅŔ�¿ƔƆţś��ž�ŕƈƄ�Ƒ�řŬŔũŧ
ũŧŗ� řƔŪƏž� ƐÏ××ÒŸƈŬƅŔ� ŪƔƈśƅŔ� ŘŧŕƔŪƏ��Ƒ

ũŰŗƅŔƏ�ƐƉŔƏƅƗŔƏŗ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�ƉŌƏ�ƉƔ
ž�ŕƈƄ�ƉƔŬƊŠƅŔ�ƑƄŪ�ƉŕƈƔŏ�řŬŔũŧ�Ƒ�ƉƔƈŌ�ŧƈţƈ

Ï××Ï���
�ŷŕƈśŠƛŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƉŌ� ŧŠƏ� Ɖƈ� ƃŕƊƍ�Ƒ

ŧŕŰśƁƛŔ�Ɛž�ũŝŎƔ�ƛ�Ƒ�ŘŉŔũƂƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�ŚŔũŕƎƈ
ž� ƀƏũž� ŧŠƏ� Ɖƈ� ƇƎƊƈƏ� Ƒ�ŘŉŔũƂƆƅ� ŖƍōśƅŔ

�ŕƈƄ�ƉƔŬƊŠƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƉƔŗś�ƃƅŨƄƏ
ž� ƑƄŪ� ƉŕƈƔŏ� řŬŔũŧ� Ƒ� ƉƔƈŌ� ŧƈţƈÏ××Ï

ũŧŗ�řƔŪƏž�řŬŔũŧƏ�ƐÏ××Ò���
�ĻŕƔƊŕŝ��śƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑŸƈŬƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�ŚƅƏŕƊś�ƑũŰŗƅŔƐ

Ï��¿ƔƍƏ�ŖƏž�řŬŔũŧ9RSS��+DOOLH��������ŖƏž�ƇŕƁ
� ¿ƔƍƏ9RSS�� +DOOLHśŬŕţ�řƔƈƍŌ� řŬŔũŧŗ��Ƒ�ŶƈŬƅŔ

ž� ũŰŗƅŔƏ� ƑƃŔũŧŏŘŉŔũƂƅŔ� ƇƆŸś� řƔŔŧŗ� ŧƊŷ� řƈƆƄƅŔ���
řŬŔũŧƅŔ� ŚžŧƍƏ� �ƅŏ� Ƒ�řƔƈƍōŗ� ¿œŕƂƅŔ�űũſƅŔ� ũŕŗśŦŔ

�ŪƔƈśƅŔ�ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ�ũžƏśŸƈŬƅŔ�Ƒž�ŘũƏũŲƄ�Ƒ�ƇƆŸś
ŕƎƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ�ŘŉŔũƂƅŔ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊŕƄƏ���ÑÓ��

řŲƏũƅŔ�¿ŕſųŌ�Ɖƈ�¿ſų���
řŬŔũŧƅŔ� ŚŔƏŧŌ� �ŸƈŬƅŔ� ŪƔƈśƆƅ� řųŮƊŌ� ƉƈŲśś�Ƒ

ũŰŗƅŔƏ�ƐƓśƏŰƅŔ�ƇƆŸśƆƅ�ŚŕƈƆƄ�řƈœŕƁƏ���
Ð�� ƇŕŻũŧ� ŧƔŬ� řŬŔũŧÏ×ÖÕ���řŬŔũŧŗ� ƇŕŻũŧ� ŧƔŬ� ƇŕƁ

ũŰŗƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� ƐƏśŬƈ� ŧƔŧţś� Ɛ�¿ŗƁ� ŕƈ� ¿ŕſųƗ

ƈƅŔřŬũŧ�Ɠƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚžŧƍƏ� ��ƐƏśŬƈ� ŧƔŧţś
ũŰŗƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�ƐřŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�¿ŕſųƗ���ŚƊƏƄśƏ

Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�� �ÏÖÎ� ��ƇƍũŕƈŷŌ�ŚţƏŔũś� ¿ſų
�ƉƔŗ� ŕƈ�Ñ��Ó� �� Ɖƈ� ƇƍũŕƔśŦŔ� Ƈś�ŚŔƏƊŬ�ÏÓ� ��ũŔŧ

ŘũƍŕƂƅŔ�ŖƏƊŠƅ� řŸŗŕś� řƊŕŲţ��řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ��
śŦŔ��ũŧŕƎŗ� řƔŧŸŬ�řƈŠũś�ƏƈƊƆƅ� ŕƊƔƅƏũŕƄ�¿ƔžƏũŗ�ũŕŗ

¿ŠũƅŔ�ƇŬũƅ�ūƔũŕƍ�ŽƊŌ�ŧƏŠ���
ƓśƕŕƄ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚƊŕƄƏ���

��ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ� ƀƏũž� ŧŠƏś� ƛ
ž�ŜŕƊƙŔƏ�Ƒ�ƉŬ�Ñ��Ò��Ó���ŜƔţ�Ɖƈ�ŚŔƏƊŬ

ƒũŰŗƅŔ�ƇƎƄŔũŧŏ���
��¿ŕſųƗŔ�ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ

ƏŨ� Ɛ�ŜƔţ� Ɖƈ� űſŦƊƈƅŔƏ� ŶſśũƈƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ
ũŰŗƅŔ� ƇƎƄŔũŧŏ� ƐŖƁ� ŕƈ� ¿ŕſųƗ� ƃƅŨƏ��¿

ūũŧƈƅŔ��Ř�Ñ��Ò��Ó���¿ŕſųƗŔ�ŢƅŕŰƅ�ŚŔƏƊŬ
ƏŨ�ƐŶſśũƈƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ���

Ñ��ƉƏŬũśƔŗƏ�ŞũŗŧƊƛ�řŬŔũŧ/DQGEHUJ	�3HWHUVRQ�

������ ƉƏŬũśƔŗƏ� ŞũŗŧƊƛ� ƇŕƁ/DQGEHUJ	�

3HWHUVRQ�Řũŕŝƙ� ŪƄũƈ� şƈŔũŗ� ũƔŝōś� ¿Əţ� řŬŔũŧŗ�
ŷƏƅŔ� ƑřŬũŧƈƅŔ� ¿ŗƁ� ŕƈ� ¿ŕſųŌ� Ɛŧƅ� ŚŕƔśƏŰƅŕŗ��

Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��ŷƏ�Řũŕŝŏ�ƑŔ�ŚŕƔśƏŰƅŕŗ�¿ŕſųƗ
�¿ƜŦ� Ɖƈ� ŚŔƏŰƗŔ� ƑƆŷ�ŽŝƄƈ�ŖƔũŧś� ¿ƜŦ� Ɖƈ

řƁƏųƊƈƅŔ� řżƆƅŔ��řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŚƊƏƄśƏ� �� ƉƈÐÑÓ
ƅŏ� ŚƈŬƁ� ĻŕƔƄũƈƊŔŧ� ĻƜſų� Ƒ�řųŗŕŲ� ƉƔśŷƏƈŠƈ

� řƔŗƔũŠśƏřųŗŕŲ� Řŧƈƅ� ŖƔũŧśƆƅ�Ö�ŚƈśƏ� �ũƎŮŌ�
ƊŕŝƅŔ� ŽŰƅŔ� Ƒśţ� řƔŸŗśś� řŬŔũŧŗ� řƊƔŸƅŔ� řŸŗŕśƈ�Ƒ

œŔŧśŗƛŔ� ƑũŗƅŔ� ũƔŝōś� ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅşƈŔ���ŚƆŰƏś� ŧƁƏ
ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƑŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ���

��¿ŗƁ� ŕƈ� ¿ŕſųŌ� ŖƔũŧś� ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ� ŚũƎŴŌ
ƈƊś� ŚŕƔśƏŰƅŔ� ƃŔũŧŏ� ƑƆŷ� řŬũŧƈƅŔ� Ƒ�ƇƎƔŧƅ

ž�ŕƎŗŕŬśƄŔƏ�ŘŉŔũƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ƒ¿ŗƂśŬƈƅŔ���
��řŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ

ž� řųŗŕŲƅŔƏ� řƔŗƔũŠśƅŔ� Ƒ�ŘŉŔũƂƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ
ŔũŧƅŔ� ¿ƜŦž� řƔŸŗśśƅŔ� řŬ� Ƒ�¿ƏƗŔ� ŽŰƅŔ

ƊŕŝƅŔƏ�ƑœŔŧśŗƛŔ�ƑƑƅƏƗŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ���
Ê¬B;g³:�I;f:b_³:�Ë´��DÆ¬ F3

śƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ƋŨƍ� űũŷ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�Ƒ
ŸƈŬƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�ŚƅƏŕƊś�ƑũŰŗƅŔ�ƐƓƆƔ�ŕƈ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ���

Ï�ŽŔŧƍƗŔ� ŜƔţ� Ɖƈ���ƋŨƎŗ� řŰŕŦƅŔ� ŽŔŧƍƗŔ� ŚŷƏƊś
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ŸƈŬƅŔ�ƃŔũŧƚƅ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑũŰŗƅŔƐ�ŧŔũŌ�Ɖƈ�ŕƎƊƈž���
�ŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� ƐƏśŬƈ� ŧƔŧţś� ƑũŰŗƅŔ�Ɛ

ž� ŕƈƄ� řŬũŧƈƅŔ� ¿ŗƁ� ŕƈ� ¿ŕſųƗ� Ƒ�ŧƔŬ� řŬŔũŧ
�ƇŕŻũŧÏ×ÖÕ���

�śŬŕţ�řƔƈƍŌ�řŬŔũŧ�Ƒž�ũŰŗƅŔƏ�ŶƈŬƅŔ�Ƒ�ƃŔũŧŏ
ž� ŕƈƄ� ŘŉŔũƂƆƅ� ƇƆŸśƅŔ� řƔŔŧŗ� ŧƊŷ�řƈƆƄƅŔ�Ƒ�řŬŔũŧ

�¿ƔƍƏ�ŖƏž9RSS	�+DOOH��������
�ŷƏƅŔ� Řũŕŝŏ� Ƒ�řŬŔũŧ� ¿ŝƈ� ŚŕƔśƏŰƅŕŗ� ¿ŕſųƘƅ

Ɗƛ� ƉƏŬũśƔŗ� Şũŗŧ/DQGEHUJ� 	� 3HWHUVRQ�

�������
Ð�řƊƔŸƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ���¿ŕſųƗŔ�řƊƔŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƅƏŕƊś

ž� ŕƈƄ� űŕƔũƅŔ� řƆţũƈ� Ɖƈ� Ƒ�¿ƔƍƏ� ŖƏž� řŬŔũŧ
9RSS�	�+DOOH������ƇŕŻũŧ�ŧƔŬ�řŬŔũŧƏ�Ï×ÖÕ

� ƉƏŬ� ũśƔŗƏ� ŞũŗŧƊƛ� řŬŔũŧƏ/DQGEHUJ� 	�

3HWHUVRQ��������
Ñ�ŚŔƏŧƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ��śƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ŚŧŧŸś�ƑŧŦśŬŔ�Śƈ

ž�ƑŕƎƊƈž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ���
��¿ŝƈ� ũŧŕƎŗ� řƔŧŸŬ� řƈŠũś� ŕƊƔƅƏũŕƄ� ¿ƔžƏũŗ

�ƇŕŻũŧ�ŧƔŬ�řŬŔũŧÏ×ÖÕ���
�ŸƈŬƅŔ� ŪƔƈśƆƅ� řųŮƊŌ� ƑũŰŗƅŔƏ� Ɛ�řŬŔũŧ� ¿ŝƈ

�¿ƔƍƏ�ŖƏž9RSS	�+DOOH��������
�ž� ŕƈƄ� ŚŕƔśƏŰƆƅ� şƈŔũŗ� Ƒ�ŞũŗŧƊƛ� řŬŔũŧ

�ƉƏŬũśƔŗƏ/DQGEHUJ�	�3HWHUVRQ��������
Ò�şœŕśƊƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ��ƍ�şœŕśƊ�¿ŕƈŠŏ�ƉƄƈƔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƋŨ

ž�ƑƓśƕŔ���
�ƏŨ� ƉƔŬƊŠƅŔ� Ɖƈ� ¿ŕſųƗŔ� ƉƔŗ� ƀƏũž� ŧŠƏś�Ɛ

ž� űſŦƊƈƅŔƏ� ŶſśũƈƅŔ� ŉŕƄŨƅŔ� Ƒ�ƃŔũŧƙŔ
ũŰŗƅŔ�Ɛž�ŕƈƄ�Ƒ�ƇŕŻũŧ�ŧƔŬ�řŬŔũŧÏ×ÖÕ���

��ŪƔƈśƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƇƆŸśƔ� şƈŔũŗƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
śƏŰƅŔ� ƑƈƊƔ� ŚŕƔśƏŰƅŔ� ƋŨƍ� ƃŔũŧŏƏ� Ƒ�ƇƎƔŧƅ

ž�ŕƎŗŕŬśƄŔƏ�ŘŉŔũƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ƒž�ŕƈƄ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ƒ
ž� řŬŔũŧ� ¿ƔƍƏ� ŖƏ9RSS� 	� +DOOH� ����

ƉƏŬũśƔŗƏ� ŞũŗŧƊƛ� řŬŔũŧƏ/DQGEHUJ� 	�

3HWHUVRQ��������
�Ļŕŝƅŕŝ��śƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ƒ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚƅƏŕƊś

ŸƈŬƅŔ�ƃŔũŧƙŔƏ�ƑƒũŰŗƅŔ���
Ï�ųŬŕƔŧƅŔ�ŧƈţƈ�ŉŕƈƔŮ�řŬŔũŧ�ƑÏ××Ï���ŉŕƈƔŮ�ŚƈŕƁ

ųŬŕƔŧƅŔ� ŧƈţƈ� Ƒ�řƔƈƊśƅ� şƈŕƊũŗ� ũƔŝōś� ¿Əţ� řŬŔũŧŗ
Ŕ� ƃŔũŧƙŔŸƈŬƅ� ƑũŰŗƅŔƏ� Ɛ�ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ƑƆŷ

ŚŕƊŕŲţƅŔ� ¿ŕſųƗ��řƔƈƊśƅ� şƈŕƊũŗ� ŶŲƏ� ŽŧƎŗ
ŸƈŬƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�ƑƒũŰŗƅŔƏ��řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ

�ƉƈÏÑÔ�ŘũŔŪƏƅ�ƉƔśŸŗŕś�ƉƔśƊŕŲţ�Ɖƈ�řƆſųƏ�ĻƜſų�
�šƏŔũśś�řƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠŗ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƏœŮƅŔ

�Ɖƈ�ƇƍŕƈŷŌÒ��Óž�ƉƔŧƏŠƏƈƅŔƏ�ŚŔƏƊŬ��ƑśƊŕŲţ�Ƒ
ƗŔƍƏ� ŉŔũƍŪƅŔ� řƈųŕžƏ� ũŔƏƊ� Ƒ�Ɖƈ� řŬƊŕŠśƈ� řƊƔŷ

ŷŕƈśŠƛŔ� ƐƏśŬƈƅŔƏ� ŉŕƄŨƅŔƏ� ūƊŠƅŔƏ� ŧŧŸƅŔ� ŜƔţ�Ƒ
ŧŕŰśƁƛŔƏ�ƐƓžŕƂŝƅŔƏ���ŚŔƏŧƗŔ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ

řƔśƕŔ�
�ŸƈŬƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�řƔƈƊśƅ�ĻŕŠƈŕƊũŗ�ƑũŰŗƅŔƏƐ
�ūƔũŕƍ�ŽƊŌ�ŧƏŠƅ�¿ŠũƅŔ�ƇŬũ�ūŕƔƂƈ
��řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƅŕţƅŔ� Ɖŷ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŶƈŠ� ŘũŕƈśŬŔ

śƁƛŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŕƁƏ� �ŘũŬƘƅ�řƔžŕƂŝƅŔƏ� řƔŧŕŰ
�ųŮŕƊƈ� Ɖƈ� ųŕŮƊ� ¿Ƅƅ� ¿ŕſųƗŔ� űƔũŸśŗ
�ƉƔũƎŮ� ƀƔŗųśƅŔ� ŔŨƍ� ƀũżśŬŔ� ŧƁƏ� şƈŕƊũŗƅŔ

�ŶƁŔƏŗ�ƉƔƆƈŕƄÓž�ƇŕƔŌ��Ƒ�ŧţŔƏ�ųŕŮƊƏ�ŵƏŗŬƗŔ
�ųŕŮƊ�¿Ƅ�ƀũżśŬƔ�ƇƏƔ�¿ƄÒÓřƂƔƁŧ����

ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ƑŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ���
�ŧŔŧŸśŬƛŔ� ƉƔŗ� řƔƏƁ� řƁƜŷ� ŧŠƏś�ŘŉŔũƂƆƅ�

ƏſŮƅŔ� ũƔŗŸśƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƈƅŔƏ� Ɛ�řżƅ� ƉŌ� ŜƔţ
ƏſŮƅŔ�ũƔŗŸśƅŔ�Ɛƍ�Ƒ�ŎŗƊśƆƅ�ŘŧƔŠƅŔ�ƀũųƅŔ�ƐŧţŌ

ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ɛŧƈŗ���
��ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś

ž�ŜŕƊƙŔƏ�Ƒž�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ɛŧƈ�Ƒ�řƆţũƈ
� Ɖƈ� řŬũŧƈƅŔ� ¿ŗƁ� ŕƈÒ��Ô�ŢƅŕŰƅ� ŚŔƏƊŬ�

ŜŕƊƙŔ���
�Ŭƈ� ƉƔŗ� řƔŗŕŠƔŏ� řƁƜŷ� ŧŠƏś�ŧŔŧŸśŬƛŔ� ƐƏś

�Ɛŧƈ� ƑƆŷ� ¿Ɣƅŧ� ŔŨƍƏ� ¿ſųƅŔ� ƉŬƏ� ŘŉŔũƂƆƅ
�ƇƆŸś� ŉŧŗ� ¿ſųƅŔ� ŧŔŧŸśŬŔƏ� ƉŬƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ

ŘŉŔũƂƅŔ���
�ŧŸŗƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ� şœŕśƊ� ŚũƎŴŌ� Ɛ�řŷƏƈŠƈƅ

�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔÒ��Ô�ĻŕƊŬţś�ĻŕŝŕƊŏƏ�ĻŔũƏƄŨ�ŚŔƏƊŬ�
ž�ƑśŬŕţ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ƒ�ŶƈŬƅŔ

ũŰŗƅŔƏ���
;g³:�I;f:b_³:�Ë´��DÆ¬ FÊ¬B3

śƅŔ� řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ƋŨƍ�űũŷ�¿ƜŦ� Ɖƈ�Ƒ
ũŰŗƅŔ� ƃŔũŧƙŔƏ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ŚƅƏŕƊś�Ɛ

ŸƈŬƅŔ�ƑƓƆƔ�ŕƈ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ���
Ï�ŽŔŧƍƗŔ� ŜƔţ� Ɖƈ���ƃŔũŧƙŔ� řƔƈƊśƆƅ� şƈŕƊũŗ� ŶŲƏ
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ũŰŗƅŔ� ƐŸƈŬƅŔ� Ƒž� ŕƈƄ� Ƒ�ŧƈţƈ� ŉŕƈƔŮ� řŬŔũŧ
ųŬŕƔŧƅŔ�ƑÏ××Ï���

Ð�řƊƔŸƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ��ųƗŔ�řƊƔŷ�ŚƅƏŕƊś�űŕƔũƅŔ�Ɖƈ�¿ŕſ
ž�ŕƈƄ�ƑųŬŕƔŧƅŔ�ŧƈţƈ�ŉŕƈƔŮ�řŬŔũŧ�ƑÏ××Ï���

Ñ�ŚŔƏŧƗŔ� ŜƔţ� Ɖƈ��ŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� řƔƈƊś� şƈŕƊũŗ�Ƒ
ũŰŗƅŔƏ� Ɛž� ŕƈƄ� ƑųŬŕƔŧƅŔ� ŧƈţƈ� ŉŕƈƔŮ� řŬŔũŧ�Ƒ
Ï××Ï���

Ò�şœŕśƊƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�
��şƈŕƊũŗƅŔ�şƈŧƏ�ŖŸƆƅŔ�şƈŔũŗƏ�ŖƔũŧśƅŔ�şƈŕƊũŗ

ƈƔŧŕƄƗŔ� Ƒž� ũŝŌ� şƈŔũŗƅŔ� ƋŨƍ� Ŷƈ� Ƒ�řƔƈƊś
ŧŔŧŸśŬƛŔ� ŚŔũŕƎƈŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔƏ� ŘŉŔũƂƆƅ��Ƒ

ũŰŗƅŔƏ� Ɛž� ŕƈƄ� ƑųŬŕƔŧƅŔ� ŉŕƈƔŮ� řŬŔũŧ�Ƒ
Ï××Ï���

��ŧŔŧŸśŬƛŔƏ� ƉŬƅŔ� ƉƔŗ� řƔŗŕŠƔŏ� řƁƜŷ� ŧŠƏś
ž� ŕƈƄ� ŘũƄŔŨƅŔ�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƅŔƏ� ŘŉŔũƂƆƅ�Ƒ�řŬŔũŧ

ųŬŕƔŧƅŔ�ŉŕƈƔŮ�ƑÏ××Ï���
�ĻŕŸŗŔũ� �śƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ƒ�ŖƔƅŕŬƗŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ũŝŌ� ŚƅƏŕƊś

�ĻƜƄ�ƑƆŷ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ɖƈ
ŸƈŬƅŔ�ƃŔũŧƙŔƏ�ƑƒũŰŗƅŔƏ���

Ï��ŕŬƏƔƄ�řŬŔũŧ.D\XVD���������ŕŬƏƔƄ�ƇŕƁ.D\XVD

�¿ŗƁ� ŕƈƅ� ŚũŕśŬŧƍ� şƈŔũŗ� ũƔŝōś� ¿Əţ� řŬŔũŧŗ
ž�¿ŕſųŌ�Ɛŧƅ� ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�Ƒ�ƉŬ

ÒŚŔƏƊŬ����ŽƜśŦƛŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
ž� ƑŔ� ¿ŕſųŌ� ƉƔŗ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ƐƏśŬƈ�űŕƔũƅ

� ŚũŕśŬŧƔƎƅŔ� şƈŕƊũŗƅ� ƉƏŸŲŦƔ� ƉƔŨƅŔ��ŚŕƔŔŧŗƅŔ
řƈŧƂśƈƅŔ� ��řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�ƇƔƆŸśƅ� ŔƏŸŲŦƔ�Ƈƅ�ƉƔŨƅŔƏ

�ŕƍũŝŌƏ�şƈŔũŗƅŔ�ƃƆś�ƏţƊ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŧƔŧţśƏ
ž� ƑƒƏżƆƅŔ� ƏƈƊƅŔƏ� ŘŉŔũƂƅŔ���řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŚƆƈśŮŔ

�ŕƎƈŔƏƁ�řƔŗƔũŠś�řŷƏƈŠƈ�ƓƆŷ�ÓÐ���Ƈś�řƆſųƏ�ĻƜſų
Ɣŗ� ĻŕƔœŔƏŮŷ� ƇƍũŕƔśŦŔ�ƉƔŨƅŔƏ� űŕƔũƅŔ� ¿ŕſųŌ� Ɖ

�ŕƎƈŔƏƁ� řųŗŕŲ� řƊƔŷƏ� ŚũŕśŬŧƔƍ� şƈŕƊũŗƅ� ŔƏŸŲŦ
�ÑÐ� ��ƇƔƆŸśƆƅ� ŔƏŲũŸśƔ� Ƈƅ� ƉƔŨƅŔƏ� řƆſųƏ� ĻƜſų

ƈŬũƅŔ�Ƒž�Ƒ�Ɖƈ�řƊƔŷƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�řƆţũƈ�ÏÎ��
űŕƔũƅŔ�ŚŕƈƆŸƈ�Ɖƈ�ŚŕƈƆŸƈ���

ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ƑŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ���
�ſųŌ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś�¿ŕ

ž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řƊƔŸƅŔ�Ƒ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�¿ŕŠƈ
ŘŉŔũƂƆƅ���

��ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś� ƛ

ž�ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�ƑřƔŬţƅŔƏ�řƔũƔŗŸśƅŔ�řżƆƅŔ���
�Ųũ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŧƄŌ� Ƒ�Ɖƈ� ŚŕƈƆŸƈƅŔ

řƈŧŦƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ŖƔũŧśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƍŧƔƄōśƏ�şƈŔũŗƅŔ���
Ð�� ŖƏŠţƈ� ŧƏƈţƈ� ŕƔũŝ� řŬŔũŧÏ××Ó���ŕƔũŝ� ŚƈŕƁ

ŖƏŠţƈ�ŧƏƈţƈ�šũśƂƈ�şƈŕƊũŗ�řƔƅŕŸž�¿Əţ�řŬŔũŧŗ�
ž�ƑƏżƆƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɛ¿ŕſųƗŔ�űŕƔũƅ���řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

ƏżƆƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƇƔŧƂśƅ�ũŕƔŸƈ�ŉŕƊŗ�Ɠƅŏ�ƐƅŕţƅŔ�Ƒ
�ƐũŦƗŔ� şƈŔũŗƅŔ� Ɖƈ� ƋũƔŻƏ� ¿ŕſųƗŔ� űŕƔũƅ

ž� ƌƈŔŧŦśŬŔƏ�ƑƏżƆƅŔ�ųŕŮƊƅŔ� şƈŕƊũŗ� ƇƔƏƂś�ƐƅŕţƅŔ�Ƒ
ƏżƆƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�şƈŕƊũŗ�ŉŕƊŗƏ�ƐƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�¿ŕſųƗ�řŬũŧ

�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƋŉŔŪŠŌ�űŸŗ�ūƔũŧś�ũŝŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ
řŬũŧƈƅŔ� ¿ŗƁ� ŕƈ� ¿ŕſųŌ� Ɛŧƅ� řżƆƅŔ� ƇƆŸśƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ��

řƊƔŷ�ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƆƈŮƏŚƈŲ��ÐÖ� ��Ɖƈ� ĻƜſų
ƊŕŝƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ¿ŕſųŌ� Ƒ�ƉƔŗ� ƇƍũŕƈŷŌ� šƏŔũśś� Ɖƈƈ

�řƔœŔƏŮŷ� řƂƔũųŗ� ƇƍũŕƔśŦŔ� Ƈś� ŚŔƏƊŬ� ŚŬƏ�ūƈŦ
� ¿ŕƈŠ� ¿ŕſųŌ� řŲƏũ� ƉƈŧŗŷƁŧƅŕŗ� ũŰŕƊƅŔ�Ƒ

�¿Űž� ƉƈƏ� ŚŕƊŗƅŔƏ� ƉƔƔƊŗƅŔ� Ɖƈ� řƊƔŸƅŔ� ŚũƔśŦŔƏ
ŬŔũŧ�Ƒ�¿ƎŬƔ� ŕƈƈ� ŘŧţŔƏ� řƈƆŸƈ� ƇƎƈƆŸś�ŜƔţ� ŧţŔƏ

řƊƔŸƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ƑƆŷ���řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ
řƔśƕŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ���

�ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ũŕŗśŦŔ� ���ƀŔŪũƅŔ� řƈŊ� ŧŔŧŷŏ
ƒũƏţƅŔ���

�ƏżƆƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƇƔƏƂś�ũŕƔŸƈ�Ɛž�Ƒ�űŕƔũ
¿ŕſųƗŔ���řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ���

ƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏśƏ� Ƒ�şœŕśƊƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ
ŕƎƈƍŌ���

�Ō�ž�šũśƂƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�řųŮƊŌ�řƔƅŕŸž�Ƒ�řƔƈƊś
�ĻŕƁƏũž�şœŕśƊƅŔ�ũƎŴś�Ƈƅ�ŕƈƊƔŗ�ŘŉŔũƂƅŔ�ŘũŕƎƈ

ƆŗƂƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ŚŕŠũŧ� ƉƔŗ� ƑŧŸŗƅŔƏ�Ɛ
ž�¿ŕſųƘƅ�ƑřŗŕśƄƅŔ�ŘũŕƎƈ���

Ŗ�žƏ� Ƒž� šũśƂƈƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ� řƔƆŷŕž� ¿ŕŠƈ�Ƒ
� şƈŕƊũŗ� ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂţśƏżƆƅŔ� ųŕŮƊƅŔ�Ɛ

űŕƔũƅŔ�¿ŕſųƗ���
�Ş��ĻŕƂžƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�řƔƅŕŸž�Ƈŧŷ�şœŕśƊƅŔ�ŚţŲƏŌ

śƅŔ� ũƔƔŕŸƈƆƅ� Ƒ�Ɖƈ� ƋũƔŻƏ� ƃƜŗ� ŕƎŸŲƏ
�řƈŧŦśŬƈƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� řƔţƜŰƅ� ƉƔŝţŕŗƅŔ
ƅŏ� ¿ŧŸƈƅŔ�ŖŬƄƅŔ�ŖŬƊ� ¿Űś� Ƈƅ�ŜƔţ�Ƒ

ŖƏƆųƈƅŔ�ŧţƅŔ���
Ñ�� ūƊƈŬƏ� ƉƔŬƔŧƏ� ƉŕƔũŧŊƏ� ƉŕƈƎƔũž� řŬŔũŧÐÎÎÐ
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)XUQKDP��$GULDQ�� 'HVLHQD�� 6DPDQWKH� ��ƇŕƁ
Ɖƈ� ĻƜƄ��žƊƈŬƏ� ƉƔŬƔŧƏ� ƉŕƔũŧŊƏ� ƉŕƈƎƔũū��

)XUQKDP�� $GULDQ�� 'HVLHQD�� 6DPDQWKH

�ůŰƂƆƅ� ũŕŗƄƅŔƏ� ¿ŕſųƗŔ� ũƄŨś� ¿Əţ� řŬŔũŧŗ
�ƏŌ� řŷƏŗųƈƅŔ� ŉŔƏŬ� ¿ŕſųƗŕŗ� řŰŕŦƅŔ� řƔũŕŗŦƙŔ

řƔœũƈƅŔƏ� řŷƏƈŬƈƅŔ��řŬŔũŧƅŔ� ŚžŧƍƏ� �ƅŏ� Ƒ�ŉŔũŠŌ
�ůŰƂƅŔ� ũƄŨśƅ� ũŕŗƄƅŔƏ� ¿ŕſųƗŔ� ƉƔŗ� řƊũŕƂƈ

� řƔũŕŗŦƙŔž� řƔœũƈƅŔƏ� řŷƏŗųƈƅŔ� ¿ŕſųƗŕŗ� řŰŕŦƅŔ�Ƒ
ƅŏ�¿ŰƏśƆƅ�ƉƏƔŪſƆśƅŔ�Ƒ�ŕƈƅ�¿ŕſųƗŔ�ũƄŨś�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ

ž� ƇŧƂƔ� Ƒ�ƑƆŷ� ƏŌ� ƇƍũŕƈŷŌ� ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ� ƉƏƔŪſƆśƅŔ
ƇƎƔŧƅ� ŘŉŔũƂƅŔ� ŘũŕƎƈ� ŘŉŕſƄ� ƐƏśŬƈ���řƊƔŷ� ŚƊŕƄƏ

� ƉƔŗ� ŕƈ� ƇƍũŕƈŷŌ� řŬŔũŧƅŔÏÏ�ÐÑĻŕƈŕŷ���
ŚŔƏŧƗŔ� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔƏ� ��¿ŕſųƗŔ�ůŰƁ

ŗŦƙŔž�ŉŔƏŬ�řƔũŕ�Ƒž�ƏŌ�ŘŪſƆśƈƅŔ�řƔƆŰƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ƒ
ũƄŨś�ũŕŗśŦŔ��ŵƏŗųƈƅŔ�ũŔŧŰƙŔ���řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ

ƅŏ�ƑŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ���
�ž�¿ŕſųƗŔ�ƉŌ�ũƄŨśƅŔ�ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ�ŚƊƔŗ�Ƒ�ŕśƆƄ

�ũŕŗŦŌ� Ɖƈ� ŔƏƈƆŸś� ƉƔśƔũƈŸƅŔ� ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ
�űżŗ� řŷƏŗųƈƅŔ� řŦŬƊƅŔ� Ɖƈ� ũŝƄŌ� ƉƏƔŪſƆśƅŔ

Ŭƈ�ƏŌ�ũƈŸƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔŘŉŔũƂƅŔ�ƐƏś���
�ž� řƔƏŕŬśƈ� ũƔŧŕƂƈ� ŔƏũƄŨś� ũŕŗƄƅŔ� ƉŌ� Ƒ�ŕśƆƄ

ƉƔśƅŕţƅŔ���
�ƏŨƅ� řŗŬƊƅŕŗ� Ɛ�Řŧœŕž� ŚŧŠƏ� Ļŕƈŕŷ� ũŮŷ� ŧţƗŔ

ž� ųƂž� ƉƏƔŪſƆśƅŔ� Ƒ�řŗƏţŰƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
ž�ŘũũƄśƈ�ŘŧƔŧŷ�ũƏŰŗ�ƑŘŪſƆśƈƅŔ�řŦŬƊƅŔ���

�ž�¿ŕſųƘƅ�řŗŬƊƅŕŗ�Ƒ�Ƈƅ� Ļŕƈŕŷ�ũŮŷ�řŝƜŝƅŔ�ƉŬ
ƈƅŔ�řžŕŲŏ�ƑƆŷ�ƉƏƔŪſƆśƆƅ�ƇƍũƄŨś�ŧƈśŸƔ�ŚŕƈƏƆŸ

ŘũũƄśƈƅŔ�řƔœũƈƅŔ���
��ũƔŧŕƂƈ� ƉƏũƈŝśŬƔ� ŉŔũƂƅŔƏ� ƉƔŧƍŕŮƈƅŔ� ƉŌ� ŧŠƏ

ƊƍŨƅŔ� ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�řƔƏŕŬśƈ�Ƒ�ŧŠƏ�ƌśŕƔƏśŬƈ�ƉƄƅ
ž� ŘŉŕſƄƅŔ� ƐƏśŬƈƏ� ũƈŸƅŔ� ƑƆŷ� ŧƈśŸś� ŕƎƊŌ�Ƒ

ŘŉŔũƂƅŔ���
Ê¬B;g³:�I;f:b_³:�Ë´��DÆ¬ F3

�řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ƋŨƍ�űũŷ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
śƅŔ�ƑŬƗŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�ŚƅƏŕƊś�řſƆśŦƈƅŔ� řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ŖƔƅŕ

ŸƈŬƅŔ�ƃŔũŧƙŔƏ� ŘŉŔũƂƅŔ� ƏŌ� ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ɖƈ� ĻƜƄ�ƑƆŷ�ƑũŰŗƅŔ�Ɛ
ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ���

Ï�ŽŔŧƍƗŔ� ŜƔţ� Ɖƈ���řŰŕŦƅŔ� ŽŔŧƍƗŔ� ƋŨƍ� ŚŷƏƊś
�¿œŕŬƏƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŖŬţ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎŗ

ŧŔũŌ�Ɖƈ�ŕƎƊƈž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ���
�śƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒ� ũŝŎśž� Ƒ�ŧŔŧŷŏ

�ųŮŕƊƈƅŔ� řžũŸƈ� ŜƔţ� Ɖƈ� ŘŉŔũƂƆƅ� ¿ŕſųƗŔ
śƅŔ�ŘŧƈƅŔƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�Ƒ�ũƔŝōśƏ�ųŕŮƊƅŔ�ŕƎƁũżśŬƔ

�ŧŔŧŸśŬƛŔ� ƑƆŷ� ¿ŕſųƗŔ� ƉƔŗ� řƔŧũſƅŔ� ƀƏũſƅŔ
ŘŉŔũƂƆƅ� �ž�ŚŕƈƏŬũƅŔ� ũŝŌ� ũŕŗśŦŔ� ƏŌ� Ƒ�ųŮŕƊƈ

şƈŔũŗƅŔ� ƋŨƍ� ��şƈŕƊũŗ� ƇƔŧƂśƅ� ũŕƔŸƈ� ŉŕƊŗ� ƏŌ
ƏżƆƅŔ� ųŕŮƊƅŔ� ƐƏżƅ� şƈŕƊũŗ� ŉŕƊŗƏ� Ɛ�ŽũŸśƅŔƏ

Ɔŷž� ƌŬƔũŧś� ũŝŌ� Ƒ� Ƒž� ŕƈƄ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� řƔƈƊś�Ƒ
�ŖƏŠţƈ�ŧƏƈţƈ�ŕƔũŝ�řŬŔũŧÏ××Ó���

��şƈŕƊũŗƅ� ŔƏŲũŸś� ƉƔŨƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� řƊũŕƂƈ
�ƇƔƆŸśƅ� ŔƏŲũŸśƔ� Ƈƅ�ƉƔŨƅŔ�ƇƎƅŕŝƈŌ�Ŷƈ�ũŕśŬŧƔƎƅŔ
�ƃƆś� ƏţƊ� ŚŕƈƆŸƈƅŔ� ƐŌũƏ� řŬũŧƈƅŔ� ¿ŗƁ� ŕƈ

ž�ŕƈƄ�şƈŔũŗƅŔ�Ƒ�ŕŬƏƔƄ�řŬŔũŧ.D\XVD� ����

� ũŕŗƄƅŔ� Ŷƈ� ¿ŕſųƗŔ� řƊũŕƂƈ� ƃƅŨƄƏž� Ƒ�ũƄŨś
�řŷƏŗųƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�řŰŕŦƅŔ�řƔũŕŗŦƙŔ�ůŰƂƅŔ
�ŘŉŕſƄƅŔ� ƐƏśŬƈƏ� ũŕƈŷƗŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� řƔœũƈƅŔƏ

ž� Ƒž� ŕƈƄ� ƇƎƔŧƅ� ŘŉŔũƂƅŔ� ŘũŕƎƈ� Ƒ�řŬŔũŧ
ƉƏũŦŊƏ�ƉŕƈƎƔũž���

Ð�řƊƔŸƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ���Ɖƈ�¿ŕſųƗŔ�řƊƔŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŕśƅƏŕƊś
ž� ŕƈƄ� űŕƔũƅŔ� Ƒ� ŕŬƏƔƄ� řŬŔũŧ.D\XVK� ����

� ŖƏŠţƈ� ŧƏƈţƈ� ŕƔũŝ� řŬŔũŧƏÏ××ÓƍƏ��Ɖƈ� ƃŕƊ
� Ɖƈ� řƊƔŸƅŔ� ũƈŷ� Ɖƈ� ŧŔŪÏÏ���ÐÑž� ŕƈƄ� Ļŕƈŕŷ��Ƒ

�ƉŕŸśŬŔ� Ɖƈ� Ƈƍ� ƉƈƏ� ƉƏũŦŊƏ� ƉŕƈƎƔũž� řŬŔũŧ
ž� ŕƈƄ�ŚŕƈƆŸƈƅŕŗ� Ƒ� ŕŬƏƔƄ� řŬŔũŧƏ.D\XVK� ����

�ŖƏŠţƈ�ŧƏƈţƈ�ŕƔũŝ�řŬŔũŧƏÏ××Ó���
Ñ�ŚŔƏŧƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ��ž� řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ŚŷƏƊś�Ƒ

�Ɖƈ� ŕƎƊƈž� ŕƎƊƈ� ŽŧƎƅŔ� ŖŬţ� ƑƆŷ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ
ƇŧŦśŬŔ���

�� řŻŕƔŰ�ůŰƁ�űũŷ� ƏŌ� ůŰƁ� řŷƏƈŠƈ
ƉƏũŦŊƏ�ƉŕƈƎƔũž�řŬŔũŧƏ�¿ŝƈ�řƔũŕŗŦŏ���

��ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ŚŔũŕƎƈŗ� řŰŕŦ� ŚŔũŕŗśŦŔ
�ŖƏŠţƈ�ŧƏƈţƈ�ŕƔũŝ�řŬŔũŧ�¿ŝƈÏ××Ó���

��ŕŬƏƔƄ� řŬŔũŧ� ¿ŝƈ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƜƅ� şƈŔũŗ
.D\XVK������ŖƏŠţƈ�ŧƏƈţƈ�ŕƔũŝ�řŬŔũŧƏ�

Ï××Ó���
Ò�şœŕśƊƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ��ŕŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�şœŕśƊ�¿ŕƈŠŏ�ƉƄƈƔ�Ś

ž�ƑƓśƕŔ���
��ƀƏũž�ŧŠƏƔ�ƌƊŌ�ŧŠƏ�ũŕśŬŧƔƍ�şƈŔũŗ�ƇŔŧŦśŬŕŗ
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�ƉƔŨƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ
ž� ƋƏƈŧŦśŬƔ� ƛ� ƉƔũŦŊ� ƉƔŗƏ� ƌƊƏƈŧŦśŬƔ�Ƒ

�ŕƈƄ�řƔŬţƅŔƏ�řƔũƔŗŸśƅŔ�řżƆƅŔƏ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ
ž�Ƒ�ŕŬƏƔƄ�řŬŔũŧ.D\XVD��������

�ƏżƆƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ� řųŮƊŌ� řƔƆŷŕž� ƉƔŗś�Ɛž� Ƒ�řƔƈƊś
ŘŉŔũƂƅŔ� ŘũŕƎƈž� ƀƏũž� ũƎŴƔ� ƇƅƏ�� Ƒ�ŚŕŠũŧ

ƆŗƂƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ƑŧŸŗƅŔƏ� Ɛž� ŕƈƄ� řŗŕśƄƆƅ� Ƒ�řŬŔũŧ
�ŖƏŠţƈ�ŧƏƈţƈ�ŕƔũŝÏ××Ó���

³:wÃc¨3
Ï��ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś

�ūŕƔƂƈ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƀƔŗųś�ŧŸŗƏ�¿ŗƁ�řƔƆƄƅŔ�řƊƔŸƅŔ�¿ŕſųŌ
ƒŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƙŔ���

Ð�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ�
ŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�Ɛ�¿ƄƄ� şƈŕƊũŗƅŔ� ƑƆŷ�ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� řƊƔŸƅ
ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ���

Ñ��ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś
�şƈŕƊũŗƅŔ� ƇƔƏƂś� ŚŕƁŕųŗ� ƑƆŷ� ŜŕƊƙŔ� řƊƔŷƏ� ũƏƄŨƅŔ� řƊƔŷ

ž�ƑžũŸƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƑũƏƄŨƅŔ�řƊƔŷ�ŢƅŕŰƅ���
Ò�ŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔ

�şƈŕƊũŗƅŔ� ƇƔƏƂś� ŚŕƁŕųŗ� ƑƆŷ� ŜŕƊƙŔ� řƊƔŷƏ� ũƏƄŨƅŔ� řƊƔŷ
ž�ƑũŕƎƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƐũƏƄŨƅŔ�řƊƔŷ�ŢƅŕŰƅ���

Ó��ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś
�şƈŕƊũŗƅŔ� ƇƔƏƂś� ŚŕƁŕųŗ� ƑƆŷ� ŜŕƊƙŔ� řƊƔŷƏ� ũƏƄŨƅŔ� řƊƔŷ

ž�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƑŜŕƊƙŔ�řƊƔŷ�ŢƅŕŰƅ���
Êf:b_³:�PÀ¼·N@Ã�;ÀF:Í:c

Êf:b_³:�PÀ¼·3
�ŚƈŧŦśŬŔ�ŜƔţ�řƔŗƔũŠśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŧŸś

ŗƔũŠśƅŔ� şƎƊƈƅŔ� řŝţŕŗƅŔ� Ƒž� Ƒ�ƀƔŗųśŗ� ƃƅŨƏ� řŬŔũŧƅŔ� ƀƔŗųś
�ƑƆŷ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ŘŉŔũƂƅ� ŧŔŧŸśŬƛŕŗ� ůŕŦƅŔ� ūŕƔƂƈƅŔ
�¿ŕſųƗŔ� ŖŕŬśƄŔ� Ɛŧƈ� řžũŸƈƅ� ¿ŕſųƗŔ� Ɖƈ� ŘŧţŔƏ� řŷƏƈŠƈ

ƈƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŷƏƈŠƈƅ�Ƈŝ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�ŘŉŔũƁ�řžũŸ
ŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� řƔƈƊśŗ�ůŕŦƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ� ƀŗųƔ�ƑũŰŗƅŔƏ�Ɛž�Ƒ

�Ɖƈ� ŉŕƎśƊƛŔ� ŧŸŗƏ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ŘŉŔũƂƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ŖŕŬśƄŔ
�řƊƔŷ� ūſƊ� ƑƆŷ� ƐũŦŌ� Řũƈ� ūŕƔƂƈƅŔ� ƀƔŗųś� ŧŕŸƔ� ƌƂƔŗųś
�ũƔŝōś�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�ƀƔŗųśƅŔ�ŧŸŗƏ�¿ŗƁ�şœŕśƊƅŔ�ƉũŕƂś�Ƈŝ��¿ŕſųƗŔ

ŕƊũŗƅŔ�ũƔŝōśƅŔ� ŔŨƍ� ƉŕƄ� ĻŔŉŔƏŬ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� šũśƂƈƅŔ� şƈ
ŖƆŬƅŕŗ�ƏŌ�ŖŕŠƔƙŕŗ���

Êf:b_³:�I:Ã^<3
řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ���

Ï�ŷŕƈśŠƛŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ŘũŕƈśŬŔ� ƑžŕƂŝƅŔƏ� ƑŘũŬƘƅ����ŧŔŧŷŏ
ŽŬƏƔ�ŘŪƔŕž�

Ð�ūƔũŕƍ� ŽƊŔ� ŧƏŠƅ� ¿ŠũƅŔ� ƇŬũ� ŉŕƄŨƅŔ� ũŕŗśŦŔ����ƉƔƊƂś
ſƊţ�řƈųŕž�ƑÏ×ÖÑ�

Ñ�ƔƂƈž� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ūŕ� ƑřƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ�� �ŧŔŧŷŏ��
ũŧŗ�řƔŪƏž�ƐÏ××Ò���řŝţŕŗƅŔ�¿ƔŧŸś���

Ò�ŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� řƔƈƊśƅ� şƈŕƊũŗ� ƑũŰŗƅŔƏ� Ɛž� Ƒ�ŖŕŬśƄŔ
ž� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� Ƒ�¿ŗƁ� ŕƈ� ¿ŕſųƗ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ

řŬũŧƈƅŔ���ŧŔŧŷŏ��řŝţŕŗƅŔ���
ÊÆf;fÖ:�Êf:b_³:�Ê¼Æ�3

� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ƉƏƄśś�ÓÎ� ��řŬũŧƈ� Ɖƈ� řƆſųƏ� ¿ſų
ŘũƍŕƂƅŔ�řŴžŕţƈŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƉƏśƔŪƅŔ�ŘũŔŧƙ�řŸŗŕśƅŔ�řŰŕŦƅŔ�ƉƏƈŊ���

�řƊƔŸƅŔ�ųƏũŮ���
Ï�ž�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ūƊŕŠś�Ƒ�Ɖƈ�ũƈŸƅŔÓ��Ô�¿ŕſųƗŔ�Ɖƈ�

űŕƔũƅŕŗ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŕŗ�ƉƔƂţśƆƈƅŔ�
Ð�ž�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ūƊŕŠś�ƑŷŕƈśŠƛŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑžŕƂŝƅŔƏ�Ƒ

ƛŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ŧƔŧţś� ŘũŕƈśŬŔ� Ɖƈ� ƃƅŨƏŷŕƈśŠ�Ƒ
žŕƂŝƅŔƏ�ƑŘũŬƘƅ���ŧŔŧŷŏ��ŽŬƏƔ�ŘŪƔŕž���

Ñ��ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠƅ�řƔŧŕŷ�ŉŕƄŨƅŔ�ŖŬƊ�ƉƏƄƔ�ƉŌ
ūƔũŕƍ� ŽƊŌ� ŧƏŠ� ŉŕƄŨ� ūŕƔƂƈ���ŧŔŧŷŏ� ��řƈųŕž

��ƓſƊţÏ×ÖÑ���
¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŉƓŮŗ�ŚŔƏŧƗŔ�¿ƏŕƊś�ƇśƔ�ŽƏŬ���

�ŷŕƈśŠƛŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ŘũŕƈśŬŔ� ƑƓžŕƂŝƅŔ�� �ŧŔŧŷŏ� ��ŘŪƔŕž
ŽŬƏƔ�� �ƍ� ƑŚŕƊŕƔŗ� ŘũŕƈśŬŔ�ƐƏśŬƈƅŔ� ŧƔŧţśƅ� řƔŰŦŮ�

ŷŕƈśŠƛŔ� ƑžŕƂŝƅŔ� Ƒ�Ɖŷ� ŕƎƔƆŷ� řŗŕŠƙŔ� ƉƄƈƔƏ� ŨƔƈƜśƆƅ
�ŧƏŠƏƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� ŽƆƈ� ƀƔũų� Ɖŷ� ƏŌ� ƉƔŧƅŔƏƅŔ� ƀƔũų

řŬũŧƈƅŕŗ���
�¿ƏŧŠ�Ï��ŷŕƈśŠƛŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŢŲƏƔ�ƑžŕƂŝƅŔ�Ƒ�ũƏƈŌ�ŉŕƔƅƏƗ�řƔƆƄƅŔ�řŷƏƈŠƈƅ

¿ŕſųƗŔ
ŧƅŔƏƅŔŘŧƅŔƏƅŔ ƉƔŧƅŔƏƅŔ

ƇƔƆŸśƅŔ�ŵƏƊƉ�Ɖ�
ƓƈŌ����

ŖśƄƔƏ�ŌũƂƔ����
ųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŘŧŕƎŮ����

ƏƊŕŝ�ŘŧŕƎŮ�ƐŕƎƅŧŕŸƔ�ŕƈ�ƏŌ����
řƔŸƈŕŠ�ŘŧŕƎŮÑ×ÕÖ�ÒÎÖÎ�

ƅŕŷ�ƇƏƆŗŧ�ƑũƔśŬŠŕƈ�ƏŌÏÎÐÎ�ÖÏÔ�
ƋŔũƏśƄŧÏÐ�ÐÒ�

ŵƏƈŠƈƅŔÓÎÏÎ�ÓÎÏÎÎ�

�ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� ŚŕųŬƏśƈƅŔ� ƉƔŗ� ƀƏũſƅŔ� ŖŕŬţ� ƇŔŧŦśŬŕŗƏ
ž�ŜŕƊƙŔƏ�ƑŔřƔƆƄƅŔ�řƊƔŸƅ���
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�¿ƏŧŠ�Ð��ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ŢŲƏƔ�ž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ŚŔ�Ƒ�ƐƏśŬƈƅŔ
ŷŕƈśŠƛŔ�ƑƓžŕƂŝƅŔ

ŵƏƊƅŔ
ŧŧŸƅŔ
�Ɖ���

ųŬƏśƈƅŔ
�Ƈ���

ŽŔũţƊƛŔ
ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŵ���

ŚřƅƛŧƅŔ

ũƏƄŨƅŔÐÓÑÏ�ÒÎÑ�Ó×
ŜŕƊƙŔÐÓÑÏ�ÑÔÑ�ÒÔ

Î�ÎÑÕ
�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�¿Ŕŧ�ũƔŻ

�řƅƛŧ�Î�ÎÏ���

ŬƅŔ�ƉƔƅƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔž�ūƊŕŠśƅŔ�ƉƔƂŗŕ�Ƒ�ƉƔŗ�řƔƆƄƅŔ�řƊƔŸƅŔ
ŷŕƈśŠƛŔ�ƐƏśŬƈƆƅ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƑžŕƂŝƅŔƏ�Ƒ�Ɖƈ�ƉƔŧƅŔƏƆƅ

ƈƔƆŸśƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ¿ƜŦ� Ƒ�ŉŕŗƕŔ� ŶƔƈŠ� ƉŌ� ƉƔŗś� ŜƔţ
�ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŸƈŕŠƅŔ� ŘŧŕƎŮƅŔ�ƉƔŗ� ŕƈ� ƇƎƈƔƆŸś�ƐƏśŬƈ�šƏŔũśś

ƅŕŸƅŔ�Ƒ�řƈƔƁ�ƉŌ� ŕƈƄ� �ƋŔũƏśƄŧ�ƏŌ�ũƔśŬŠŕƈ�Ś���řƅŔŧ�ũƔŻ
Ŭƈ� ŧƊŷ� ĻŕƔœŕŰţŏ� ƐƏś�Î�ÎÏ� ��ƉƔŗ� ūƊŕŠśƅŔ� ŚŗŝƔ� ŕƈƈ

ŜŕƊŏƏ�ũƏƄŨ�řƔƆƄƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ���
�ūƔũŕƍ� ŽƊŌ� ŧƏŠƅ� ŉŕƄŨƅŔ� ũŕŗśŦŔ��ƉƔƊƂś� �ſƊţ� řƈųŕž�Ƒ

Ï×ÖÑ���ž�Ƒ�řƊŬÏ×ÖÑſƊţ�řƈųŕž�ŚƈŕƁ��Ƒ�ƉƔƊƂś�ŘŧŕŷŐŗ
Ɔŷ� ũŕŗśŦƛŔ� ƑřŲƏũƅŔ� řƆţũƈ� ¿ŕſųŌ� ��şœŕśƊƅŔ� ŚũſŬŌƏ

ŷ� ũŕŗśŦƛŔ� Řŧŕŷŏ� řƂƔũų� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ũŕŗśŦƛŔ�Śŕŗŝ� ƉŷƆ�Ƒ
� řŠũŧƅŔ� ŚƊŕƄƏ� řƊƔŸƅŔ�Î�Î×Ö� ��ŧƊŷ� řƅŔŧ� řƈƔƂƅŔ� ŚƊŕƄƏ

� ƐƏśŬƈ�Î�ÎÏ����ūŕƔƂƈ� Ŷƈ� ũŕŗśŦƛŔ�ƀŧŰ�ŖŕŬţ� ƇśƏ
�ŧƊŷ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�şœŕśƊƅŔ�ŚũſŬŌƏ�ƌƊƔŗ�ũƏſƊŕśŬ

�řŠũŧ�Î�Õ×���ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�ŚƊŕƄƏ�Î�ÎÏ�����řƈųŕž
��ƓſƊţÏ×ÖÑ��ůÏÏÒ��ÏÑÎ���

ƈ� ŧŸƔ� ƌƊƗ� ũŕŗśŦƛŔ� ŔŨƍ� ƇŧŦśŬŔ� ŧƁƏ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ� Ɖ
�ƌƈŔŧŦśŬŔ�ƉŕƄƏ�ƌţƔţŰśƏ�ƌƂƔŗųś�¿ƎŬƔ�ƌƊŔ�ŕƈƄ�řƔŷŕƈŠƅŔ

�řƊƔŸƅŔ�ūƊŕŠś�űũŸƔ�ŜŕƊŏƏ�ũƏƄŨ��ž�ƑŉŕƄŨƅŔ���
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ñ���Ś�řƈƔƁƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŢŲƏƔ

Ɔŷ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧƅ�ƑūƔũŕƍ�ŽƊŔ�ŧƏŠ�ũŕŗśŦŔ����

ŵƏƊƅŔŧŧŸƅŔ��Ɖ�
ųŬƏśƈƅŔ

�Ƈ���
ŽŔũţƊƛŔ
ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŵ�

ŚřƅƛŧƅŔ

ũƏƄŨƅŔÐÓÏÎÒ�ÔÖÔ�ÐÔ
ŜŕƊƙŔÐÓÏÎÎ�ÏÔÒ�ÖÕ

Ð�ÖÓ
�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�¿Ŕŧ�ũƔŻ

�řƅƛŧ�Î�ÎÏ���

�řƅŔŧ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ŢŲśƔƏ
Ɔŷ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�Ƒ�ũŕŗśŦŔ

ž�ŽƊŌ�ŧƏŠ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�řƔƆƄƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ƑūƊŕŠśřƊƔŸƅŔ����
�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�ŘŉŔũƂƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ūŕƔƂƈ���ūŕƔƂƈ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś

�ŧŔŧŸśŬƛŔ� ūŕƔƂƅ� ŘŔŧōƄ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ŘŉŔũƂƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ
ž� ŘŉŔũƂƆƅ�Ƒž�¿ŕſųƘƅ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�Ƒ�řƔũƈŸƅŔ�řƆţũƈƅŔ

� Ɖƈ�Ó��Ô� ��ŧŔŧŸśŬƛŔ� ūŕƔƂƈ� ¿ƔŧŸś� Ƈś� ŧƁƏ� ŚŔƏƊŬ
ŧŔŧŷŏ� ŘŉŔũƂƆƅ�ũŧŗƅŔ� řƔŪƏž�� ƐśƅŔ� ƑŷŌ� Ƈŕŷ� ƌśŧŧÏ××Ò

�ƃƅŨƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�¿ŕſųŌ�Ɛŧƅ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ūŕƔƂƅ
řŬŔũŧƅŔ�řŸƔŗųƅ�ūŕƔƂƈƅŔ�řƈœƜƈƅ���

Ï�ūŕƔƂƈƅŔ�ƉƔƊƂś��ŚŕŗŝƀŧŰƏ����
�Ō�śƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�Śŕŗŝ�Əƍ�ūŕƔƂƈƅŔ�Śŕŗŝ�Ƒ�¿ŰţƔ

�ūſƊŗ� ƇƍũŕŗśŦŔ� ŧŕŸƔ� ŕƈŧƊŷ� ŧŔũžƗŔ� ŕƎƔƆŷ
�ŖŕŬţƅ� ƉƔśƂƔũų� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� ŧƂƅƏ� �ũŕŗśŦƛŔ

ŗŝ� ūŕƔƂƈ� Śŕ� ŕƈƍƏ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ��řƂƔũų
ƊŕŝƅŔƏ� ¿ƏƗŔ�ƀƔŗųśƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�Ƒ

Ə�ūŕƔƂƈƆƅřƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų��
��ŚƜƈŕŸƈ� ƀƔũų� Ɖŷ� ŚŕŗŝƅŔ� ŖŕŬţ

ƊŕŝƅŔƏ� ¿ƏƗŔ� ƀƔŗųśƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ�Ƒ
ūŕƔƂƈƆƅ� ��ūŕƔƂƈƅŔ� Śŕŗŝ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ� Ƈś

�¿Űŕſŗ� ƀƔŗųśƅŔ� Řŧŕŷŏ� ŖƏƆŬŌ� ŵŕŗśŐŗ
ƊƈŪ�Ƒŗ� ƉŕŷƏŗŬŌ� ƋũŧƁ�¿ƏƗŔ�ƀƔŗųśƅŔ� ƉƔ
ƊŕŝƅŔƏ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�Ƒ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŷ�ÓÎ��

�ūſƊƅ� ĻŕƂžƏ� ƇƍũŕƔśŦŔ� Ƈś� �řƆſųƏ� ¿ſų
�ŧƁƏ� řƔœŔƏŮŷ� řƂƔũųŗƏ� řƊƔŸƅŔ� ŚŕſŰŔƏƈ
�ƀƔŗųśƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� ŖŕŬţ� Ƈś

ƊŕŝƅŔƏ� ¿ƏƗŔ� Ƒ� ƌśƈƔƁ� ŚżƆŗƏ�Î�×ÖÖ��
� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�Î�ÎÏ� ��ũŗśŸƔ� ŔŨƍƏ

ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�Ŷſśũƈ�ƐƏśŬƈ�
�ŝƅŔ� ŖŕŬţ�řœŪŠśƅŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� Śŕŗ

řƔſŰƊƅŔ��ƅŏ� ūŕƔƂƈƅŔ� ŚŕŠũŧ� ƉƔƊƂś� Ƈś�Ƒ
� ƉƔſŰƊ�ŧũžƐ�ƓŠƏŪ� ��ŖŕŬţ� Ƈś

śƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�Ƒ�¿Űţ
�řƔŧũſƅŔ� ŚŔũŕŗŸƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ¿ŕſųƗŔ� ŕƎƔƆŷ

śƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔƏ�Ƒ�řƊƔŸƅŔ�ūſƊ� ŕƎƔƆŷ�¿Űţ
�ƇŔŧŦśŬŕŗƏ�ūŕƔƂƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŠƏŪƅŔ�ŚŔũŕŗŸƆƅ

ŚŕŗŝƅŔ�ŖŕŬţƅ�ƉƏŬũƔŗ�¿ƈŕŸƈ�¿ƈŕŸƈ�źƆŗ�
� ŚŕŗŝƅŔ�Î�×ÕÕ� ��řƅƛŧ� ƏśŬƈ� ŧƊŷ

�Î�ÎÏ� �ƍƏ� Ƒ�ŕƊƆŸŠƔ� ŕƈƈ� řŸſśũƈ� řƈƔƁ
ž�ƀŝƊ�ƑūŕƔƂƈƅŔ�Śŗŕŝ���

Ŗ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƀŧŰ��Ɔŷ�ƌśũŧƁ�Əƍ�Ƒ�ŶŲƏ�ŕƈ�ūŕƔƁ
�Ƈś� ŧƂƅƏ� �ŕƎŬŕƔƁ� ŧŔũƈƅŔ� řƈŬƅŔ� ƏŌ� ƌƆŠŌ� Ɖƈ
�ūŕƔƂƈ� ƀŧŰ� ŖŕŬţƅ� ƉƔśƂƔũų� ƇŔŧŦśŬŔ

ŕƈƍƏ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ���ƀŧŰ
ƄţƈƅŔƏ�ƉƔƈƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ��

�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƀŧŰ���ŉŕƊŗƅŔ�ƀŧŰƅŔ�ƑƈŬƔ�Əƍ
Ɔŷ�ūŕƔƂƈƅŔ�űũŷ� Ƈś� ŧƂƅƏ� ĻŕŲƔŌ� Ƒ�Ó��
ž�şƍŕƊƈƅŔ�ūƔũŧś�ƀũų�ŘŨśŕŬŌ�Ɖƈ�Ƒ�řżƆƅŔ

Ɔŷ� ŉŕƂŗƙŔ� ƇśƏ� �řƔŪƔƆŠƊƙŔ� Ƒ�ŚƛŕŠƈƅŔ
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ƅŕŸƅŔ� ƉŕƂśƙŔ� ŚŔŨ� ƑƍƏ� ƑƆŷ� Ƒ�¿ƁƗŔ
�ÖÎ� ��Ō� ƐŷŕƈŠŏ� Ƒ�Ò� �� Ɖƈ�Ó� ��ƇśƏ

¿ƁŌ� ŖŬƊ� ŨŦŌ� Ɖƈ� ŧŕŸŗśŬŔ�ƋŨƍ� Ɖƈ�
řŗŬƊƅŔ��Ɔŷ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƀŕſśŔ�ŢŲśŌ�ŧƂƅƏ�Ƒ

Ō�ŧŕŸŗśŬŔ�ƇŧŷƏ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƐŕƎƊƈ�
�ƓƆŦŔŧƅŔ� ƀŕŬśƛŔ� ƀŧŰ���ŖŕŬţ� Ƈś� ŧƂƅ

ƆŦŔŧƅŔ� ƀŕŬśƛŔ� ƀŧŰ�Ƒ�Ɖƈ� řƊƏƄƈ� řƊƔŸƅ
�ÓÎ� ��Řũŕŗŷ� ¿Ƅ� ƉƔŗ� ƏƍƏ� řƆſųƏ� ¿ſų

�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ŧŠƊ�¿ƄƅŔ�řƊƔŸƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ
�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƅŔŧ� ųŕŗśũƛŔ� ŚƜƈŕŸƈ

�Î�ÎÏ��ƇƁũ�Ŕŧŷŕƈ��ÏÑ��ÏÖ��ÑÓ��ÑÔ��
ÑÕ� �ÑÖ� �Ñ×� �ÒÎ� �ÒÏ� �ÒÒ� �ÔÎ��
ÔÕ� �ÔÖ� �ÕÒ� �Ǝž� Ƒ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƅŔŧ
�Î�ÎÓ� �ƇƁũƏ��ÒÑ� �Ō� ŧƊŷ� řƅŔŧ� ũƔŻ�Ɛ

ƉƔƔƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ���
�ŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� řƔƈƊśƅ� şƈŕƊũŗ� ƑũŰŗƅŔƏ� Ɛž� Ƒ�ŖŕŬśƄŔ

ž� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� Ƒ�¿ŗƁ� ŕƈ� ¿ŕſųƗ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ
řŬũŧƈƅŔ��ƊũŗƅŔ�ƉƏƄśƔ�řƔƈƊśƅ�řųŮƊƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�şƈŕ

œũƂƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ƒž�ŵƏƊśśƏ�¿ſųƅŔ�Ɛŧƅ�Ƒ�ųŕŮƊ�¿Ƅ
śƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƑŕƎƊƈƏ�ƌŗ�ƇŧƂś���

Ï��ŕƍŧŧŷƏ�řƔŸƈŬƅŔ�řųŮƊƗŔ�ÑÎųŕŮƊ�����
Ð��ŕƍŧŧŷƏ�řƔũŰŗƅŔ�řųŮƊƗŔ�ÑÎųŕŮƊ�����
Ñ��ŕƍŧŧŷƏ�řƔũŰŗƏ�řƔŸƈŬ�řųŮƊŌ�ÑÎųŕŮƊ�����
Ò�Ŭţ�ƃŔũŧŏ�řųŮƊŌ�Ƒ�ŕƍŧŧŷƏ�ÑÎųŕŮƊ�����
�řƂƔũųƇƔƏƂśƅŔ���¿ƜŦ� Ɖƈ� řųŮƊƗŔ� ƇƔƏƂś� ƇśƔŬ

Ō�ųŕŮƊ�¿Ƅŗ�řŰŕŦƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŕƁŕųŗ�Ɛ�ųŕŮƊƅŔ�ƇƔƏƂś
ŽŔŧƍƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ���¿ƜŦ�Ɖƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ūƔũŧś�ƇśƔŬ

ÑÎ�řƔũŰŗƅŔƏ� řƔŸƈŬƅŔ� řųŮƊƗŔ� ƉƔŗ� ŶƈŠś� ųŕŮƊ�
ŬţƅŔ�ƃŔũŧƙŔƏ�ƑƓƍ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƁŕųŗƏ���

Ï�¿ƏƗŔ�ųŕŮƊƆƅ�ƇƔƏƂś�řƁŕųŗ�
Ð�ƊŕŝƅŔ� ųŕŮƊƆƅ� ƇƔƏƂś� řƁŕųŗƑ�ƅŏ� Ƒ�ŶŗŕŬƅŔ

ƉƏũŮŸƅŔƏ���
Ñ�ƉƏũŮŸƅŔƏ�ƉƈŕŝƅŔ�ųŕŮƊƆƅ�ƇƔƏƂś�řƁŕųŗ���
Ò�ƉƏũŮŸƅŔƏ�ŶŬŕśƅŔ�ųŕŮƊƆƅ�ƇƔƏƂś�řƁŕųŗ���
Ó�ƉƏŝƜŝƅŔ�ųŕŮƊƆƅ�ƇƔƏƂś�řƁŕųŗ

�şƈŕƊũŗƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŕƁŕųŗ�ƉƔƊƂś���
ƇƔƏƂśƅŔ���ŪƔŪŸś�ŕƎž�ŽŧƎƅŔƏ�ŘũƈśŬƈƏ�řƆƈŕŮ�řƔŗŕŠƔŏ�řƔƆƈŷ

śƅŔ�ƇśƏ�Śŧŧţ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƉƄƈŌ�ŕƈ�ŕƎƅ�ųƔųŦ
ŕƎƂƔƂţśƅ� řƔŨƔſƊśƅŔ� ŚŔƏųŦƅŔ� ŚŸŲƏƏ�� ���ŽŮŕƊƅŔ� Ɛŧƍ

ÐÎÎÑ��ůÑÑ���ƀŧŰƏ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ŧƂƅƏ
ƓƅŕśƅŕƄ�ŚƊŕƄƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŕƁŕųŗ���

Ï�¿ƏƗŔ�ųŕŮƊƆƅ�ƑƅƏƗŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƁŕųŗ���
ƑƅƏƗŔ�řƁŕųŗƅŔ�ƉƔƊƂś���

ĻƛƏŌ��ŚŕŗŝƅŔ���řƁŕųŗ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţƅ�ƉƔśƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƂƅ
�ƑƅƏƗŔ�ƇƔƏƂśƇƍƏ���řƂƔũųŚƜƈŕŸƈųŕŗśũƛŔƉƔŗƀƔŗųśƅŔ

¿ƏƗŔƑƊŕŝƅŔřƁŕųŗƆƅřƂƔũųƏřœŪŠśƅŔřƔſŰƊƅŔ����
��ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ŚƜƈŕŸƈ� řƂƔũų� Ɖŷ� ŚŕŗŝƅŔ� ŖŕŬţ

ƊŕŝƅŔƏ�¿ƏƗŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ƑřƁŕųŗƆƅ���ŖŕŬţ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƈś
�ƀƔŗųśƅŔ� ŧŕŷŌ� ŖƏƆŬŌ� ŵŕŗśŐŗ� ƑƅƏƗŔ� řƁŕųŗƅŔ� Śŕŗŝ

ƊƈŪ� ¿Űŕſŗ� ƑųśƅŔ� ƉƔŗ� ƉŕŷƏŗŬŌ� ƋũŧƁ�¿ƏƗŔ� ƀƔŗ
ƊŕŝƅŔƏ� ƑƆŷ� ƃƅŨƏ� Ƒ� Ɖƈ� řƊƏƄƈ� řƊƔŷ�ÓÎ� ��¿ſų

�řƊƔŸƅŔ� ŚŕſŰŔƏƈ� ūſƊƅ� ĻŕƂžƏ� ƇƍũŕƔśŦŔ� Ƈś� řƆſųƏ
�ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� ŖŕŬţ� Ƈś� ŧƁƏ� řƔœŔƏŮŷ� řƂƔũųŗƏ

ƊŕŝƅŔƏ� ¿ƏƗŔ� ƀƔŗųśƅŔ� ƉƔŗ� Ƒ� ƌśƈƔƁ�ŚżƆŗƏ�Î�Ö××��
� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�Î�ÎÏ� ��ƐƏśŬƈ� ũŗśŸƔ� ŔŨƍƏ

ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�Ŷſśũƈ���
�Ɣũųŗ� ŚŕŗŝƅŔ� ŖŕŬţřƔſŰƊƅŔ� řœŪŠśƅŔ� řƂ���ƇƔŬƂś� Ƈś

ƅŏ�ƑƅƏƗŔ�řƁŕųŗƅŔ�ŚŕŠũŧ�Ƒ�ƉƔſŰƊ�ũžƐ��ƓŠƏŪ��
śƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�Ƈŝ�Ƒ�¿Űţ

�ŚŕŠũŧƅŔƏ� řƔŧũſƅŔ� ŚŔũŕŗŸƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ¿ŕſųƗŔ� ŕƎƔƆŷ
śƅŔ�Ƒ�Ɖƈ�řƔŠƏŪƅŔ�ŚŔũŕŗŸƆƅ�řƊƔŸƅŔ�ūſƊ�ŕƎƔƆŷ�¿Űţ

ƈŕŸƈ�źƆŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗƏ�řƁŕųŗƅŔ�¿
� ŚŕŗŝƅŔ�Î�ÓÓ� �� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�Î�ÎÏ� �ƍƏ�Ƒ

ž�ƀŝƊ�ŕƎƆŸŠƔ�ŕƈƈ�řŸſśũƈ�řƈƔƁ�ƑřƁŕųŗƅŔ�Śŕŗŝ���
ĻŕƔƊŕŝ� �ƑƅƏƗŔ� řƁŕųŗƅŔ� ƀŧŰ� ŖŕŬţ���ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� ŧƂƅƏ

ƔśƂƔũų� ŕƈƍƏ� ƑƅƏƗŔ� řƁŕųŗƅŔ� ƀŧŰ� ŖŕŬţƅ� Ɖ�ƀŧŰ
ƉƔƈƄţƈƅŔƀŧŰƏƀŕŬśƛŔƓƆŦŔŧƅŔ����

�ƉƔƈƄţƈƅŔ� ƀŧŰ���ĻŕŲƔŌ� ŉŕƊŗƅŔ� ƀŧŰƅŔ� ƑƈŬƔ� ƏƍƏ
ƂƅƏƆŷ�ƑƅƏƗŔ�řƁŕųŗƅŔ�űũŷ�Ƈś�ŧ�Ƒ�Ó� ��ŘŨśŕŬŌ�Ɖƈ

�ŉŕƂŗƙŔ� ƇśƏ� �řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� şƍŕƊƈ� ūƔũŧś� ƀũų
Ɔŷ� ƑƅŕŸƅŔ� ƀŕſśƛŔ� ŚŔŨ� ŧŕŸŗƗŔ� ƑƍƏ� ƑƆŷ� Ƒ�¿ƁƗŔ
ÖÎ��Ō�Ɛ�ŵŕƈŠŏ�Ò���Ɖƈ�Ó���ŨŦŌ�Ɖƈ�ŧŕŸŗśŬŔ�ƇśƏ

řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŖŬƊ���
�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ���ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƂƅ

ƆŦŔŧƅŔ�ƑƊƔŸƅ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�ř�ÓÎ���ƉƔŗ�ƏƍƏ�řƆſųƏ�¿ſų
řƔƆƄƅŔ�řƊƔŸƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŘũŕŗŸƅŔ�¿Ƅ���

� ƐƏśŬƈƅŔ� ŧƊŷ� řƅŔŧ� ųŕŗśũƛŔ� ŚƜƈŕŸƈ� ƉŌ� ŧŠƊ�Î�ÎÏ��
�ŧƊŷ� řƅŔŧ� ƑƅƏƗŔ� ŘũŕŗŸƅŔ� Ŕŧŷ� ŕƈ� ŚŔũŕŗŸƆƅ� ¿Ƅƅ� ƃƅŨƏ
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�ƐƏśŬƈƅŔ�Î�Ó����
Ð�řƔƊŕŝƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƁŕųŗ���

řƔƊŕŝƅŔ�řƁŕųŗƅŔ�ƉƔƊƂś���
ĻƛƏŌ��ŚŕŗŝƅŔ��Ŕ�Ƈś�ŧƂƅŖŕŬţƅ�ƉƔśƂƔũų�ƇŔŧŦśŬ�řƁŕųŗ�Śŕŗŝ�

ƇƍƏ� řƔƊŕŝƅŔ� ƇƔƏƂśƅŔ� ��řƂƔũųŚƜƈŕŸƈųŕŗśũƛŔƉƔŗ
ƀƔŗųśƅŔ¿ƏƗŔƑƊŕŝƅŔƏřƁŕųŗƆƅřƂƔũųƏřœŪŠśƅŔřƔſŰƊƅŔ����

��¿ƏƗŔ� ƀƔŗųśƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ŚƜƈŕŸƈ� ŖŕŬţ
ƓƊŕŝƅŔƏ���řƔƊŕŝƅŔ� řƁŕųŗƅŔ� Śŕŗŝ� ŖŕŬţ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ� Ƈś

¿Űŕſŗ� ƀƔŗųśƅŔ� Řŧŕŷŏ� ŖƏƆŬŌ� ŵŕŗśŐŗƊƈŪ�� Ƒ�ƋũŧƁ
ƊŕŝƅŔƏ�¿ƏƗŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ�ƉŕŷƏŗŬŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�Ƒ�řƊƔŷ

�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�ÓÎ���ūſƊƅ�ĻŕƂžƏ�ƇƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�řƆſųƏ�¿ſų
�ŖŕŬţ� Ƈś� ŧƁƏ� řƔœŔƏŮŷ� řƂƔũųŗƏ� řƊƔŸƅŔ� ŚŕſŰŔƏƈ

ƊŕŝƅŔƏ� ¿ƏƗŔ� ƀƔŗųśƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� Ƒ�ŚżƆŗƏ
� ƌśƈƔƁ�Î�Ö××� �� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�Î�ÎÏ� ��ŔŨƍƏ

�Ŷſśũƈ�ƐƏśŬƈ�ũŗśŸƔŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�
�řƔſŰƊƅŔ� řœŪŠśƅŔ� řƂƔũųŗ� ŚŕŗŝƅŔ� ŖŕŬţ���ƇƔŬƂś� Ƈś

ƅŏ�řƔƊŕŝƅŔ�řƁŕųŗƅŔ�ŚŕŠũŧ�Ƒ�ƉƔſŰƊ�ŧũžƐ���ƓŠƏŪ��
śƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�Ƈŝ�Ƒ�¿Űţ

�ŚŕŠũŧƅŔ� řƔŧũſƅŔ� ŚŔũŕŗŸƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ¿ŕſųƗŔ� ŕƎƔƆŷ
śƅŔ�Ƒ�Ɖƈ�řƔŠƏŪƅŔ�ŚŔũŕŗŸƆƅ�řƊƔŸƅŔ�ūſƊ�ŕƎƔƆŷ�¿Űţ

� ƇŔŧŦśŬŕŗƏ� řƁŕųŗƅŔ�ŖŕŬţƅ� ƉƏŬũƔŗ� ųŕŗśũŔ� ¿ƈŕŸƈ
� ŚŕŗŝƅŔ� ¿ƈŕŸƈ� źƆŗ� ŚŕŗŝƅŔ� ¿ƈŕŸƈ�Î�ÕÓÓ� ��ŧƊŷ

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�Î�ÎÏ��ƍƏ�Ƒ�ŕƊƆŸŠƔ�ŕƈƈ�řŸſśũƈ�řƈƔƁ
ž�ƀŝƊ�ƑřƁŕųŗƅŔ�Śŕŗŝ���

ĻŕƔƊŕŝ� �řƔƊŕŝƅŔ� řƁŕųŗƅŔ� ƀŧŰ� ŖŕŬţ���ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� ŧƂƅƏ
ŕƈƍƏ� řƔƊŕŝƅŔ� řƁŕųŗƅŔ� ƀŧŰ� ŖŕŬţƅ� ƉƔśƂƔũų���ƀŧŰ

ƉƔƈƄţƈƅŔƀŧŰƏƀŕŬśƛŔŔŧƅŔƑƆŦ���
�ƉƔƈƄţƈƅŔ� ƀŧŰ� �ƈŬƔ� ƏƍƏ� Ƒ�ĻŕŲƔŌ� ŉŕƊŗƅŔ� ƀŧŰƅŔ

Ɔŷ� řƔƊŕŝƅŔ� řƁŕųŗƅŔ�űũŷ� Ƈś� ŧƂƅƏ�Ƒ�Ó� ��ŘŨśŕŬŌ�Ɖƈ
�ŉŕƂŗƙŔ� ƇśƏ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� şƍŕƊƈ� ūƔũŧś� ƀũų

Ɔŷ� ƑƅŕŸƅŔ� ƀŕſśƛŔ� ŚŔŨ� ŧŕŸŗƗŔ� ƑƍƏ� ƑƆŷ� Ƒ�¿ƁƗŔ
�ÖÎ� ��Ō� Ɛ� ŵŕƈŠŏ�Ò� �� Ɖƈ�Ó� ��Ɖƈ� ŧŕŸŗśŬŔ� ƇśƏ

ŖŬƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŖŬƊ�ŨŦŌ���
�ƛŔ�ƀŧŰƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬś���ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƂƅ

ƆŦŔŧƅŔ�Ƒ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŸƅ�ÓÎ���ƉƔŗ�ƏƍƏ�řƆſųƏ�¿ſų
řƔƆƄƅŔ�řƊƔŸƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�Řũŕŗŷ�¿Ƅ���

�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ŧŠƊ�Î�ÎÏ��
�ƇŕƁũŌ�Ŕŧŷ�ŕƈ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�¿Ƅƅ�Ï��Ð��Ñ��Õ��ÏÎ���ŧƊŷ�řƅŔŧ

� ƐƏśŬƈ�Î�ÎÓ� �� ƇƁũƏ�ÏÐ� �Ŕŧ� ũƔŻŌ� ŧƊŷ� ¿� Ɛ�Ɖƈ

řƅƛŧƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ���
Ñ�řŝƅŕŝƅŔ� ƇƔƏƂśƅŔ� řƁŕųŗ�Ə��ūŕƔƂƅ� řƁŕųŗƅŔ� ƋŨƍ� ŚŸŲ

Ɔŷ�¿ſųƅŔ� ŘũŧƁ�Ƒ�řżƆƅŕŗ� ƌſƔũŸśƏ�ƌŠƏƅŔ� ŉŔŪŠŌ�ŪƔƈś
řƔŪƔƆŠƊƙŔ���

řŝƅŕŝƅŔ�řƁŕųŗƅŔ�ƉƔƊƂś���
ĻƛƏŌ��ŚŕŗŝƅŔ���řƁŕųŗ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţƅ�ƉƔƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƂƅ

ƇƍƏ� řŝƜŝƅŔ� ƇƔƏƂśƅŔ���řƂƔũųŚƜƈŕŸƈųŕŗśũƛŔƉƔŗ
ƀƔŗųśƅŔ¿ƏƗŔƑƊŕŝƅŔƏřƁŕųŗƆƅřƂƔũųƏřœŪŠśƅŔřƔſŰƊƅŔ����

��¿ƏƗŔ� ƀƔŗųśƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ŚƜƈŕŸƈ� ŖŕŬţ
ƓƊŕŝƅŔƏ���řŝƅŕŝƅŔ� řƁŕųŗƅŔ� Śŕŗŝ� ŖŕŬţ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ� Ƈś

ƊƈŪ� ¿Űŕſŗ� ƀƔŗųśƅŔ� Řŧŕŷŏ� ŖƏƆŬŌ� ŵŕŗśŐŗ� Ƒ�ƋũŧƁ
ƊŕŝƅŔƏ�¿ƏƗŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ�ƉŕŷƏŗŬŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�Ƒ�řƊƔŷ

�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�ÓÎ���¿ſų�ūſƊƅ�ĻŕƂžƏ�ƇƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�řƆſųƏ
�ŖŕŬţ� Ƈś� ŧƁƏ� řƔœŔƏŮŷ� řƂƔũųŗ� řƊƔŸƅŔ� ŚŕſŰŔƏƈ

ƊŕŝƅŔƏ� ¿ƏƗŔ� ƀƔŗųśƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� Ƒ�řżƆŗƏ
� ƌśƈƔƁ�Î�Ô×Ñ� �� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�Î�ÎÏ� ��ŔŨƍƏ

ŚŗŕŝƅŔ�Ɖƈ�Ŷſśũƈ�ƐƏśŬƈ�ũŗśŸƔ���
�řƔſŰƊƅŔ� řœŪŠśƅŔ� řƂƔũųŗ� ŚŕŗŝƅŔ� ŖŕŬţ���ƇƔŬƂś� Ƈś

�řŝƜŝƅŔ�řƁŕųŗƅŔ�ŚŕŠũŧƅŏ�Ƒŧũž�ƉƔſŰƊ�ƐŠƏŪƏ�Ƒ�Ƈŝ
śƅŔ� ŚŕŠũŧƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� ŖŕŬţ� Ƒ�¿Űţ

�ŚŕŠũŧƅŔƏ� řƔŧũſƅŔ� ŚŔũŕŗŸƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ¿ŕſųƗŔ� ŕƎƔƆŷ
śƅŔ�Ƒ�Ɖƈ�řƔŠƏŪƅŔ�ŚŔũŕŗŸƆƅ�řƊƔŸƅŔ�ūſƊ�ŕƎƔƆŷ�¿Űţ

�¿ƈŕŸƈ� ŖŕŬţƅ� ƉƏŬũƔŗ� ¿ƈŕŸƈ� ƇŔŧŦśŬŕŗƏ� řƁŕųŗƅŔ
� ŚŕŗŝƅŔ� ¿ƈŸƈ� źƆŗƏ� ŚŕŗŝƅŔ�Î�ÖÎÖ� ��ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ

�řƅƛŧ�Î�ÎÏ�ƍƏ��Ƒ�Ɖƈ�ƀŝƊ�ŕƊƆŸŠƔ�ŕƈƈ�řŸſśũƈ�řƈƔƁ
řƁŕųŗƅŔ�Śŕŗŝ���

ĻŕƔƊŕŝ� �řŝƅŕŝƅŔ� řƁŕųŗƅŔ� ƀŧŰ� ŖŕŬţ���ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� ŧƂƅƏ
ŕƈƍƏ� řŝƅŕŝƅŔ� řƁŕųŗƅŔ� ƀŧŰ� ŖŕŬţƅ� ƉƔśƂƔũų����ƀŧŰ

ƉƔƈƄţƈƅŔƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ����
�ƉƔƈƄţƈƅŔ� ƀŧŰ��ƈŬƔ� ƏƍƏ� Ƒ�ĻŕŲƔŌ� ŉŕƊŗƅŔ� ƀŧŰƅŔ

� ƑƆŷ� řŝƅŕŝƅŔ� řƁŕųŗƅŔ�űũŷ� Ƈś� ŧƂƅƏ�Ó� �Ɖƈ�ŘŨśŕŬŌ�
�ŉŕƂŗƙŔ� ƇśƏ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� şƍŕƊƈ� ūƔũŧś� ƀũų

ƅŕŸƅŔ� ƀŕſśƛŔ� ŚŔŨ� ŧŕŸŗƗŔ� ƑƆŷ� ƑƍƏ� ƑƆŷ� Ƒ�¿ƁƗŔ
�ÖÎ� ��Ō� Ɛ� ŵŕƈŠŏ�Ò� �� Ɖƈ�Ó� ��Ɖƈ� ŧŕŸŗśŬŔ� ƇśƏ

ŖŬƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŖŬƊ�ŨŦŌ���
�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ���ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƂƅ

ƆŦŔŧƅŔ�Ƒ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŸƅ�ÓÎ���ƉƔŗ�ƏƍƏ�řƆſųƏ�¿ſų
řƔƆƄƅŔ�řƊƔŸƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�Řũŕŗŷ�¿Ƅ���
�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƊ�Î�ÎÏ���ƃƅŨƏ
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� ƇƁũ� ŚŔũŕŗŸƅŔ� Ŕŧŷ� ŕƈ� ŚŔũŕŗŸƅŔ� ¿Ƅƅ�Ï� �Ö� �ÏÎ� �ÏÐ��
ÏÖ��Ǝž�Ƒ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�Î�ÎÓ����
Ò�řŸŗŔũƅŔ� ƇƔƏƂśƅŔ� řƁŕųŗ���ūŕƔƂƅ� řƁŕųŗƅŔ� ƋŨƍ� ŚŸŲƏ

Ɔŷ�¿ſųƅŔ�ŘũŧƁ�Ƒ�ƌſƔũŸśƏ�¿ŪƊƈƅŔ�ŉŔŪŠŌ�ŪƔƈś�řżƆƅŕŗ
řƔŪƔƆŠƊƙŔ���

řŸŗŔũƅŔ�řƁŕųŗƅŔ�ƉƔƊƂś���
ĻƛƏŌ��ŚŕŗŝƅŔ���řƁŕųŗ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţƅ�ƉƔƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƂƅ

ƇƍƏ� řŸŗŔũƅŔ� ƇƔƏƂśƅŔ����ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ŚƜƈŕŸƈ� řƂƔũų
ƊŕŝƅŔƏ�¿ƏƗŔ�ƀƔŗųśƅŔ�Ƒ�řƁŕųŗƆƅƏřƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų����

��¿ƏƗŔ� ƀƔŗųśƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ŚƜƈŕŸƈ� ŖŕŬţ
ƓƊŕŝƅŔƏ��ōśƅŔ� Ƈś�řŸŗŔũƅŔ� řƁŕųŗƅŔ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţ� Ɖƈ� ŧƄ

ƊƈŪ� ¿Űŕſŗ� ƀƔŗųśƅŔ� Řŧŕŷŏ� ŖƏƆŬŌ� ŵŕŗśŐŗ� Ƒ�ƋũŧƁ
ƊŕŝƅŔƏ�¿ƏƗŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ�ƉŕŷƏŗŬŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�Ƒ�řƊƔŷ

�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�ÓÎ���ūſƊƅ�ĻŕƂžƏ�ƇƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�řƆſųƏ�¿ſų
�ŖŕŬţ� Ƈś� ŧƁƏ� řƔœŔƏŮŷ� řƂƔũųŗ� řƊƔŸƅŔ� ŚŕſŰŔƏƈ

ƊŕŝƅŔƏ� ¿ƏƗŔ� ƀƔŗųśƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� ƑƆŗƏ�řż
� ƌśƈƔƁ�Î�ÓÐÐ� �� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�Î�ÎÏ� ��ŔŨƍƏ

ŚŗŕŝƅŔ�Ɖƈ�Ŷſśũƈ�ƐƏśŬƈ�ũŗśŸƔ���
�řƔſŰƊƅŔ� řœŪŠśƅŔ� řƂƔũųŗ� ŚŕŗŝƅŔ� ŖŕŬţ���ƇƔŬƂś� Ƈś

ƅŏ�řŸŗŔũƅŔ�řƁŕųŗƅŔ�ŚŕŠũŧ�Ƒ�ƉƔſŰƊ�ŧũž�ƐƓŠƏŪƏ��
śƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�Ƈŝ�Ƒ�¿Űţ

�ŚŕŠũŧƅŔƏ� řƔŧũſƅŔ� ŚŔũŕŗŸƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ¿ŕſųƗŔ� ŕƎƔƆŷ
śƅŔ� Ƒ�ŚŔũŕŗŸƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� řƊƔŸƅŔ� ūſƊ� ŕƎƔƆŷ� ¿Űţ

�ƉƏŬũƔŗ� ¿ƈŕŸƈ� ƇŔŧŦśŬŕŗƏ� řƁŕųŗƅŔ� Ɖƈ� řƔŠƏŪƅŔ
�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�źƆŗƏ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţƅ�Î�ÔÎÎ��

� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�Î�ÎÏ� �ƍƏ� Ƒ�ŕƈƈ� řŸſśũƈ� řƈƔƁ
řƁŕųŗƅŔ�Śŕŗŝ�Ɖƈ�ƀŝƊ�ŕƊƆŸŠƔ���

ĻŕƔƊŕŝ� �řŸŗŔũƅŔ� řƁŕųŗƅŔ� ƀŧŰ� ŖŕŬţ���ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� ŧƂƅƏ
śƂƔũųŕƈƍƏ� řŸŗŔũƅŔ� řƁŕųŗƅŔ� ƀŧŰ� ŖŕŬţƅ� ƉƔ����ƀŧŰ

ƉƔƈƄţƈƅŔƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ����
�ƉƔƈƄţƈƅŔ� ƀŧŰ��ƈŬƔ� ƏƍƏ� Ƒ�ĻŕŲƔŌ� ŉŕƊŗƅŔ� ƀŧŰƅŔ

Ɔŷ�řŸŗŔũƅŔ�řƁŕųŗƅŔ�űũŷ�Ƈś�ŧƂƅƏ�Ƒ�Ó���ŘŨśŕŬŌ�Ɖƈ
�ŉŕƂŗƙŔ� ƇśƏ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� şƍŕƊƈ� ūƔũŧś� ƀũų

Ɔŷ� ƑƅŕŸƅŔ� ƀŕſśƛŔ� ŚŔŨ� ŧŕŸŗƗŔ� ƑƍƏ� ƑƆŷ� Ƒ�¿ƁƗŔ
�ÖÎ� ��Ō� Ɛ� ŵŕƈŠŏ�Ò� �� Ɖƈ�Ó� ��Ɖƈ� ŧŕŸŗśŬŔ� ƇśƏ

ŖŬƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŖŬƊ�ŨŦŌ���
�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ���ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƂƅ

ƆŦŔŧƅŔ�Ƒ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŸƅ�ÓÎ���ƉƔŗ�ƏƍƏ�řƆſųƏ�¿ſų
řƔƆƄƅŔ�řƊƔŸƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�Řũŕŗŷ�¿Ƅ���

�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ŧŠƊ�Î�ÎÏ���ƃƅŨƏ
ƈ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�¿Ƅƅ�ƇƁũ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�Ŕŧŷ�ŕ�Ï��Ñ��Õ��ÏÎ��ÏÖ��

Ǝž� Ƒ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƅŔŧ�Î�ÎÓ� �� ƇƁũ� ŘũŕŗŸƅŔƏ�ÏÐ� ��ũƔŻ
ž�řƅŔŧ�ƑŌ�ƐřƅƛŧƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɖƈ���

Ó�řŬƈŕŦƅŔ� ƇƔƏƂśƅŔ� řƁŕųŗ���ūŕƔƂƅ� řƁŕųŗƅŔ� ƋŨƍ�ŚŸŲƏ
Ɔŷ� ¿ſųƅŔ� ŘũŧƁ� Ƒ�ŚŔƏũŲŦƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ŪƔƈś

řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŕŗ�ƌƄŔƏſƅŔƏ���
řŬƈŕŦƅŔ�řƁŕųŗƅŔ�ƉƔƊƂś���

ĻƛƏŌ��ŚŕŗŝƅŔ���řƁŕųŗ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţƅ�ƉƔƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƂƅ
ƇƍƏ� řŬƈŕŦƅŔ� ƇƔƏƂśƅŔ����ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ŚƜƈŕŸƈ� řƂƔũų
ƊŕŝƅŔƏ�¿ƏƗŔ�ƀƔŗųśƅŔƏ�řƁŕųŗƆƅ�ƑřƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų����

��¿ƏƗŔ� ƀƔŗųśƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ŚƜƈŕŸƈ� ŖŕŬţ
ƓƊŕŝƅŔƏ���řŬƈŕŦƅŔ�řƁŕųŗƅŔ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƈś

ŏ� ŖƏƆŬŌ� ŵŕŗśŐŗƊƈŪ� ¿Űŕſŗ� ƀƔŗųśƅŔ� Řŧŕŷ� Ƒ�ƋũŧƁ
ƊŕŝƅŔƏ�¿ƏƗŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ�ƉŕŷƏŗŬŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�Ƒ�řƊƔŷ

�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�ÓÎ���ūſƊƅ�ĻŕƂžƏ�ƇƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�řƆſųƏ�¿ſų
�ŖŕŬţ� Ƈś� ŧƁƏ� řƔœŔƏŮŷ� řƂƔũųŗ� řƊƔŸƅŔ� ŚŕſŰŔƏƈ

ƊŕŝƅŔƏ� ¿ƏƗŔ� ƀƔŗųśƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� Ƒ�řżƆŗƏ
� ƌśƈƔƁ�Î�ÖÖÐ� �� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�Î�ÎÏ� ��ŔŨƍƏ

ƔŚŗŕŝƅŔ�Ɖƈ�Ŷſśũƈ�ƐƏśŬƈ�ũŗśŸ���
�řƔſŰƊƅŔ� řœŪŠśƅŔ� řƂƔũųŗ� ŚŕŗŝƅŔ� ŖŕŬţ���ƇƔŬƂś� Ƈś

ƅŏ� řŬƈŕŦƅŔ� řƁŕųŗƅŔ� ŚŕŠũŧ� Ƒ� ƉƔſŰƊ�ŧũž�Ɛ
ƓŠƏŪƏ� ��ŚŕŠũŧƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� ŖŕŬţ� Ƈŝ

śƅŔ�Ƒ�řƔŧũſƅŔ�ŚŔũŕŗŸƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕſųƗŔ� ŕƎƔƆŷ�¿Űţ
śƅŔ� ŚŕŠũŧƅŔƏ� Ƒ�ŚŔũŕŗŸƆƅ� řƊƔŸƅŔ� ūſƊ� ŕƎƔƆŷ� ¿Űţ
� Ɖƈ� řƔŠƏŪƅŔ�ƉƏŬũƔŗ� ¿ƈŕŸƈ� ƇŔŧŦśŬŕŗƏ� řƁŕųŗƅŔ

�ŚŕŗŝƅŔ� ¿ƈŸƈ� źƆŗƏ�ŚŕŗŝƅŔ� ¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţƅ�Î�ÖÖÐ��
� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�Î�ÎÏ� �ƍƏ� Ƒ�ŕƈƈ� řŸſśũƈ� řƈƔƁ

ž�ƀŝƊ�ŕƊƆŸŠƔ�ƑřƁŕųŗƅŔ�Śŕŗŝ���
ĻŕƔƊŕŝ� �řŬƈŕŦƅŔ� řƁŕųŗƅŔ� ƀŧŰ� ŖŕŬţ���ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� ŧƂƅƏ

ŕƈƍƏ� řŬƈŕŦƅŔ� řƁŕųŗƅŔ� ƀŧŰ� ŖŕŬţƅ� ƉƔśƂƔũų�� ��ƀŧŰ
ƉƔƈƄţƈƅŔƏ�Ŕ�ƀŧŰƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛƑ����

�ƉƔƈƄţƈƅŔ� ƀŧŰ��ƈŬƔ� ƏƍƏ� Ƒ�ĻŕŲƔŌ� ŉŕƊŗƅŔ� ƀŧŰƅŔ
Ɔŷ�řŬƈŕŦƅŔ�řƁŕųŗƅŔ�űũŷ�Ƈś�ŧƂƅƏ�Ƒ�Ó���ŘŨśŕŬŌ�Ɖƈ

�ŉŕƂŗƙŔ� ƇśƏ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� şƍŕƊƈ� ūƔũŧś� ƀũų
Ɔŷ� ƑƅŕŸƅŔ� ƀŕſśƛŔ� ŚŔŨ� ŧŕŸŗƗŔ� ƑƍƏ� ƑƆŷ� Ƒ�¿ƁƗŔ
�ÖÎ� ��Ō� Ɛ� ŵŕƈŠŏ�Ò� �� Ɖƈ�Ó� ��Ɖƈ� ŧŕŸŗśŬŔ� ƇśƏ

Ŕ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŖŬƊ�ŨŦŌřŗŬƊƅ���
�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ���ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƂƅ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

�ÊÆ³; §cBP·;»ÊÆ¸¼G³²:b^Ú:Ç ¸g³:'''�ÏÓÎ

ƆŦŔŧƅŔ�Ƒ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŸƅ�ÓÎ���ƉƔŗ�ƏƍƏ�řƆſųƏ�¿ſų
řƔƆƄƅŔ�řƊƔŸƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�Řũŕŗŷ�¿Ƅ���

�ƐƏśŬƈ�ŧŷ�řƅŔŧ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ŧŠƊ�Î�ÎÏ��
� ƇƁũ� Ŕŧŷŕƈ�Ï� �Ñ� �Ò� �Ó� �ÏÎ� �ÏÖ� �Ǝž� Ƒ�ŧƊŷ� řƅŔŧ
� ƐƏśŬƈ�Î�ÎÓ� �� ƇƁũƏ�ÏÐ� �ƔŻŌ� ŧƊŷ� ¿Ŕŧ� ũ� Ɛ�Ɖƈ
ƉƔƔƏśŬƈƅŔ���

�śƕŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƂƅ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�Ƒ�ūŕƔƂƈƅŔ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţƅ
ŕƈƍ� ƉƔśƂƔũų� ƇŔŧŦśŬŔ� şƈŕƊũŗƅŔƏ����ŖŕŬţ� řƂƔũų

ƛŔ� ŚƜƈŕŸƈƏ� ƓƊŕŝƅŔƏ� ¿ƏƗŔ� ƀƔŗųśƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũ�řƂƔũų
řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ����

�ŕƈƍ�ƉƔśƂƔũų� ƇŔŧŦśŬŔ�şƈŕƊũŗƅŔƏ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƀŧŰ�ŖŕŬţƅ��
�ƉƔƈƄţƈƅŔ� ƀŧŰƏ�ŧŰƆŦŔŧƅŔ� ƀŕŬśƛŔ� ƀ� Ƒ�ƀƔũų� Ɖŷ

ƉƏŬũƔŗ� ¿ƈŕŸƈƏ�ž� ŚŕųŬƏśƈƅŔ� ƉƔŗ� ƀƏũſƅŔ� ŖŕŬţ�Ƒ
� ƀƔũų� Ɖŷ� ŚŕŠũŧƅŔ7�� 7HVW�ŽŔũţƊƛŔ� ŖŕŬţƏ�

ƒũŕƔŸƈƅŔ����
;¿�g¨FÃ�Êf:b_³:�PÎ;G»3

Ï�¿ƏƗŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ���ŧŠƏś� ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ƏƗŔ�űũſƅŔ�ůƊƔ
�¿ŕſųŌ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž

� ¿ŗƁ� řƔƆƄƅŔ� řƊƔŸƅŔ�ūŕƔƂƈ� ƑƆŷ� şƈŕƊũŗƅŔ� ƀƔŗųś� ŧŸŗƏ
ƒŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ� ŢƅŕŰƅ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ��

�ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƉŕƄ� űũſƅŔ� ŔŨƍ� řţŰ� Ɖƈ� ƀƂţśƆƅƏ
7�7HVWƆƔ�ŕƈƔžƏ��Ƒ¿ƏƗŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ���

�¿ƏŧŠ�Ò��ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƑƒŧŸŗƅŔƏ
ŧŧŸƅŔ
�Ɖ���

ųŬƏśƈƅŔ
�Ƈ���

ũţƊƛŔŽŔ
ƒũŕƔŸƈƅŔ��ŵ���

řƈƔƁ��Ś�
�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ

ƓƆŗƂƅŔ�ƀƔŗųśƅŔÓÎÐÎ�ÏÖÓ�ÔÕÎÐ
ƒŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔÓÎÕÒ�ÓÔÒ�ÓÑÔÑ

Ó×�ÑÔÓřƅŔŧ

ŨƅŔ� ũƔżśƅŔ� ūŕƔƂŗ� űũſƅŔ� ŔŨƍ� ƇƏƂƔƏ� Ɛž� Ōũų� Ƒ�řƊƔŸƅŔ
ƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŕŗ� ĻŕŬŕƔƁ�şƈŕƊũŗƆƅ�űũŸśƅŔ� ŧŸŗ� řƔƆƄƅŔ�Ƒ�ūŕƔƂƈ�ƑƆŷ

ŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�ŘŉŔũƂƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔřƔ���
�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ĻŕƁƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ŚţŲƏŌ�ŧƁƏ

ƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�ƑŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔƏ�Ɛ
�řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƅŔ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ūŕƔƂƈ� ƑƆŷ� řƔƆƄƅŔ� řƊƔŸƆƅ

ŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŢƅŕŰƅ�Ɛ�řƈƔƁ�ŚƊŕƄƏ�Ś���Ó×�ÑÔÓ��ƍƏ�Ƒ�řƈƔƁ
�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�Î�ÎÏ���ųŬƏśƈƅŔ�źƆŗ�ŜƔţ

ŧŸŗƅŔ� ūŕƔƂƆƅ� Ɛ�ÕÒ�ÓÔ� �ƆŗƂƅŔ� ūŕƔƂƅŔƏ� Ƒ�ÐÎ�ÏÖ� ��ũƔŮƔ� ŕƈƈ
ƅŏ� Ƒ�ƀƔŗųś� ¿ŗƁ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� űŕſŦƊŔ

�Ŷƈ� ƀſśƔ� ŔŨƍƏ� �şƈŕƊũŗƅŔ� řƔƆŷŕž� Ɛŧƈ� ŢŲƏƔ� ŔŨƍƏ� şƈŕƊũŗƅŔ
� řŬŔũŧ� Ɖƈ� ¿Ƅ� řŬŔũŧ&ROXPEOR� ����śƅŔ�� Ƒ�ƉŌ� ŚţŲƏŌ

ž� ŶŬƏśƅŔ� Ƒž� ¿ŕſųƗŔ� şƈŔũŗ� ƑŔ�ųŮŕƊƈƅ� ŕƎœŔƏśţŔ� Ŷƈ�űŕƔũƅ

ž�ũŝŎƈ�ƉƏƄśŗ�řƔŸƈŬƅŔƏ�řƔũŰŗƅŔ�ŘũƄŔŨƅŔ�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƅŔ�Ƒ�řƔƈƊś
řŬŔũŧƏ� �ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ+DUULV� ����śƅŔ�� Ƒ�ƉŌ� ŚţŲƏŌ

śƅŔ�ŖŸƆƅŔ�şƈŔũŗƅ�ƑƈƔŧŕƄƗŔ�şƈŕƊũŗƆƅ�řŗţŕŰƈ�ƉƏƄś�Ƒž� ĻŔũŝŌ�Ƒ
��¿ŕſųƗŔ� Ɛŧƅ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔƏ� řƔũŰŗƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ŶŲƏ

�řŬŔũŧƏ1HOE�����śƅŔ��Ƒ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�şƈŔũŗƅ�ƉŌ�ŚţŲƏŌ
œŔũƂƅŔ� ŧŔŧŸśŬƜƅ� Ƒž� ƇƍŕŬś� Ƒ�ŘŉŔũƂƅŔ� ¿ŗƁ� ŕƈ� ŚŔũŕƎƈ� ƉƔŬţś

�ŚŕƈƆƄƅŔ� ¿ƔƆţśƏ� řƔƏſŮƅŔ� řżƆƅŔƏ� ŵŕƈśŬƛŔ� ŚŔũŕƎƈ� řŰŕŦƏ
ũƏţƅŔ�řƈŊ�řŬŔũŧ�ŚţŲƏŌƏ�ƐÏ×ÖÔ�ŨƔƈƜśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś�

ž�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś� ŧƁƏ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ƒ�ƐƏśŬƈ�ƉŬţś
ũŧƂƈž� řƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ� Ř� Ƒ�Ɖŷ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŚŔũŕƎƈ

ž�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ƒ�ŧŸŗ�řƔſƔũƅŔƏ�řƔũŲţƅŔ�ƉƔśœƔŗƅŔ
��ƇƎƔƆŷ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� řƔƈƊśƅ� šũśƂƈƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ� ƀƔŗųś

� řŬŔũŧƏ6LQJK� %DOZDQW� ����śƅŔ�� Ƒ�şƈŕƊũŗƅ� ƉŌ� ŚƆŰƏś
ž� ĻŕƔŗŕŠƔŏ� ĻŔũƔŝōś� ŘŉŔũƂƆƅ� řŗŕśƄƅŔ� ƑƅŔ� ŚƛŕŠƈũŰŗƅŔ� ŪƔƈś�Ɛ

ƓŸƈŬƅŔƏ���
ƄŪ� ƉŕƈƔŏ� řŬŔũŧƏ� Ƒ� ƉƔƈŌ� ŧƈţƈÏ××ÏśƅŔ�� Ƒ�ŚţŲƏŌ

� ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ� ƉƔŗ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řųŗŕŲ� �ž�Ƒ
�şƈŕƊũŗƅ�űũŸśƅŔ�ŧŸŗ�řƔŗƔũŠśƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŘŉŔũƂƅŔ�ƇƆŸśƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ

ųŬŕƔŧƅŔ� ŉŕƈƔŮ� řŬŔũŧƏ� �ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬŔ� ƑÏ××ÏśƅŔ��Ƒ
ž� ƉŬţś� ƃŕƊƍ� ƉŌ� ŚţŲƏŌ� ƑũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ�¿ƜŦ� Ɖƈ� ŘŉŔ

śŬŕţ� Ƒ�ŧŔŧŸśŬƛŔ� řƔƈƊś� şƈŕƊũŗƅ�űũŸśƅŔ� ŧŸŗ� ũŰŗƅŔƏ� ŶƈŬƅŔ
ŘŉŔũƂƆƅ���

ũŧŗ� ŧƔŸŬ� ŧƈţƈ� řƔŪƏž� řŬŔũŧ�ŚƆŰƏś� ĻŕŲƔŌƏ�ƐÏ××Ò
ƅŏ� Ƒ�ƑƆŷ� řųŗŕŲƅŔƏ� řƔŗƔũŠśƅŔ� ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ� ƉƔŗ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ

�şƈŕƊũŗƅ�űũŸśƅŔ�ŧŸŗ�řƔŗƔũŠśƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ūŕƔƂƈ
Ə� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� řƔƈƊś�ŖƏŠţƈ� ŧƏƈţƈ� ŕƔũŝ� řŬŔũŧ� ƃƅŨƄ

Ï××ÓśƅŔ��Ƒž�şƈŕƊũŗƅŔ�řųŮƊŌ�řƔƆŷŕž�ŚţŲƏŌ�Ƒ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś
śƅŔ�ŘŉŔũƂƅŔ�Ƒ�ƀſśś�ŕŲƔŌ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍƏ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŕƎƅ�űũŸś
řŬŔũŧ�Ŷƈ.D\XVD� �����ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚţŲƏŌ�ŜƔţ�

� ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ� ƉƔŗ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž�řƔŗƔũŠśƅŔ��řųŗŕŲƅŔ� �ž�Ƒ
ŧŸśŬƛŔ�řƔƈƊśŚũŕśŬŧƔƍ�şƈŕƊũŗƅ�űũŸśƅŔ�řŠƔśƊ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔ���

ƅŏ�ŶŠũśƏ�ƑŗŕŠƔŏ�ũƔŝōś�ƌƅ�řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉŌ�Ƒ�ŕƈƅ
�¿œŕŬƏƏ� řŷƏƊśƈ� ŚŔƏŧŌƏ� ŚŕƂƔŗųśƏ� ųŮŕƊƈ� Ɖƈ� ƌƔƆŷ� ¿ƈśŮŔ

ƅŏ�řŗţŕŰƈ�Ƒ�ƇƎŬŌ�ƃƅŨ�¿Ƅ�ųŮŕƊƈƅŔ�ŨƔſƊśƏ�ƀƔŗųś�ŖƏƆŬŌ�ŖƊŕŠ
ž�ƑŸƈŬƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�ƏƈƊ�ƑũŰŗƅŔƏ�Ɛ�ŘŉŔũƂƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŖŕŬśƄƛ

řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ���
�ŜƔţ�Ɖƈ�šũśƂƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�¿ƈŕƄś�ƑƆŷ�řŠƔśƊƅŔ�¿ŧś�ƃƅŨƄƏ
�ƏƈƊƆƅ�ƌųŮŕƊƈ�řƈŉƜƈƏ�¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ŖƊŔƏŠ�řƔƈƊ

ŬţƅŔ�ƑŸƈŬƅŔƏ�ƑũŰŗƅŔƏ�Ɛƅŏ�řžŕŲŏ�Ƒ�řƔƆƂŸƅŔ�ƇƎśŔũŧƂƅ�ƌśƈŉƜƈ
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śƅŔƏ�ƑřƅƏƎŬŗ�ƇśƔ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ŸŠ���
�ƇƁũ�¿ƄŮ�Ï��ƊŕƔŗƅŔ�¿ƔŝƈśƅŔ�Ƒ�¿ƏƗŔ�űũſƆƅ�ŖŬƊƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ���ƀƔŗųśƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ

ƆŗƂƅŔ�ƑƒŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔƏ���

Ð�ƓƊŕŝƅŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ��ƊŕŝƅŔ�űũſƅŔ�ůƊƔ�Ƒ�ŧŠƏś�ƌƊŌ�ƑƆŷ
�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž

ŧŸŗƅŔ�Ɛ�ŢƅŕŰƅ� ¿ƄƄ� şƈŕƊũŗƅŔ� ƑƆŷ�ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� řƊƔŸƅ
ŜŕƊƙŔ���ƇŔŧŦśŬŕŗ� Ƈś� űũſƅŔ� ŔŨƍ� řţŰ� Ɖƈ� ƀƂţśƆƅƏ
ŕŗśŦŔ�ũ7�7HVWƆƔ�ŕƈƔžƏ��ƑƓƊŕŝƅŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ���

�¿ƏŧŠ�Ó��ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�Ƒž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƑƒŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ

ŧŧŸƅŔ��Ɖ�ųŬƏśƈƅŔ��Ƈ�
ŽŔũţƊƛŔ

ũŕƔŸƈƅŔ�Ɛ�ŵ���
řƈƔƁ��Ś�

�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ

ũƏƄŨƅŔÐÓÕÔ�ÎÖÎÏ�ÑÖÐ
ŜŕƊƙŔÐÓÕÓ�×ÔÎÏ�ÑÎÔ

Ï�ÖÎ×¿Ŕŧ�ũƔŻ

ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�řƅŔŧ�ũƔŻ�ŕƎƊƄƅƏ�ĻŕƁƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿
ž�ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� ƑŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ� Ɛ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ūŕƔƂƈ�ƑƆŷ

�řƈƔƁ�ŚƊŕƄƏ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅ� ŘŉŔũƂƆƅ�Ś���Ï�ÖÎ×��ƍƏ�Ƒ�řƈƔƁ
ƅŏ� ũƔŮƔ� ŕƈƈ� ŕƔœŕŰţŏ� ¿Ŕŧ� ũƔŻ� Ƒ�ƉƔŗ� řƅŔŧ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ

ž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƑŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ƐƔ�ŔŨƍƏ��ūŕƔƂƈƅŔ�ƑƆŷ�Ŷƈ�ƀſś
ũƏţƅŔ� řƈŊ� řŬŔũŧ� Ɖƈ� ¿Ƅ� řŬŔũŧ� ƐÏ×ÖÔśƅŔ�� Ƒ�ƛ�ŚţŲƏŌ

ž� ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś� Ƒ�řŷƏƈŠƈƅŔ
ž� řƔſƔũƅŔ� ƑřŬŔũŧƏ� �ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� Ɛŧƈ����6LQJK��

%DOZDQWśƅŔ��Ƒ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ƀũƏž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�ŕŲƔŌ�ŚţŲƏŌ
ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŕſųƗ�řŗŕśƄƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƑƆŷ�ŜŕƊƙŔƏ���

�řŬŔũŧ�ĻŕŲƔŌƏ.D\XVD�����śƅŔ��Ƒ�ŧŠƏś�ƛ�ŕƎƊŌ�ŚũƎŴŌ
ž� řƔŗƔũŠśƅŔƏ� řųŗŕŲƅŔ� ƉƔśƊƔŸƅŔ� ¿ŕſųŌ� ƉƔŗ� ƀƏũž� Ƒ�¿ŕŠƈ

�şƈŕƊũŗ� ƑƆŷ� řƔŬţƅŔƏ� řƔũƔŗŸśƅŔ� řżƆƅŔƏ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ
Ɠƅŏ�ŔŨƍ�řŝţŕŗƅŔ�ŶŠũśƏ�ŚũŕśŬŧƔƍ���

� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŎžŕƄś�ũƏƄŨ��ŜŕƊŏ�� �ž� Ƒ�ūŕƔƂƅŔ� ŚŕŠũŧ
ŧŸŗƅŔ� ƐŬƛŔ� ūŕƔƂƈ� ƑƆŷ�ŜƔţ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸś

�ƌśŔũŗŦƏ� řųŮƊƗŔ� Ŷƈ� ƇƎƆŷŕſśƏ� şƈŕƊũŗƆƅ� ƇƎśŗŕŠśŬŔ� ŚƊŕƄ
řœžŕƄśƈ�ŚŔũŕƎƈƏ���

ž� ƀũſƔ� ƛ� şƈŕƊũŗƅŔ� ƉŌ� Ƒ�ŖŸƆƅŔƏ� řųŮƊŌ� Ɖƈ� ƋŔƏśţƈ
ƉƔŬƊŠƆƅ�řƈŉƜƈ�ŚƊŕƄ�ŖŕŸƅƗŔ�¿Ƅž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ���

ƅŏ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƏŪŷ�ƉƄƈƔƏ�ƑŨƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƐŔũŠŏ�ƌŗ�Ƈś�ŉ
�şƈŕƊũŗƅŔ� ŧŔŧŷŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŽŧƎśŬƈƅŔ� ƃƏƆŬƅŔ� ŉŕƈƊŏƏ� şƈŕƊũŗƅŔ

ž� ƇŴƊƈƅŔ� Ƒ�¿ŕſųƘƅ� řƆƈŕƄśƈ� řųŮƊŌ� ƇƔŧƂśƅ� řƔƈƆŷ� ūŬŌ� ŉƏŲ
śƅŔ� ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŔũŗŦƅŕŗ� ƇƍŧƔƏŪś�ƑƆŷ� ¿ƈŸś� Ƒ�Ɖƈ

ž� ƇƍŧŷŕŬś� ƉŌ� ŕƎƊōŮ� ƑŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� řƔƈƊś� ƑũŰŗƅŔƏ� Ɛž�Ƒ
ƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ŘŉŔũƂƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ŖŕŬśƄŔ�ƇśƔ� řųŮƊƗŔ� ƋŨƍƏ� ř

ž� ŕƎƈƔŴƊś� ƑśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔƏ� řųŮƊƗŔ� Ɖƈ� ũŕųŏ� Ƒ�Ŷƈ� ŖŬŕƊśś
ž� ¿ŕſųƗŔ� ƏƈƊ� ŚŕŗƆųśƈƏ� ůœŕŰŦ� Ƒ�řƔũƈŸƅŔ� řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ

ŸŬś�řŝţŕŗƅŔ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�Ƒƅŏ�ƑŬŕŬƗŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƑŨƅŔ�Ɛ�ƇśƔ
ž� Ƒ�ƌśųŮƊŌƏ� ƌŗƔƅŕŬŌ� ŧƔŧţśƏ� şƈŕƊũŗƅŔ� ƐƏśţƈ� ũŕƔśŦŔ� ƌœƏŲ

Ƃś�ŖƏƆŬŌƏ�ƌśŔũŕƎƈƏ�ƌŗŕŸƅŌƏ�¿ſųƅŔ�¿ƈŕƄś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ŕƎƆƄƏ�ƌƈƔƏ
ƆŷƏ� ĻŕƔƅŕŸſƊŔ� ĻŕƔƆƂŷƏ� ĻŕƔŬţƏ� ĻŕƔũŰŗƏ� ĻŕƔŸƈŬ�Ƒ�ŖŸƆƅŔ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ

ž� ĻŔŪũŕŗ� ĻŕŸƁƏƈ�¿śţƔ�Ƒ�ƛ�ŜƔţ� ŘũŰŕŸƈƅŔ� řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ
�ųŕŮƊ� ƌƊƗ� řƆƈŕŮ� ŘũƏŰŗ� ŖŸƆƅŔ� ¿ƏŕƊśś� řƊƔŸƈ� řƔũŴƊ� ŧŠƏś

ƊŕŬƊŏ� Ƒ�ŖŸƆƅŔ� ŧŸƔ� ŜƔţ� ŚŕƍŕŠśƛŔ� ŖŸŮśƈƏ� ŖƊŔƏŠƅŔ� ŧŧŸśƈ
ŕŮƊ�ŚƊŕƄ� ŉŔƏŬ� řųŮƊƗŔ� ƌƅƜŦ�Ɖƈ� ƇśƔ� ƌŠƏƈ�ũƔŻƏ� ƌŠƏƈ� Ļŕų

�řŷũŬŗ� ƇƎśŕƁŕų�¿ƜżśŬŔ�Ɖƈ�¿ŕſųƗŔ�ƉƄƈśƏ�řƔŷŕƈŠ�ƇŌ�řƔŧũž
ƅŏ� ĻŕŬŕŬŌ� ŽŧƎƔƏ� ¿ſųƆƅ� řƔƆŦŔŧƅŔ� ŶžŔƏŧƅŕŗ� ųŗśũƔƏ� řſŦƏ�Ƒ

ž� ƇƔƆŸśƅŔ� ¿œŕŬƏ� Ɖƈ� ŧŸƔƏ� ŵŕśƈśŬƛŔ� Ƒ�ƉƈƏ� ¿ŕſųƗŔ� űŕƔũ
řŝƔŧţƅŔ�ŕƎŗƔƅŕŬŌ���

�ŧŧŷ�Ŷƈ�ƀſśś�Ƈƅ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍƏŕƎƊƈ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ���řŬŔũŧ
ũƏţƅŔ�řƈŊ�ƐÏ×ÖÔ�ŜŕƊƙŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŌ�ŚţŲƏŌ�ŜƔţ�
ž�ũƏƄŨƅŔƏ�Ƒž�ũŲţƅŔ�Ƒ�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ɛŧƈ

�ƇŕŻũŧ�ŧƔŬ�řŬŔũŧƏÏ×ÖÕśƅŔ��Ƒ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŚţŲƏŌ
ž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�Ƒ�ƉŬÑ��Ò��Ó��ƒũŰŗƅŔ�ƇƎƄŔũŧŏ�ŜƔţ�Ɖƈ�

�ƉŔƏŲũ�řƔƁƏž�řŬŔũŧƏÏ×ÖÕśƅŔ�Ƒ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ŚţŲƏŌ
ž� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ¿ŕſųŌ� Ƒ�ŕƎƊƈ� ŚŔũƔżśƈ� ŘŧŸƅ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŖƍōśƅŔ

� řŬŔũŧƏ� �ƉƔŬƊŠƅŔ�ƉƔŗ� ƀƏũſƅŔ+LVFKOHU� -XOLH�� $QQ� ����

śƅŔ� Ƒž� ũƏƄŨƅŔ� Ɖƈ� řƔƏżƅ� ŘũŧƁ� ũŝƄŌ� ŜŕƊƙŔ� ƉŌ� ŚţŲƏŌ�Ƒ
ž�ƇƔƆŬƅŔ�ƀųƊƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�řƔƈŔũŧƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒ�ŜŧţśƅŔ

ƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŕŗƄŪ�ƉŕƈƔŏ�řŬŔũŧ�ƃƅŨƄƏ�řƔŪ�Ƒ�ƉƔƈŌ�ŧƈţƈÏ××Ï
śƅŔ� Ƒž� ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� ĻŕƁƏũž� ŚũƎŴŌ� Ƒ�ŧŔŧŸśŬƛŔ� Ɛŧƈ

ƓœŔũƂƅŔ���
ųŬŕƔŧƅŔ� ŧƈţƈ� ŉŕƈƔŮ� řŬŔũŧ� ĻŕŲƔŌƏ� ƑÏ××ÏśƅŔ��Ƒ

�ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ĻŕƁƏũž� ƃŕƊƍ� ƉŌ� ŚţŲƏŌ
ž� ŜŕƊƙŔ� ŢƅŕŰƅ� ŜŕƊƙŔƏ� Ƒ�řŠƔśƊ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� Ɛŧƈ

�űũŸśƅŔ�ƃŔũŧƙŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� řƔƈƊśƅ� şƈŕƊũŗƅ
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�� ƑƆŗƂƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ ƐŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ
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ŸƈŬƅŔ� ƑũŰŗƅŔƏ� Ɛũŧŗ� řƔŪƏž� řŬŔũŧ� ŚţŲƏŌ� ŕƈƄ� ƐÏ××Ò
�şƈŕƊũŗ� ƑƆŷ� ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ĻŕƁƏũž� ƃŕƊƍ� ƉŌ

şƈŕƊũŗƅŔ� ŧŸŗ� ŢƅŕŰƅ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ��ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� ĻŕƁƏũžƏ
ž� ŜŕƊƙŔƏ� ƑŔŪƏƅŔ� ũũƂƈƅ� űũŸśƅŔ� ŧŸŗ� řųŗŕŲƅŔ� řƊƔŸƅŔ�Řũ

ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ƇƔƆŸśƅŔƏ���ŧƈţƈ�ŘũŰƊ�řŬŔũŧƏŧŗŷ�ŧƔŠƈƅŔÏ××Ö
śƅŔ� Ƒ�ũƔƄſśƅŔ� ŚŔũŧƁ� ƑƆŷ� ũŝŎƔ� ūƊŠƅŔ� ŵƏƊ� ƉŌ� ŚţŲƏŌ

ũŕƄśŗƙŔ�Ɛ�řƊƏũƈƅŔƏ��řƁƜųƅŔƏ��řƅŕŰƗŔ����
ƇƁũ�¿ƄŮ�Ð��ƊŕƔŗƅŔ�¿ƔŝƈśƅŔ�ƑƊŕŝƅŔ�űũſƆƅ�Ƒ�ŖŬƊƏ�ƅŔŚŕųŬƏśƈ���ũƏƄŨƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ

ŜŕƊƙŔƏ

Ñ�ŜƅŕŝƅŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ��űũſƅŔ�ůƊƔƌƊŌ�ƑƆŷ�ŜƅŕŝƅŔ����ŧŠƏś
�řƊƔŷ� ŚŕŠũŧ� ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž
ž� şƈŕƊũŗƅŔ� ƇƔƏƂś� ŚŕƁŕųŗ� ƑƆŷ� ŜŕƊƙŔ� řƊƔŷƏ� ũƏƄŨƅŔ�Ƒ

žũŸƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƑũƏƄŨƅŔ�řƊƔŷ�ŢƅŕŰƅ���řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ� Ƈś�űũſƅŔ� ŔŨƍ7�7HVWƆƔ� ŕƈƔžƏ��Ƒ�şœŕśƊ

ŜƅŕŝƅŔ�űũſƅŔ���
�¿ƏŧŠ�Ô��Ɣŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�ŚŕƁŕųŗ�ƑƆŷ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�Ɖ

ž�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƔƏƂś�ƑƓžũŸƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ���
ŧŧŸƅŔ
�Ɖ���

ųŬƏśƈƅŔ��Ƈ�
�ŽŔũţƊƛŔ

ũŕƔŸƈƅŔ�Ɛ�ŵ���
řƈƔƁ��Ś�

�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ

ũƏƄŨƅŔÐÓÏÏÕ�ÏÐÎ�ÖÖÏÑ
ŜŕƊƙŔÐÓÏÏÒ�ÕÐÐ�ÐÔÒÐ

Ó�ÒÏÐ¿Ŕŧ

�ũƏƄŨƅŔ� ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ� ƀũſƅŔ� ūŕƔƂŗ� űũſƅŔ� ŔŨƍ� ƇƏƂƔ
śƈƏž� ŜŕƊƙŔ� ŚŕųŬƏ� ƑžũŸƈƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� Ƒ�ŚŔũŕƈśŬŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ

�ĻŕƁƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ŚţŲƏŌ�ŧƁƏ��řųŮƊƗŔ�ƇƔƏƂś
ž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�Ƒ

žũŸƈƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� Ƒ� řƈƔƁ�ŚƊŕƄƏ� �ũƏƄŨƅŔ� ŢƅŕŰƅ�Ś�� �Ó�ÒÏÐ��
ƍ�Ƒ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƈƔƁ�Î�ÎÏ��źƆŗ�ŜƔţ���ųŬƏśƈ

� ũƏƄŨƅŔ� ŚŕŠũŧ�ÏÏÕ�ÏÐ� ��ŜŕƊƙŔ� ŚŕŠũŧ� ųŬƏśƈƏ
�ÏÏÒ�ÕÐ� �ƅŏ� ũƔŮƔ� ŕƈƈ�Ƒ�ŜŕƊƙŔ� Ɖŷ� ũƏƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ� ŵŕſśũŔ
ž� ƑžũŸƈƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� Ƒ�ƉŔƏŲũ� ƌƔƁƏž� řŬŔũŧ� Ŷƈ� ƀſśƔ� ŔŨƍƏ

Ï×ÖÕ�ũƏƄŨƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ƉƔŗ� ĻŕƁƏũž� ƃŕƊƍ� ƉŌ� ŚţŲƏŌ� ŜƔţ�

ž�ŜŕƊƙŔƏ�Ƒ�ĻŔŧƔŧţś� ũŝƄŌ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�ƉƄƅƏ� ŘŉŔũƂƆƅ�ŖƍōśƅŔ
ž� ƃƅŨ� Ɖƈ� ƑŨƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ� ŧƔŧţś�Ɛ�Ɖƈ� ƉŬţŌ� ũƏƄŨƅŔ� ƌƔž� ƉƏƄƔ

ƓžũŸƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Əƍ�ŜŕƊƙŔ���
�ƇŕŻũŧ�ŧƔŬ�řŬŔũŧƏÏ×ÖÕśƅŔ��Ƒ�ĽƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŌ�ŚţŲƏŌ
ž� ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� Ƒ� ƉŬÑ� �Ò� �Ó�ƇƎƄŔũŧŏ� ŜƔţ� Ɖƈ�

ž�řſƆśŦƈ�ŚƊŕƄ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔƏ��ƒũŰŗƅŔ�Ƒ�ŚƊŕƄ�ƀƏũſƅŔ�ƉŌ
ž�ƑžũŸƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƑŨƅŔ�ŢƅŕŰƅũƏƄ���

ƄŪ�ƉŕƈƔŏ�řŬŔũŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ŷƈ�ƃƅŨƄƏ�Ƒ�ƉƔƈŌ�ŧƈţƈÏ××Ï
ũŧŗ� řƔŪƏž� řŬŔũŧƏ� ƐÏ××Ò�ƉƔŗ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� ƑƆŷ� ŕśƂſśŔ�

�řŬŔũŧ� Ŷƈ� ĻŕŲƔŌ�ŚƂſśŔƏ� �řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� Ŷƈ� ũƏƄŨƅŔƏ�ŜŕƊƙŔ
�ŧƈţƈ�ŘũŰƊŧŗŷ�ŧƔŠƈƅŔÏ××Ö�ūƊŠƅŔ�ŵƏƊ�ƉŌ�ŚţŲƏŌ�ŜƔţ�

ũƔƄſśƅŔ� řƔţŕƊ� Ɖƈ� řŰŕŦƏ� řƔŗƊŠƗŔ� řżƆƅŔ� řŬŔũŧ� ƑƆŷ� ũŝŎƔ
�ŉŕƈƔŮ� řŬŔũŧ� Ŷƈ� ŚſƆśŦŔ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƉƄƅƏ� �ƒũŕƄśŗƛŔ

ųŬŕƔŧƅŔ�ƑÏ××Ïž�ĻŕƁƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŚţŲƏŌ�ŜƔţ��Ƒ�ŧŔŧŸśŬƛŔ
řŬŔũŧƏ� �ŜŕƊƙŔ� ŢƅŕŰƅ� ƉƄƅƏ� ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� ŘŉŔũƂƆƅ

����+LVFKOHU� -XOLH�� $QQ�Ɖƈ�ƉŬţŌ�ŜŕƊƙŔ�ƉŌ�ŚũƎŴŌƏ�
ž� ũƏƄŨƅŔ� ƑƈŔũŧƅŔ� ũŔƏŧƗŔ� ƇŔŧŦśŬŔƏ� ƇƔƆŬƅŔ� ƀųƊƅŔ�řŬŔũŧƏ� �řƔ
ũƏţƅŔ�řƈŊ�ƐÏ×ÖÔśƅŔ��Ƒ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ĻŕƁƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŚţŲƏŌ

ž� ŜŕƊƙŔ� ŢƅŕŰƅ� ŜŕƊƙŔƏ� Ƒ�ƉŌ� řŝţŕŗƅŔ� ƐũśƏ� řƔũŲţƅŔ� řœƔŗƅŔ
ƅŏ� ŶŠũƔ� ŖŗŬƅŔ� Ƒ�¿ŕƈŷƗŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄ� ƑƆŷ� řƈœŕƁ� řųŮƊƗŔ� ƉŌ

śƅŔ�řƔƏŧƔƅŔ�Ƒ�ƏƈƊ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�ŜŕƊƙŔ�Ɖŷ�ũƏƄŨƅŔ�ŕƎƔž�ŵũŗƔ
žũŸƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƑƇƎƔŧƅ���

ũ�¿ƄŮ�ƇƁ�Ñ��ƊŕƔŗƅŔ�¿ƔŝƈśƅŔ�Ƒž�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƔƏƂś�ŚŕƁŕųŗ�ƑƆŷ�ŚŕųŬƏśƈƆƅ�Ƒ�¿ŕŠƈƅŔ
žũŸƈƅŔ�ƑũƏƄŨƅŔƏ�ŜŕƊƚƅ

Ò�ŶŗŔũƅŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ��ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŶŗŔũƅŔ�űũſƅŔ�ůƊƔ���ŧŠƏś
�řƊƔŷ� ŚŕŠũŧ� ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ĽƀƏũž
ž� şƈŕƊũŗƅŔ� ƇƔƏƂś� ŚŕƁŕųŗ� ƑƆŷ� ŜŕƊƙŔ� řƊƔŷƏ� ũƏƄŨƅŔ�Ƒ

ũŕƎƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƐƅũƏƄŨƅŔ�řƊƔŷ�ŢƅŕŰ���řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ� Ƈś�űũſƅŔ� ŔŨƍ7�7HVWƆƔ� ŕƈƔžƏ��Ƒ�şœŕśƊ

ŶŗŔũƅŔ�űũſƅŔ���
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I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

�ÊÆ³; §P·;»cBÊÆ¸¼G³²:b^Ú:Ç ¸g³:'''� ÏÓÑ

�¿ƏŧŠ�Õ���ŚŕƁŕųŗ�ƑƆŷ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ
ž�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƔƏƂś�ƑƒũŕƎƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ���

ŧŧŸƅŔ
�Ɖ���

ųŬƏśƈƅŔ
�Ƈ���

�ŽŔũţƊƛŔ
ũŕƔŸƈƅŔ�Ɛ�ŵ���

řƈƔƁ��Ś���
śŬƈ�ƐƏ

řƅƛŧƅŔ
ũƏƄŨƅŔÐÓÏÐÕ�ÕÔÏ�ÔÔÓÑ
ŜŕƊƙŔÐÓÏÐÐ�ÒÎÏ�ÕÕ×Ó

ÏÑ�ÎÏÓ¿Ŕŧ

�ũƏƄŨƅŔ� ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ� ƀũſƅŔ� ūŕƔƂŗ� űũſƅŔ� ŔŨƍ� ƇƏƂƔ
ž� ŜŕƊƙŔ� ŚŕųŬƏśƈƏ� ƑũŕƎƈƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� Ɛ�ŚŔũŕƈśŬŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ

�ĻŕƁƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ŚţŲƏŌ�ŧƁƏ��řųŮƊƗŔ�ƇƔƏƂś
ŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ŚŕŠũŧ�Ś�Ƒ

ũŕƎƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɛ�řƈƔƁ�ŚƊŕƄƏ��ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�Ś���ÏÑ�ÎÏÓ��
ƍ�Ƒ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƈƔƁ�Î�ÎÏ��ųŬƏśƈ�źƆŗ�ŜƔţ��

� ũƏƄŨƅŔ� ŚŕŠũŧ�ÏÐÕ�ÕÔ� ��ŜŕƊƙŔ� ŚŕŠũŧ� ųŬƏśƈƏ
�ÏÐÐ�ÕÔ� �ƅŏ� ũƔŮƔ� ŕƈƈ�Ƒ�ŜŕƊƙŔ� Ɖŷ� ũƏƄŨƅŔ�ƐƏśŬƈ� ŵŕſśũŔ
ž� ƑũŕƎƈƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� Ɛ� Ŷƈ� ƀſśƔ� ŔŨƍƏ�ƉŔƏŲũ� ƌƔƁƏž� řŬŔũŧ

Ï×ÖÕž�ƉƔŬƊŠƅŔ�ƉƔŗ�ĻŕƁƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŚţŲƏŌ�ŜƔţ��Ƒ�ŖƍōśƅŔ
ž� ĻŔŧƔŧţś� ũŝƄŌ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƉƄƅƏ� ŘŉŔũƂƆƅ� ƑŨƅŔ� ŖƊŕŠƅŔ�Ɛ

ƒũŕƎƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Əƍ�ŜŕƊƙŔ�Ɖƈ�ƉŬţŌ�ũƏƄŨƅŔ�ƌƔž�ƉƏƄƔ���
�ƇŕŻũŧ�ŧƔŬ�řŬŔũŧƏÏ×ÖÕ�ƉƔŗ�ĽƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŌ�ŚţŲƏŌ�

ž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�Ƒ�ƉŬÑ��Ò��Ó�Ɖƈ���ƒũŰŗƅŔ�ƇƎƄŔũŧŏ�ŜƔţ
ž�řſƆśŦƈ�ŚƊŕƄ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔƏ�Ƒž�ŚƊŕƄ�ƀƏũſƅŔ�ƉŌ�Ƒ�¿ŕŠƈƅŔ

ũŕƎƈƅŔ�ƐũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ���
ƄŪ�ƉŕƈƔŏ�řŬŔũŧ�Ɖƈ�Æ¿Ƅ�Ŷƈ�ƃƅŨƄƏ�Ƒ�ƉƔƈŌ�ŧƈţƈÏ××Ï

ũŧŗ� řƔŪƏž� řŬŔũŧƏ� ƐÏ××Ò�ƉƔŗ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� ƑƆŷ� ŕśƂſśŔ�
�řŬŔũŧ� Ŷƈ� ĻŕŲƔŌ�ŚƂſśŔƏ� �řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� Ŷƈ� ũƏƄŨƅŔƏ�ŜŕƊƙŔ

� ŘũŰƊ�ŧƈţƈŧŗŷ�ŧƔŠƈƅŔÏ××Ö�ūƊŠƅŔ�ŵƏƊ�ƉŌ�ŚţŲƏŌ�ŜƔţ�
�ũƔƄſśƅŔ� řƔţŕƊ� Ɖƈ� řŰŕŦƏ� řƔŗƊŠƗŔ� řżƆƅŔ� řŬŔũŧ� ƑƆŷ� ũŝŎƔ
�ŉŕƈƔŮ� řŬŔũŧ� Ŷƈ� ŚſƆśŦŔ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƉƄƅƏ� �ƒũŕƄśŗƛŔ

ųŬŕƔŧƅŔ�ƑÏ××Ïž�ĻŕƁƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŚţŲƏŌ�ŜƔţ��Ƒ�ŧŔŧŸśŬƛŔ
řŬŔũŧƏ� �ŜŕƊƙŔ� ŢƅŕŰƅ� ƉƄƅƏ� ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� ŘŉŔũƂƆƅ

����+LVFKOHU� -XOLH�� $QQ�Ɖƈ� ƉŬţŌ�ŜŕƊƙŔ� ƉŌ�ŚũƎŴŌ�
ž� ũƏƄŨƅŔ� Ƒ�řŬŔũŧƏ� �řƔƈŔũŧƅŔ� ũŔƏŧƗŔ� ƇŔŧŦśŬŔƏ� ƇƔƆŬƅŔ� ƀųƊƅŔ
ũƏţƅŔ�řƈŊ�ƐÏ×ÖÔśƅŔ��Ƒ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ĻŕƁƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŚţŲƏŌ

ž�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ŜŕƊƙŔƏ�ƑřƔũŲţƅŔ�řœƔŗƅŔ���

�ƇƁũ�¿ƄŮ�Ò��ƊŕƔŗƅŔ�¿ƔŝƈśƅŔ�ƑƅŔ�ƇƔƏƂś�ŚŕƁŕųŗ�ƑƆŷ�ŚŕųŬƏśƈƆƅž�şƈŕƊũŗ�Ƒ�¿ŕŠƈƅŔ
ũŕƎƈƅŔ�ƐũƏƄŨƅŔƏ�ŜŕƊƚƅ

Ó�ūƈŕŦƅŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ��ƌƊŌ�ƑƆŷ�ūƈŕŦƅŔ�űũſƅŔ�ůƊƔ��
�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś
�şƈŕƊũŗƅŔ� ƇƔƏƂś� ŚŕƁŕųŗ� ƑƆŷ� ŜŕƊƙŔ� řƊƔŷƏ� ũƏƄŨƅŔ� řƊƔŷ

ž� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� ƑŜŕƊƙŔ� řƊƔŷ� ŢƅŕŰƅ���Ɖƈ� ƀƂţśƆƅƏ
ŧŦśŬŕŗ�Ƈś�űũſƅŔ�ŔŨƍ�řţŰ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔ7�7HVWƆƔ� ŕƈƔžƏ��Ƒ

ūƈŕŦƅŔ�űũſƅŔ�şœŕśƊ���
�¿ƏŧŠ�Ö���ŚŕƁŕųŗ�ƑƆŷ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ

ž�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƔƏƂś�ƑƓƊŔŧŠƏƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ���
ŧŧŸƅŔ
�Ɖ���

ųŬƏśƈƅŔ��Ƈ�
�ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ��ŵ���
řƈƔƁ��Ś���

�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ

ũƏƄŨƅŔÐÓÖÏ�ÎÖÎÎÐ�×ÓÔ×
ƙŔŜŕƊÐÓÖÕ�×ÔÎÎÎ�ÕÑÒÖ

ÏÏ�Ñ×Õ¿Ŕŧ

�ũƏƄŨƅŔ� ŚŕųŬƏśƈ� ƉƔŗ� ƀũſƅŔ� ūŕƔƂŗ� űũſƅŔ� ŔŨƍ� ƇƏƂƔ
ž�ŜŕƊƙŔ�ŚŕųŬƏśƈƏ� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� Ƒ�ŚŔũŕƈśŬŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ

�ĻŕƁƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ŚţŲƏŌ�ŧƁƏ��řųŮƊƗŔ�ƇƔƏƂś
ž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�Ƒ

ƊŔŧŠƏƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ƒ�ŢƅŕŰƅ�řƈƔƁ�ŚƊŕƄƏ��ŜŕƊƙŔ�Ś���ÏÏ�Ñ×Õ��
ƍ�Ƒ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƈƔƁ�Î�ÎÏ��ųŬƏśƈ�źƆŗ�ŜƔţ��

� ũƏƄŨƅŔ� ŚŕŠũŧ�ÖÏ�ÎÖÎÎ� ��ŜŕƊƙŔ� ŚŕŠũŧ� ųŬƏśƈƏ
�ÖÕ�×ÔÎÎ��ƅŏ�ũƔŮƔ� ŕƈƈ�Ƒ�ũƏƄŨƅŔ�Ɖŷ�ŜŕƊƙŔ�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŔ
ž�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƑřƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�ƀſśƔ�ŔŨƍƏ���

� ƇŕŻũŧ� ŧƔŬ� řŬŔũŧƏÏ×ÖÕŌ� ŜƔţ��ŧŠƏś� ƌƊŌ� ŚţŲƏ
ž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�Ƒ�ƉŬÑ��Ò��Ó�ƇƎƄŔũŧŏ�ŜƔţ�Ɖƈ�

ƒũŰŗƅŔ���
� ƉŔƏŲũ� řƔƁƏž� řŬŔũŧ� ƃƅŨƄƏÏ×ÖÕ�ŚţŲƏŌ� ŜƔţ�

ž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ĻŕƁƏũž�ƑƓœŔũƂƅŔ�ŖƍōśƅŔ���
ƄŪ�ƉŕƈƔŏ�řŬŔũŧ�Ɖƈ�Æ¿Ƅ�Ŷƈ�ƃƅŨƄƏ�Ƒ�ƉƔƈŌ�ŧƈţƈÏ××Ï

ž� ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� ƀƏũž� ŚŧŠƏ� ŜƔţ� Ƒ�ŧŔŧŸśŬƛŔ� Ɛŧƈ
�ŧƈţƈ�ŘũŰƊ�řŬŔũŧ��ŘŉŔũƂƆƅŧŗŷ�ŧƔŠƈƅŔÏ××Ö�ŚţŲƏŌ�ŜƔţ�
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I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

�ÊÆ³; §cBP·;»ÊÆ¸¼G³²:b^Ú:Ç ¸g³:'''�ÏÓÒ

�Ɖƈ� řŰŕŦƏ� řƔŗƊŠƗŔ� řżƆƅŔ� řŬŔũŧ� ƑƆŷ� ũŝŎƔ�ūƊŠƅŔ� ŵƏƊ� ƉŌ
ƒũŕƄśŗƛŔ�ũƔƄſśƅŔ�řƔţŕƊ���
śƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŕƈŌ� Ƒ�ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� ŚţŲƏŌ

ƍ� ŜŕƊƙŔ� ŢƅŕŰƅ� ŜŕƊƙŔƏ� ƑũƏţƅŔ� řƈŊ� řŬŔũŧ� ƐÏ×ÖÔśƅŔ��Ƒ
Ə�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ĻŕƁƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŚţŲƏŌž�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ŜŕƊƙŔ�Ƒ

řŬŔũŧƏ��řƔũŲţƅŔ�řœƔŗƅŔ�+LVFKOHU�-XOLH��$QQ�������ŚũƎŴŌ
ž�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�ƉŬţŌ�ŜŕƊƙŔ�ƉŌ�Ƒ�ŉŕƈƔŮ�řŬŔũŧƏ��ƇƔƆŬƅŔ�ƀųƊƅŔ

ųŬŕƔŧƅŔ�ƑÏ××Ï�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ŧƏŠƏ�ŚţŲƏŌ�
ž�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ƑŘŉŔũƂƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ɛŧƈ���

ũŧŗ�řƔŪƏž�řŬŔũŧ�ŕƈŌ�ƐÏ××ÒƉŌ�ŚţŲƏŌ��ĻŕžƜśŦŔ�ƃŕƊƍ�
ž� ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� Ƒ�ũũƂƈƅ�űũŸśƅŔ� ŧŸŗ� řųŗŕŲƅŔ� řƊƔŸƅŔ

ƅŏ�ŖŗŬƅŔ� řŝţŕŗƅŔ� ŶŠũśƏ� �ŜŕƊƙŔ� ŢƅŕŰƅ� ŘũŔŪƏƅŔ� Ƒ�ŜŕƊƙŔ� ƉŌ
ž�ƉƁƏſś�ƃƅŨƅƏ�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŸſƊŔ�ũŝƄŌ�ƑƊŔŧŠƏƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ƒ�Ɖŷ

ũƏƄŨƅŔ���
�ƇƁũ�¿ƄŮ�Ó��ƊŕƔŗƅŔ�¿ƔŝƈśƅŔ�Ƒž�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƔƏƂś�ŚŕƁŕųŗ�ƑƆŷ�ŚŕųŬƏśƈƆƅ�Ƒ�¿ŕŠƈƅŔ

ƊŔŧŠƏƅŔ�ƑũƏƄŨƅŔƏ�ŜŕƊƚƅ

�űƏũž� űũŷ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŢŲśƔ� ƌŲũŷ� ƀŗŬ� ŕƈƈƏ
řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�¿ŰƏś�řŬŔũŧƅŔ���

Ï��ūŕƔƂƈ� ƑƆŷ� şƈŕƊũŗƆƅ� ŔƏŲũŸś� ƉƔŨƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƀƏſś
ž� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ�ƑŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ� Ɛ�Ɖŷ

ƓƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�
Ð�ŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� ƀƏũž� ŧŠƏś� ƛŨƅŔ� Ŝ� Ɛ�ŔƏŲũŸś

ž� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ūŕƔƂƈ� ƑƆŷ� şƈŕƊũŗƆƅ� Ƒ�řżƆƅŔ
ž�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�ƑƒŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�

Ñ�ž�ũƏƄŨƅŔ�ƀƏſś�ƑžũŸƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�Æ¿Ƅ�ƑũŕƎƈƅŔƏ�Ɛ�ƑƆŷ
šũśƂƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƔƏƂś�ŚŕƁŕųŗ�ƑƆŷ�ŜŕƊƙŔ�

Ò�ž� ũƏƄŨƅŔ� ƑƆŷ� ŜŕƊƙŔ� ƀƏſś� ƑƊŔŧŠƏƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� Ƒ�ƑƆŷ
şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƔƏƂś�ŚŕƁŕųŗ�

I;ÆnÄFÊf:b_³:�3
ž�ƑŰƏƔŬ�ƀŗŬ�ŕƈ�ŉƏŲ�ƑƅŕţƅŔ�ŜţŗƅŔ�ƑƓśƕŕŗ���

Ï��řƔƈƊśƅ�šũśƂƈƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ�ƀƔŗųśƅ� řŝţŕŗƅŔ� řŸŗŕśƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ
ŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� ƑũŰŗƅŔƏ� Ɛž� Ƒ�ŘŉŔũƂƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ŖŕŗŬŌ

�řżƆƅŔ� ƇƔƆŸśƅ� ũũƂƈƅŔ� ŘũŔŪƏƅŔ� şƎƊƈƏ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ
�ŕƍŔŧŎƈ� řƔŎũŗ� ŚŠũŦ� ŚŕƈƆŸƈƅŔ� Ŷƈ� ŉŕƂƆƅŔƏ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ

ũŲ�řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ũũƂƈƅŔ� şƎƊƈƅŔ� ũƔƏųś� ŘũƏ
ŨƅŔƏ� ƇƔƆŸśƅŔƏ� Ɛ�ƑƊŬśƔ� Ƒśţ� ĻŕƈŕƍƏ� ĻŕƔƏƔţ� ĻŕŗƆųƈ� ŢŗŰŌ

ƌƔƊŕŝ�řżƆƄ�řƔŗƊŠƗŔ�řżƆƅŔ�ƇƆŸśƅ�¿ſųƅŔ�ŧŔŧŷŏ���
Ð�ž� ŨŦƗŔ� Ƒ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� şƎƊƈ� ũƔƏųś� ŧƊŷ� ũŕŗśŷƛŔ

śƅŔ�ŖŕŸƅƗŔƏ�ŚŕŗƔũŧśƅŔƏ�ųŮŕƊƈƅŔ�¿ŕŦŧŏ�Ƒ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�¿ƈŸś
ƗŔ� ŧŔŧŸśŬŔ�ŉŕƊŝŌ� ŕƎƈƔƆŸśƏ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ŘŉŔũƂƅ� ¿ŕſų

¿ŕſųƗŔ�űŕƔũ�řƆţũƈ���
Ñ��ŖŬŕƊśƔ� ŕƈŗ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ¿œŕŬƏƅŔƏ� ŖƔƅŕŬƗŔƏ� ƀũųƅŔ� ŶƔƏƊś

ž� řƊƈŲśƈƅŔ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŚŔũŗŦƅŔƏ� ųŮŕƊƈƅŔ� Ŷƈ� Ƒ�şƈŕƊũŗ
ŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� řƔƈƊś� ƑũŰŗƅŔƏ� Ɛž� Ƒ�ŧŔŧŸśŬƛŔ� ŖŕŬśƄŔ

�ŚŔũŧƁ� Ŷƈ� ƀſśƔ� ŕƈŗ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ŘŉŔũƂƅ�ŚŔŧŔŧŸśŬŔƏ
¿ſųƅŔ���

Ò��űŕƔũ� ŘũŔŧŏ� řŰŕŦƏ� ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� ŘŧŕſśŬŔ
�řƔƈƊśƅ� šũśƂƈƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ� Ɖƈ� ťŬƊŗ� ŘũŔŪƏƅŕŗ� ¿ŕſųƗŔ

ŸƈŬƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�ƑũŰŗƅŔƏ�Ɛž�Ƒ�ŘŉŔũƂƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŖŕŬśƄŔ
řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ���

Ó��šũśƂƈƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ� Ɖƈ� ťŬƊŗ� űŕƔũƅŔ� ŚŕƈƆŸƈ� ŧƔƏŪś
ũŧś�ŚŔũƏŧ� ¿ƈŸŗ� ƇƎŲŸŗ� řŸŗŕśƈƏ�ƉƎŗƔũŧśƅ� ŘũƈśŬƈ� řƔŗƔ

ƌƂƔŗųś�řƔſƔƄ�ƑƆŷ���
Ô��ūŕƔƂƈ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƑƆŷ� ¿ŕſųƗŔ� űŕƔũ� ŚŕƈƆŸƈ� ŖƔũŧś

�ŽŧƎŗ� řţƔţŰ� řƂƔũųŗ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ŘŉŔũƂƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ
�ƑƆŷ� ŽũŸśƆƅ� ¿ŕſųƗŔ� Ɖŷ� řƈƔƆŬ� şœŕśƊ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ
�ŚŕŗƏŸŰ�ƉƏƎŠƏƔŬ�ƉƔŨƅŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ�ƇƍŔƏśŬƈ

ž�ƑřżƆƄ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�ŘŉŔũƁ�ƇƆŸśž�řƔƊŕŝ��Ƒ�řųŬŔƏŗ�¿ŗƂśŬƈƅŔ
ūŕƔƂƈƅŔ���

Õ�ŰƏś� Ƒž� ŚŕŰŰŦśƈ� ŚŕƈƆŸƈ� ŧŔŧŷŐŗ� řŝţŕŗƅŔ� Ƒ�¿ŕŠƈ
ž�¿ŕſųƗŔ�űŕƔũ�ƑřƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƇƔƆŸś�

ÊR�¬�:�MÄSC³:3
�ƑƆŷ� şƈŕƊũŗƆƅ� řƔŗŕŠƔŏ� ĻŔũŕŝŊ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� şœŕśƊ� ŚũƎŴŌ

ŸƈŬƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�řƔƈƊś�ƑũŰŗƅŔƏ�Ɛž�Ƒ�ŘŉŔũƂƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŖŕŬśƄŔ
řżƆƅŔřƔƅŕţƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠŏ�šũśƂƔ�ŔŨƅƏ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ����

Ï��řƔƈƊśƅ�šũśƂƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƀƔŗųś�ũŝŌ�řžũŸƈƅ�řƔŗƔũŠś�řŬŔũŧ
ŸƈŬƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� ƑũŰŗƅŔƏ� Ɛž� Ƒ�řżƆƅŔ� ƇƆŸś� ŖŕŬśƄŔ

řƔƈƏƄţƅŔ�űŕƔũƅŔ�¿ŕſųŌ�ƑƆŷ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ���
Ð��¿ŕſųŌƏ� řƔƈƏƄţƅŔ� űŕƔũƅŔ� ¿ŕſųŌ� ƉƔŗ� řƊũŕƂƈ� řŬŔũŧ
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�ÊÆ³; §P·;»cBÊÆ¸¼G³²:b^Ú:Ç ¸g³:'''� ÏÓÓ

�ƑƆŷ�ŽũŸśƊƅ�řŰŕŦƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŘŉŔũƂƆƅ�ƇƍŔŧŔŧŸśŬŔ�ƐƏśŬƈ
şƈŕƊũŗƆƅ�űũŸśƅŔ�ŧŸŗ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ���

Ñ�ž� ƇŕƎŬƚƅ� ƉƔŧƅŔƏƆƅ� šũśƂƈ� şƈŕƊũŗ� ŧŔŧŷƗ� řŬŔũŧ� Ƒ�řƔƈƊś
ŸƈŬƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�ƑũŰŗƅŔƏ�Ɛž�Ƒ�ŘŉŔũƂƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŖŕŬśƄŔ

¿ſųƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƊŕŝ�řżƆƄ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ���
Ò��řżƆƅŔ� ŘŉŔũƂƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� ƑƆŷ� řƔũŬƗŔ� řœƔŗƅŔ� ũŝŌ� řŬŔũŧ

ž�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�ƑřƔƊŕŝ�řżƆƄ�¿ŕſųƗŔ�űŕƔũ�řƆţũƈ���
Ó�ž�ŚŕżƆƅŔ�ŧŧŸśƏ�řƔŗƊŠƗŔ�ƇƗŔ�ũŝŌ�Ɖŷ�řŬŔũŧ�Ƒ�ƑƆŷ�ŘũŬƗŔ

řƔƊŕŝ�řżƆƄ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�ŘŉŔũƂƅ�¿ſųƅŔ�ŧŔŧŸśŬŔ���
Ô��šũśƂƈƅŔ� şƈŕƊũŗƅ� ŔƏŲũŸś� ƉƔŨƅŔ� ¿ŕſųƘƅ� ƌƔŸŗśś� řŬŔũŧ

�ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� řƔƈƊśƅ
ŔŧƗŔž�ŉ�ƑřƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�ŘŉŔũƁ���

Õ��şƈŕƊũŗƆƅ�ŔƏŲũŸś�ƉƔŨƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�ƌƔŸŗśś�řŬŔũŧ
�ŔƏŲũŸś� ƉƄƅƏ� ƌƅ� ŔƏŲũŸśƔ� Ƈƅ� ƉƔŨƆƅ� ¿ŕſųƗŔƏ� šũśƂƈƅŔ
�ƐƏśŬƈ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŽŧƎŗ�ųƂž� ŘũŔŪƏƅŔ�ũũƂƈƅ

ž�ƇƎœŔŧŌ�ƑŘŉŔũƂƅŔ���
Ö�śƅŔ� ŚŔũŕƎƈƆƅ� řƔƆƔƆţś� řŬŔũŧ� Ƒ�ŧŔŧŸśŬƛŔ� ūŕƔƂƈ� ŕƎƔƈƊś

�ŘŉŔũƂƅřƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ���
¡N:c�:3

Ï�Ɔŷ� ƀŪŔũƅŔ� řƈŊ� ƑũƏţƅŔ� ŧƈţ� Ɛ�Ï×ÖÔ� ���ŧŔŧŸśŬƛŔ
ŘŉŔũƂƆƅƏ�œŔŧśŗƛŔ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŔ�ŨƔƈƜś�Ɛŧƅ�ƌśƔƈƊśƏ�ƌŬŕƔƁ�Ƒ
�ƉƈƔƅŕŗƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧřƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ�����

Ð�ƄŪ� ŧƈţŌ� ƉŕƈƔŏ� Ƒ� ƉƔƈŌ� ŧƈţƈ�Ï××Ï� ���šũśƂƈ� şƈŕƊũŗ
� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ� řƔƈƊśƅœƆ� ŗƃœŪŧŧƒřŪŞ��ŚŕƊŗƅŔ� řƔƆƄ� �

ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ�
Ñ�ŨƔŠƏŌ� ŖƔŗţƏ� ŶƄŕƎƅŔ� řŸƔŧŗ� Ɛ�Ï××Ò� ���řŬŔũŧ

ž� řƔŗƊŠƗŔ� ŚŕżƆƅŔ� ƇƔƆŸś� ¿Əţ� řƔŷƜųśŬŔ� Ƒ�řƂƆţƅŔ
��řƔœŔŧśŗƛŔŗƄŞƆƅƒƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒƈƏƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ���Ƒ�ŜƏţŗƆƅ

� ŧŧŸƅŔ� �ŜƅŕŝƅŔ� ŧƆŠƈƅŔ� �ŘũƍŕƂƅŔ� �řƔƈƊśƅŔƏ� řƔƏŗũśƅŔÖ�
ůÏÏÓ��ÏÐÏ���

Ò��ŖƏŠţƈ�ŧƏƈţƈ�ŕƔũŝ�Ï××Ó��ž�šũśƂƈ�şƈŕƊũŗ�řƔƅŕŸž��Ƒ
ƏżƆƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɛ��¿ŕſųƗŔ�űŕƔũƅƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧ��ŘũƏŮƊƈ�

řƔžƏƊƈƅŔ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ���
Ó�� ŧƏƈţƈ� ŧƈţƈ� ŖƊƔŪ�Ï××Ò���řƔŪƔƆŠƊŏ� řżƅ� ¿ſųƅŔ� ƇƆŸś�

ž�ƑƆŷ�ƋũŝŌƏ�ŘũƄŗƈ�ƉŬ�ƑƏżƆƅŔ�ƋƏƈƊ�Ɛž�Ƒ��řƔƈƏƂƅŔ�řżƆƅŔ
ƉŒŧƍřƂť� ŗƃœŪŧřŸƈŕŠ� �ŚŕƊŗƅŔ� řƔƆƄ� �ŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ��ƉƔŷ�

ūƈŮ���
Ô��ũŧŕƎŗ�řƔŧŸŬ�Ï××Ò����¾ŕſ� œƆ� ¾œŽűŊ� ŗƒŕŧř�Əż� ŴŞŧƆƃŒ

ŗŪŧťƆƃŒŘũƍŕƂƅŔ��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ�����

Õ��ƉŕƈƆŬŧŗŷ�ŚŕŬƔũŦ�ƉƈţũƅŔ�Ï×ÖÔ� ���ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ�¿Əţ
ŷƏ� Ƒ� �řƔŬŕŬƗŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ŖŕŬśƄŔƏ� řżƆƅ� ¿ſųƅŔ�ŗƃœŪŧ

ŧƒřŪŞœƆřƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ�����
Ö�� ƇŕŻũŧ�ƑſųŰƈ�ŧƈţŌ� ŧƔŬ�Ï×ÖÕ���ƏƈƊ�ƐƏśŬƈ� ŧƔŧţś�

ũŰŗƅŔ� ƃŔũŧƙŔ� Ɛ� �řŬũŧƈƅŔ� ¿ŗƁ� ŕƈ� ¿ŕſųƗ�ŗƃœŪŧ
ŧƒřŪŞœƆ�ƉƔŷ� řŸƈŕŠ� řƅƏſųƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŧƎŸƈ� �
ūƈŮ�

×��ŉŕƈƔŮŧŗŷųŬŕƔŧƅŔ�ŖŕƍƏƅŔ�Ƒ�Ï××Ï���šũśƂƈ�şƈŕƊũŗ�ũŝŌ�
ŸƈŬƅŔ�ƃŔũŧƙŔ� řƔƈƊśƅ�ƑũŰŗƅŔƏ�ƐƆŷ�Ƒ�ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ
� �ŚŕƊŕŲţƅŔ� ¿ŕſųƗŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧƅŔ� ŧƎŸƈ� ��ŚŕŬŔũŧ

ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��řƅƏſųƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�
ÏÎ�� Şũž� ŚƏſŰ�Ï×ÖÎ��ƑŪŽƈƃŒ� ũœƒƀƃŒ�ũƄſƅŔ� ũŔŧ� �

ŘũƍŕƂƅŔ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ƓŗũŸƅŔ���
ÏÏ�ſŰũƈƅŔ� ŧƈţƈ� ŘŪŷ�Ƒ�Ï×ÖÑ� ��ž� řżƆƅŔ� řƔŠŔƏŧŪŔ� ũŝŌ�Ƒ

Ɔŷ� ŚŕżƆƅŔ� ūũŔŧƈ� ƑƇƗŔ� ƇƎśżƆƅ� ¿ŕſųƗŔ� ƉŕƂśŏ� ��ŗƃœŪŧ
ŧƒřŪŞœƆƀƔŪŕƁŪƅŔ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�����

ÏÐ�ũŧŗ�ŧŕƈŷ�ƉŔŧŗŷ�¿ŕƈŠƅŔ�ũŧŕƂƅŔ�ÐÎÎÐ����ƇƆŸś�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ
ž�řƔŗƊŠŌ�řżƅ�¿ſųƅŔ�Ƒ�ũŕƄśŗƛŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�ŘũƄŗƈ�ƉŬ�ŗƃœŪŧ

ŧƒřŪŞœƆ�ƉƔŷ� řŸƈŕŠ� �řƅƏſųƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŧƎŸƈ� �
ūƈŮ���

ÏÑ��Ɖŕƈŝŷ�ŧƔŬƏ��Ŗųţ�ƏŗŌ�ŧŔŎž�Ï×Õ×���ƑŪŽƈƃŒ� ƅƒƍƀřƃŒ��
ŘũƍŕƂƅŔ��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��řƔũŰƈƅŔ�ƏƆŠƊƗŔ�řŗśƄƈ���

ÏÒ�ţ� řƈųŕžſƊ� Ƒ�Ï×ÖÑ��ƆƂŸƅŔ� ŧŔŧŸśŬƛŔƏ� řƊŕŲţƅŔ� ũŔŧ��Ƒ
��řŬŧŕŬƅŔ�ƉƏŧ�¿ſųƆƅŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�řƔƆƄ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�

ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��ŚŕƊŗƅŔ���
ÏÓ�ũŧŗ� ŧƔŸŬ� ŧƈţƈ� řƔŪƏž� Ɛ�Ï××Ò� ���šũśƂƈ� şƈŕƊũŗ

�ŚŔũŕƈƙŔ� řƅƏŧŗ� űŕƔũƅŔ� ¿ŕſųƗ� ŘŉŔũƂƆƅ� ŧŔŧŸśŬƜƅ
� �ŘŧţśƈƅŔƉŒŧƍřƂť� ŗƃœŪŧřƅƏſųƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŧƎŸƈ� ���

ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ���
ÏÔ��ƉŔƏŲũ�ƉŬţ�řƔƁƏž�Ï×ÖÑ���Ɔŷ�ůŰƂƅŔ�ũŝŌ�Ƒ�űŸŗ

� �ƒƏżƆƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ŖƊŔƏŠŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧ��ŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ�
řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ƀƔŪŕƁŪƅŔ�řŸƈŕŠ���

ÏÕ�� ƉŔƏŲũ� ƉŬţ� řƔƁƏž�Ï×ÖÕ���¿ƈŔƏŸƅŔ� űŸŗƅ� řŬŔũŧ�
� �ŘŉŔũƂƆƅ� ¿ſųƅŔ� Ŗƍōśŗ� řųŗśũƈƅŔƉŒŧƍřƂť� ŗƃœŪŧ�řƔƆƄ� �

ƀƔŪŕƁŪƅŔ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ���
ÏÖ�ƏƔž� ƇƔƍŔũŗŏ� ŧŔŎž� ŚƔƅ�ÐÎÎÐ� ���ůŶŕ� ŗƒƆƈřƃ� ŝƆœƈŧŕ

�¾ŕſ� œƆ� ŗƄšŧƆ� ¾œŽűŊ� Ǝťƃ� ƏŲŽƄƃŒ� ¾ŮŒƍřƃŒ� ŘŒŧœƌƆ
ŗƒőŒťřŕƙŒ� ŗŪŧťƆƃŒ�řŸŗųƅŔ� �řƔũŰƈƅŔ� ƏƆŠƊƗŔ� řŗśƄƈ� �

ŘũƍŕƂƅŔ��ƑƅƏƗŔ���
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Ï×�ƆƔƅ� Ƒ� ŖƔŗţ�Ï×ÖÓ� ��ƏżƆƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� řŬŔũŧ�Ɛ
ž�řƔœŔŧśŗƛŔ�řƆţũƈƅŔ�ŨƔƈƜś�ŉŕƄŨ�ŖŬƊƏ�ƑƔƏƄƅŔ�ūũŔŧƈŚ��

ŗƄŞƆƃŒŗƒƍŕŧřƃŒ�řŸƈŕŠ� �řƔŗũśƅŔ� řƔƆƄ� �ŶŗŔũƅŔ� ŧŧŸƅŔ� �
�ŚƔƏƄƅŔÏ×ÖÓ���

ÐÎ�ŗƄŞƆƃŒŗƒŪŽƈƃŒ� ŘœŪŒŧťƄƃ� ŗƒŧŮƆƃŒ� �� ŧŧŸƅŔÏÖ�ŧƆŠƈƅŔ� �
�Ö��ũƔŕƊƔ��Ï××Ö��ůÏÕÏ���Ï×Ô���

ÐÏ��ŘŕŠƊŧŗŷ�ŵƏųƈƅŔ�ŪƔŪŸƅŔ�Ï×ÖÔ���ž�řƔŗƊŠƗŔ�řżƆƅŔ�ũƔŝōś�Ƒ
ŧƅ� ƇƗŔ� řżƆƅŔ� Ɛ� �ƓŗũŸƅŔ� ¿ſųƅŔŗƄŞƆŗƒŕŧŶƃŒ� ŗƃƍŽűƃŒ��

� ŧŧŸƅŔƔśƔƏƄƅŔ� řƔŸƈŠƅŔ� �ũƔŕƊƔ� �ūƈŕŦƅŔř�řƅƏſųƅŔ� ƇŧƂśƅ�
řƔŗũŸƅŔ���

ÐÐ�� ŧƈţƈ� ŘũŰƊŧŗŷ� ŧƔŠƈƅŔ�Ï××Ö� ���řżƆƅŔ� ƇƆŸśƏ� ũŕƄśŗƙŔ
� �řƔœŔŧśŗƛŔ� řƆţũƈƅŔ� ŨƔƈƜś� Ɖƈ� řƊƔŷ�Ɛŧƅ� řƔŗƊŠƗŔŗƄŞƆƃŒ

ŗƒŪŽƈƃŒ� ŘœŪŒŧťƄƃ� ŗƒŧŮƆƃŒ� ŧŧŸƅŔ� ��ÏÖ�� ŧƆŠƈƅŔ� ��Ö���
ŘũƍŕƂƅŔ��ũƔŕƊƔ�

ÐÑ�Ɖŷ� ĻƜƂƊ��� �ƉŔũŧŗ� ŧŕƈŷÐÎÎÏ� ��ƂƊ�ƉŔũŧŗ� ŧŕƈŷ� Ɖŷ� ĻƜ
ŧŗŷ¿ŕƈŠƅŔ�ũŧŕƂƅŔ��ž�řƔŗƊŠŌ�řżƅ�¿ſųƅŔ�ƇƔƆŸś�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ƒ

� �ƒũŕƄśŗƛŔ� ũƔƄſśƅŔƏ� ŘũƄŗƈ� ƉŬŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧ�ŧƎŸƈ� �
� �ūƈŮ� ƉƔŷ� řŸƈŕŠ� �řƅƏſųƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔůÏÏÑ�

ÏÏÕ���
ÐÒ��ŽŮŕƊƅŔ�ŧƏƈţƈ�Ɛŧƍ�ÐÎÎÑ����ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŝƆŒŧŕƃŒ�ƅƒƆŮř

ŗŪŧťƆƃŒ�¾ŕſ�œƆ�¾œŽűƕŔ�ŖśƄƅŔ�ũŔŧ��ŘũƍŕƂƅŔ��řŝƔŧţƅ�
��� &�(�&� WR� GD\� �������� 5HDGLQJ� GHIHFWLYHV�

/HDUQLQJ� 'LVDELOLWLHV� $� SXEOLFDWLRQ� RI� WKH�

FRXQFLO�IRU�H[FHSWLRQDO�FKLOGUHQ�����1R�3����

��� &KDVH��.LP� ��������$� VHFRQG� ODQJXDJH� EHIRUH�

WKH� VHFRQG� JUDGH�� 7HDFKLQJ� SUHN�� ��� YRO�� ���

LVVXH�����S���

��� &ROOLQV�� &ODUH� �������� 7R� KHOS� FKLOG� EHFRPH�

ELOLQJXDOV�� 1HZ� <RUN� WLPHV�� YRO�� ����� LVVXH�

�������

��� &ROXPER�� 3DXOLQH�� *�� �������� 7KH� HIIHFW� RI�

WUDLQLQJ� LQ� VHOHFWHG� VR� LPHPRU\� IDFWRUV� RQ�

UHDGLQJ� UHDGLQHVV� LQ� NLQGHUJDUWHQ� FKLOGUHQ��

'LVVHUWDWLRQ� DEVWUDFW� ,QWHUQDWLRQDO�� YRO�� ����

1R�����3������

��� 'LFNLQVRQ�� .�� 'DYLG� 	� 6QRZ�(�� &DWKHULQH�

�������� ,QWHUUHODWLRQ� $PRQJ� 3UH� UHDGLQJ� DQG�

RUDO�ODQJXDJH�VNLOOV�LQ�NLQGHUJDUWHQHUV�IURP�WZR�

VRFLDO� FODVVHV�� (DUO\� FKLOGKRRG� 5HVHDUFK�

4XDUWHUO\��YRO����1R�3��������

��� 'XUNLQ�� 'RORUHV� �������� $� FODVVURRP��

2EVHUYDWLRQ�� 6WXG\� RI� 5HDGLQJ� ,QVWUXFWLRQ� LQ�

NLQGHUJDUWHQ� VSHFLDO� ,VVXH�� (DUO\� FKLOGKRRG�

5HVHDUFK�TXDUWHUO\��YRO����3������������

��� )XUQKDP��$GULDQ��'HVLHQD��6DPDQWKD��*XQWHU��

%DUULH� �������� FKLOGUHQ
V� DQG� DGXOWV
� UHFDOO� 2I�

FKLOGUHQ
V�QHZV� VWRULHV� LQ�ERWK�SULQW�DQG�DXGLR�

YLVXDO� SUHVHQWDWLRQ� PRGDOLWLHV� $SSOLHG�

FRJQLWLYH�SV\FKRORJ\�YRO��������0DU������������

�����

��� +DUULV� VKULOO\�� *UHJRU\� �������� 7KH� XVH� RI�

0DQLSXODWLYH� LQ� WKH� GHYHORSPHQW� RI� SUH��

UHDGLQHVV� VNLOOV� LQ�GLVDGYDQWDJHG�NLQGHUJDUWHQ�

FKLOGUHQ��'��$����YRO������12������3������-XQH��

��� +LUVKFKOHU�� -XOLH�� $QQ�� �������� (GXFDWLRQ��

%LOLQJXDO�DQG�0XOWLFXWXUDO��ODQJXDJH��OLQJXLVWLFV�

(GXFDWLRQ��/DQJXDJH�DQG�OLWHUDWXUH��9ROXPH����

��� $� RI� 6LVHUWDWLRQ� $EVWUDFW� LQWHUQDWLRQDO� 3��

������

��� .D\XVD��9LFNL��0LFKHOH� ��������7KH�HIIHFWV�RI�D�

SUHNLQGHU�� JDUOHQKOHDG� VWDUW� ,QWHUYHQWLRQ�

SURJUDP�RQ�5HDGLQJ�5HDGLQHVV�RI�DW��5LVN�IRXU�

\HDUV� ROG
V�� 'LVVHUWDWLRQ�� $EVWUDFW�

,QWHUQDWLRQDO��YRO�����1R����3�����P

��� .LG� VRXUFH� RQOLQH� �������� �8VLQJ� ODQJXDJH� WR�

OHDUQ�� $FWLYLWLHV� IRU� SUHVFKRROHUV� �� WR� �� \HDUV�

ROG��HEPDVWHU�#�NLG�VRXUFH��&RP�

��� /DQGHU�� 5LFKDUG�� *�� �������� 5HVHDUFK� UHSRUW��

VRPH� 5HVHDUFK� FRQFOXVLRQV� 5HJDUGLQJ� WKH�

OHDUQLQJ� RI� VHFRQG� ODQJXDJH� DQG� *HDWLYW\��

%HKDYLRUDO�VFLHQFHV��YRO�����1R�����

��� /DQGU\�� 5LFKDUG�� *�� �������� 7KH� 5HODWLRQVKLS�

RI� VHFRQG� ODQJXDJH� OHDUQLQJ� DQG� YHUEDO�

JUHDWLYLW\� 0RGHUQ� /DQJXDJH�� -RXUQDO�� 9RO���

�����1R������

��� /DQJOH\�� 0RQLFD� �������� %ULQJLQJ� XS� ELOLQJXDO�

EDE\�:DOO�6WUHHW -RXUQDO��(DVWHUQ�HGLWLRQ��YRO��

����LVVXH�����
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��� /HSDJH�3DPHOD�	�0LOOE��-DQH���������WKH�(IIHFW�

RI�SLFWXUH�V\PERO�SUH�5HDGLQJ�SURJUDP�RQ�SUH�

VFKRRO� FKLOGUHQ
V� DWWLWXGHV� WRZDUGV� 5HDGLQJ�

&KLOG�6WXG\ -RXUQDO��YRO����1R���S�������

��� /XQGEHUJ��/���)URVW�	�3HWHUVHQ��2��3HWHU���������

(IIHFW� RI� DH]WHQVLYH� SURJUDP� IRU� VWLPXODWLU�

SKRQRORJLFDO� DZDUHQHVV� LQ� SUHVFKRRO� FKLOGUHQ�

5HDGLQJ� 5HVHDUFK� 4XDUWHUO\�� YRO� ���� 1R� [[�

������3�������

��� 0DQQ��9�� �������� �3KRQRORJLFDO� VNLOOV� DQG� WKH�

SUHGLFWLD� RI� HDUO\� UHDGLQJ� SUREOHPV�� %RVWRQ��

33�������

��� 0HLVHOV�� 6DPXDO�� -�� �������� �$VVHVVLQJ�

5HDGLQHVV�� 7KH� SDSHU� FRPH� IRUP� (ULF�

'RFXPHQW�5HSURGXFWLRQ�VHUYLFH��

��� 1HOE��%HYHUO\�&����������$Q�,QYHVWLJDWLRQ�RI�WKH�

(IIHFW� RI� SUHVFKRRO� RQ� 5HDGLQJ� 5HDGLQHVV� DQG�

%HJLQQLQJ� 5HDGLQJ��� 'LVVHUWDWLRQ� $EVWUDFW�

,QWHUQDWLRQDO��$��9RO�����1R�����3������

��� 2OOLOD�2� 	� 'H\�� -�� 	�2OOLOD��.� ��������:LWK� LV�

WKH� IXQFWLRQ� RI� .LQGHUJDUWHQ�� 5HDGLQJ�

PDWHULDOV��

��� 5RVV�� -RKQ�� $�� +RJDERDP�� JUD\� ��������

&ROODWHUDO� %HQHILWV� RI� ,QWHUDFWLYH� OLWHUDF\�

SURJUDP� IRU� JUDGH� ���� VWXGHQWV� DQG� WKHLU�

UHDFKHV� �7KH� SDSHU� SUHVHQWHG� DW� $QQXDO�

PHHWLQJ�RI�WKH�$PHULFDQ�HGXFDWLRQDO�5HVHDUFK�

$VVRFLDWLRQ��/HYHO���S������

��� 6LQJ��%DOZDQW����������,�0�%
�V�ZULWLQJ�WR�5HDG�

SURJUDP� WKH� 5LJKW� VWXII� RU� =XVW� WHDFK� IOXII��

(GXFDWLRQDO� 5HVHDUFK� $VVRFLDWLRQ� 5HVHDUFK�

5HSRUW��������IORULGD��

��� 6LQJ�� %DOZDQW�� ,�0�%
� 6� ZULWLQJ� WR� 5HDG�

SURJUDP� WKH� 5LJKW� VWXII� RU� =XVW� WHDFK� IOXII��

(GXLFDWLRQDO� 5HVHDUFK� $VVRFLDWLRQ� 5HVHDUFK�

5HSRUW��������IORULGD��������

��� 6LQJHU��3�9��������0RWRU� OHDUQLQJ� DQG� KXPDQ�

SHUIRUPDQFH�� �� UG� HG�� 0DFPLOODQ�� SXEOLVKLQJ��

&RPS��,QF��1HZ�<RUN��33���������

��� 6WHSK� $QLH�� ,� �������� 7KH� GHYHORSLQJ� FKLOG��

FKLOGUHQ� VROYLQJ�SUREOHPV��+DUYDUG�8QLYHUVLW\�

SUHVV�&DPEULGJH�

��� 6WRRGW��'��%DUEDUD����������5HDGLQJ�,QVWUXFWLRQ�

�VHFRQG�(GLWLRQ���+DUSHU�	�5RZ��

��� 8QJHU�� (QF\FORSHGLD� �������� $PHULFD�

(GXFDWLRQ��IDFWV�RQ�ILOOH�,QF��S����������

��� 9RSS�� +DOOLH�� .�� �8FDOLIRUQLD�� 5LYHUVLGH��

SKRQHPH� VHJPHQWDWLRQ� DELOLW\�� 3UHUHTXLVLWH� IRU�

SKRQLFV� DQG� VLJKW� ZRUG� DFKLHYHPHQW� LQ�

EHJLQQLQJ� UHDGLQJ"� 1DWLRQDO� 5HDGLQJ�

&RQIHUHQFH� \HDU� ERRN�� 1R���P� 22� ����� �����

������
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WKHP�WR�IHHO�UHDG\�IRU�WKDW�VWDJH�DV�D�UHVXOW�RI�

WKH�DFWLYLWLHV�WKH\�KDYH�SUDFWLFHG��

�� 7KH�SURJUDPPHU
V�SURYLVLRQ�RI�D�XVHIXO�VRXUFH�

RI� LQIRUPDWLRQ� DQG� D� SUDFWLFDO�JXLGH� IRU�ERWK�

SDUHQWV� DQG� WHDFKHUV� LQ� KHOSLQJ� FKLOGUHQ� WR�

UHDG�(QJOLVK��

�� 7KH�IDFW�WKDW�WKH�SURJUDPPH�LV�OLNHO\�WR�VHW�DQ�

H[DPSOH�IRU�UHVHDUFKHUV��HQFRXUDJLQJ�WKHP�WR�

PDNH� ZKDWHYHU� HIIRUWV� PD\� EH� UHTXLUHG� WR�

GLVFRYHU� WKH� LPSDFW� RI� DFWLYLWLHV� SUHVHQWHG� WR�

FKLOGUHQ� DQG� WKHLU� FDSDFLW\� WR�XQGHUVWDQG� WKH�

YDULRXV�PHWKRGV�XVHG�LQ�WHDFKLQJ�WKHP��

7RROV�2I�7KH�6WXG\�

�� $� VWXG\� RI� WKH� HIILFLHQF\� RI� GHYHORSLQJ�

UHDGLQJ�DELOLW\�WKURXJK�DXGLR�YLVXDO�FRJQLWLRQ�

LQ�WHDFKLQJ�(QJOLVK�WR�SUH�VFKRRO�FKLOGUHQ���%\�

WKH�UHVHDUFKHU��

�� 5HDGLQHVV� &ULWHULRQ� IRU� 5HDGLQJ� (QJOLVK·�

�)DZ]LD� %DGDUL�� ������ PRGLILHG�� �%\� WKH�

UHVHDUFKHU��

�� ,QWHOOLJHQFH� 7HVW·� *RRG� (QRXJK� +DUULV� �E\�

)DWPD�+DQIL���������

�� 7HVW�RI�&ROOHFWLYH�'DWD�RQ�6RFLDO�	�&XOWXUDO�

DIIDLUV�RI�WKH�)DPLO\·��E\�)DL]D�<RXVVHI���

5HVXOWV�2I�7KH�6WXG\�

�� $IWHU�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�WKH�SURJUDPPH��FKLOGUHQ�

DFKLHYHG�VFRUHV�EHWWHU�WKDQ�WKRVH�WKH\�DWWDLQHG�

SULRU� WR� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH�

SURJUDPPH��

�� $IWHU� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� SURJUDPPH��

WKHUH�ZHUH�QR�GLIIHUHQFHV�RYHUDOO��EHWZHHQ�WKH�

ER\V�DQG�WKH�JLUOV�ZKR�WRRN�SDUW�LQ�LW��

�� 'XULQJ� DQ�HYDOXDWLRQ� WHVW� IRU� WKH� SURJUDPPH�

WKH�PDOHV�DFKLHYHG�VFRUHV�KLJKHU�WKDQ�WKRVH�RI�

WKH�IHPDOHV�LQ�NQRZOHGJH�DQG�VNLOOV��

�� 'XULQJ�DQ�HYDOXDWLRQ�WHVW�IRU�WKH�SURJUDPPH��

WKH�JLUOV�DFKLHYHG�VFRUHV�KLJKHU� WKDQ�WKRVH�RI�

WKH�ER\V�LQ�DIIHFWLYH�PDWWHUV��

6XPPDU\�

7KH�(IILFLHQF\�RI�D�SURJUDP�RI�'HYHORSLQJ�

$XGLR� 	� 9LVXDO� &RJQLWLRQ� WR� EH� UHDG\� WR�

5HDGLQJ� (QJOLVK� ODQJXDJH� IRU� 3UH� �VFKRRO�

&KLOGUHQ�

7KH� TXHVWLRQV� GHDOW� ZLWK� LQ� WKH� VWXG\� DUH�

RXWOLQHG�LQ�WKH�IROORZLQJ�TXHULHV��

�� 'RHV� WKH� SURJUDPPH� IRU� WKH� HIILFLHQW�

GHYHORSPHQW� RI� UHDGLQJ� VNLOOV� LQ� (QJOLVK�

WKURXJK� DXGLR�YLVXDO� FRJQLWLRQ� KDYH� D� UHDO�

HIIHFW� RQ� WKH� DELOLW\� RI� SUH�VFKRRO� FKLOGUHQ� WR�

UHDG�(QJOLVK"��

�� 'RHV� WKH� SURJUDPPH� KDYH� D� GLIIHUHQW� HIIHFW�

RQ�ER\V�IURP�LWV�HIIHFW�RQ�JLUOV"��

�� 'RHV� WKH� SURJUDPPH� DIIHFW� SUH�VFKRRO� ER\V�

DQG� JLUOV� �DJHG� ����� GLIIHUHQWO\� LQ� WHUPV� RI�

WKHLU�DFTXLVLWLRQ�RI�NQRZOHGJH"��

�� 'RHV� WKH� SURJUDPPH� DIIHFW� WKH� VNLOOV� RI� SUH�

VFKRRO� ER\V� DQG� JLUOV� �DJHG� ����� LQ� GLIIHUHQW�

ZD\V"��

�� 'RHV� WKH� SURJUDPPH� KDYH� D� GLIIHUHQW� HIIHFW�

RQ�WKH�HPRWLRQV�RI�SUH��VFKRRO�FKLOGUHQ��DJHG�

������DFFRUGLQJ�WR�JHQGHU"�

7KH�$LP�2I�7KH�6WXG\�

�� 7R�SURYH�WKH�HIILFLHQF\�RI�WKH�SURJUDP��

�� 7R�GLVFRYHU�ZKHWKHU�WKHUH�DUH�DQ\�GLIIHUHQFHV�

EHWZHHQ�PDOHV�DQG�IHPDOHV�LQ�UHVSRQVH�WR�WKH�

LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�SURJUDP��

7KH�,PSRUWDQFH�2I�7KH�6WXG\�

7KH�VLJQLILFDQFH�RI�WKH�VWXG\�LV�EDVHG�RQ��

�� ,WV� GHWHUPLQLQJ� FKLOGUHQ·V� DELOLW\� WR� UHDG�

(QJOLVK�� DV� D� VHFRQG� /DQJXDJH�� WKURXJK� WKH�

DXUDO�DQG�YLVXDO�VHQVHV��

�� 7KH� SURJUDPPHU·V� DVVLVWLQJ� FKLOGUHQ� WR� OHDUQ�

WR�UHDG�(QJOLVK�JUDGXDOO\��E\�PHDQV�RI�D�YHU\�

VLPSOH�WHFKQLTXH�EDVHG�RQ�WKH�VFLHQWLILF�DVSHFW�

RI�WKH�SURJUDPPH��

�� 7KH�SURJUDPPHU
V�SUHSDUDWLRQ�RI�FKLOGUHQ�IRU�

WKH�QH[W� VWDJH�RI� WKHLU� HGXFDWLRQ� DQG�KHOSLQJ�


