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wb»�Awb»�Awb»�Awb»�A : : : :
·Jq ej� OÂ�ÂG f§M � Ål� ej� f§M �Ê ,PB¾Ë»§�A ½eBJNº ÑÍ�B¦ Ñ

 ÁËÍºA ÓeÚM ¼I ,PB¾Ë»§¿»º ¨ÌjnºA ½eBJN»º ÑÍÕBÃRNmA ÐAeC ÊC PB¾Ë»§¿»º ¼ÕBÆ
 ÑÍ¿»¦Ê ÑÍ®B³QÊ ÑÌeBvN²AÊ ÑÍ¾Ü¦GÊ ÑÍmBÍm PBn·§Ã¾ PAg ÑÍÕBÃRNmA ôB¾BÇ¾

B§NM ÒNºA PBÖ¯ºA O¯»NaAÊ O¦ËÃMÊ ¨²AË�A Pef§M B¿¶ ,ÑÌËIjMÊ ÑÍ¦B¿NUAÊ ¼¾
 Ò»¦ SZJºA AhÆ l¶jÌ ±Ëm ÒNºAÊ ½B¯�ÛA ¨²AË¾ ¨²AË�A ÉhÆ �I Ä¾Ê ,BÇ§¾

BÇNmAie.
ÑmAifºA Ñ»·r¾ÑmAifºA Ñ»·r¾ÑmAifºA Ñ»·r¾ÑmAifºA Ñ»·r¾ : : : :

 ÑÍºÊfºA PB¾Ë»§�A Ñ·Jq ¼¯�)OÂ�ÂÛA ( ÑÇUË�A ¨²AË�A Ä¾ fÌf§ºBI
 ¨¾Ê ,ÒMB¾Ë»§�AÊ ÒÃ³NºAÊ Ò¿Í£ÃNºA BÇÕBÃI Ò® ¨²AË�A ÉhÆ PÊB¯NMÊ ,¼¯ð»º

ÆAÊ ¨²AË�A ÉhÆ iBrNÂA Ñ¾ÛA ¼J³Nn¾ Ò® ÑÃJ»ºA f§Ì ÓhºA ÒIj§ºA ¼¯ðºA ÑÍ¿
 Ò»¦ °³Â BÃ»§� B� ÄÃ³¾ ¼·rI ¨²AË�A ÐhÆ ÑmAie �A Ò§nÂ ÅA fIÛ ÅB¶ ÑÍIj§ºA
 ÑºÊB� Ò® ÑmAifºA ÉhÆ ÈÍºA Ò§M B¾ AhÆÊ BÇÍ® ÑÍIB�ÛAÊ ÑÍJ»nºA KÂAË�A

ÂÛA Ñ·Jq Ò»¦ ÑÍIj§ºA ½B¯�ÛA ¨²AË� ÑÍÕBÃJºA juBÃ§ºA ¼Í»ZNºOÂ�.
ÑmAifºA ±AfÆCÑmAifºA ±AfÆCÑmAifºA ±AfÆCÑmAifºA ±AfÆC : : : :

Î»Ì B¿Í® ÑmAifºA ÉhÆ ±AfÆC fÌf� Ä·� :
�OÂ�ÂÛA Ñ·Jq �¦ ½B¯�Üº ÑÇUË�A ÑÍIj§ºA ¨²AË�A fui.
�OÂ�ÂÛA Ñ·Jq �¦ ÑÍIj§ºA ½B¯�ÛA ¨²AË¿»º ÑÍÕBÃJºA juBÃ§ºA fÌf�.
�ÑÍIj§ºA ½B¯�ÛA ¨²AË� ÔA��A ÀÍÍ³Nº iËvM ¨yÊ.

ÑmAifºA eÊfYÑmAifºA eÊfYÑmAifºA eÊfYÑmAifºA eÊfY : : : :
fºA PjvN²A ¼¯ð»º ÑÇUË�A ¨²AË�A Ò»¦ ÑÍ¦ËyË�A ÑÍYBÃºA Ä¾ ÑmAi

 ÑÍYBÃºA Ä¾Ê ,,ÑÍvbq ÊA ÑÍ�i PBÇ� Ñ§IBM ¨²AË�A ÉhÆ OÂB¶ ÔAËm ,ÒIj§ºA
Ñ«»ºBI BÆAËN� ~j§M ÒNºA ¨²AË�A Ò»¦ ÑmAifºA PjvN²A f³® ÑÌË«»ºAÑÍIj§ºA�

BÇMAÊeCÊ ÑmAifºA WÇÃ¾BÇMAÊeCÊ ÑmAifºA WÇÃ¾BÇMAÊeCÊ ÑmAifºA WÇÃ¾BÇMAÊeCÊ ÑmAifºA WÇÃ¾ : : : :
Ï�WÇÃ�A :A ÁAfbNmA ÑmAifºA Ñ§ÍJ� ~j¯MÑÍºBNºA WÆBÃ� :

�ÎZn�A WÇÃ�A : ÑÍIj§ºA ½B¯�ÛA ¨²AË¾ jvY Ò® ÁfbNnÌÊ
Ñ·Jq Ò»¦ ÑYBN�A ÑÍºÊfºA PB¾Ë»§�A)OÂ�ÂÛA( °uÊ Ò® ÀQ ,

Ä�AË¾ Ä¦ °r·ºA ~j«I ¨²AË�A ÉhÆ ¼Í»�Ê°§zºA ÊC ÐË³ºA.
�ÅiB³�A WÇÃ�A :B¿Í® ¨²AË�A �I ÑÂiB³�A Ò® ÁfbNnÌÊ ´»§NÌ

ÍÕBÃJºA juBÃ§ºBIB� Ñ.
Ð�PBÂBÍJºA ¨� PAÊeC : ÓËN�A ¼Í»� ÐAeA Ò»¦ ÑmAifºA ÐhÆ f¿N§M

 pBÍ³� �A Ñ®ByÛBI OÂ�ÂÛA Ñ·Jq �¦ ÑÍIj§ºA ½B¯�ÛA ¨²AË� ÒÂÊ�·ºÛA
¨²AË�A ÀÍÍ³Nº.

ÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂ::::
 Ò® ÑÍJ»m KÂAËU ¹BÃÆ BÇÃ¾ WÕBNÃºA Ä¾ Ñ¦Ë¿� �A ÑmAifºA O»uËM

Ëm ÑÍIj§ºA ½B¯�ÛA ¨²AË¾ fÌf§ºA eËUÊ �A Ñ®ByÛBI ÅË¿z�BI ÑuBa ÊA ÑÍÃ³M ÔA
 j³N¯M BÇÂBI ½B¯�Üº ÑÍIj§ºA ¨²AË¿»º ÔA��A ÀÍÍ³M ÔBU ÑÍIB�ÛA KÂAË�A Ä¾

ÑÍ»Í»ZNºA ÑmAifºA ¨¾ ÑVÍNÃºA ÉhÆ ´¯NMÊ ,Ðef§N�A  ÕBmË»º.
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�:Ê·_¬�3
ƅƏŧƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ŚƊũśƊƙŔ� řƔƈƍŌ� ŧŔŧŪś� Ƒ�ŵƏƊś� Ŷƈ

Ə� ŕƎśŕƈŔŧŦśŬŔƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ŧŧŷ� ŧŕƔŧŪŔ� ��řƔƈƍŌ� ũŰţƊś� ƛƏ
ž�ƇƏƔƅŔ�ŚƊũśƊŏ�ƑƎž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�¿ŕŠƈ�ƑŧŎś�ƐŔƏŧŌ�ƇƏƔƅŔũ�ĻŔ

�řƈŕƍ� řƔƈƆŷƏ� řƔŷŕƈśŠŔ� řƔžŕƂŝƏ� řƔŧŕŰśƁŔƏ� řƔƈƜŷŏƏ� řƔŬŕƔŬ
ĻŔŧŠ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗśƅ�řƔƈƅŕŷ�řƄŗŮ�ŧũŠƈ�ŚƊũśƊŏ�ŧŸś�ƇƅƏ���ƇƅƏ

ƊŝśŬŔ� ŘŔŧŌ� ƏŌ� ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ� ¿œŕƍ� ƉŪŦƈ� ŧũŠƈ� ŧŸś�¿ŧŕŗśƆƅ� řƔœŕ
ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ� ŶƔũŬƅŔ� �ŧŎś� ¿ŗ� Ɛ�ŚŔŨ� řƔœŕƊŝśŬŔ� ĻŕƈŕƎƈ� ƇƏƔƅŔ

�řƔƈƆŷƏ� řƔžŕƂŝƏ� řƔŧŕŰśƁŔƏ� řƔƈƜŷŏƏ� řƔŬŕƔŬ� ŚŕŬƄŸƊƈ
řƔƏŗũśƏ� řƔŷŕƈśŠŔƏ� ��ŚſƆśŦŔƏ� ŚŷƏƊśƏ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ŚŧŧŸś� ŕƈƄ

ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśś�ƑśƅŔ�ŚŕœſƅŔ���¿ŕſųƛŔ�ŶƁŔƏƈ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ƉƈƏ
ƇƏƔ�ŧŸŗ�ŕƈƏƔ�ŧŔŧŪś�ƑśƅŔ���ŔŨŔƏ�ŧŠƊ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�ŶƁŔƏ�ƑƅŔ�ŕƊũŴƊ

Ō�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�¿ſųƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũƔŝŕŝ�ŕƎƅ�řƔƈƜŷŏ�řƆƔŬƏ�ŚţŗŰŌ�ŕƎƊ
ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ƑŗũŸƅŔ�¿ſųƅŔƏ���

�ƃŕƊƍ� ŧŠƊ� ¿ſųƆƅ� řƎŠƏƈƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ũŕŮśƊŔ� ŶƈƏ
�ƇŧƂƔ�ƐŨƅŔ�ŽƔƄƅŔ�Ƒž�ũŴƊƅŔƏ� ƇƄƅŔ� ŔŨƍ�ƉƔƊƂś� řƅƏŕţƈƅ� ŘũƏũŲ

ŧ� ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�ƑƄƅ�ŶƁŔƏƈƅŔ� ƋŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ſųƆƅ�Ƒž�¿ŕŸſƅŔ� ŕƍũƏ
ƑŗũŸƅŔ�¿ſųƅŔ�řžŕƂŝ�¿ƔƄŮś���

�¿ƈŕŸśś� ŶƈśŠƈƅŔ�Śŕœž� ƇŴŸƈ�ƉŌ�ũŰŸƅŔ� ŔŨƍ�Ƒž�ŴţƜƊƏ
�¿ŗƁ� ŕƈ� ¿ŕſųƛŔ� ŚŕœſƅŔ� ƋŨƍ� ƉƔŗ� ƉƈƏ� ŚƊũśƊƛŔ� řƄŗŮ� Ŷƈ

řŬũŧƈƅŔ� ��Ŷƈ� ůũţŗ� ¿ƈŕŸśƅŔ� ŖŠƔ� ƑśƅŔƏ� řƈŕƎƅŔ� řœſƅŔ� ƃƆś
ƌƊŔŧŠƏƏ�ƌƆƂŷ�¿ƔƄŮś�Ƒž�ũŝƛŔ�źƅŕŗ�ƌƅ�ŕƈƅ�ŕƎƅ�ƇŧƂƔŕƈ���ŉŕŠ� ŔŨƅ

ƈśƍŔ�řƄŗŮ� ƑƆŷ� řƔŗũŸƅŔ� ¿ŕſųƛŔ� ŶƁŔƏƈ� řŬŔũŧŗ� ŜţŕŗƅŔ� Ƈŕ
ŕƎŗ�řƔœŕƊŗƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŽƔŴƏś�řƔſƔƄ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚƊũśƊƛŔ���

Ê¬B;g³:�I;f:b_³:�3
�ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮŗ�¿ŕſųƗŔ�řƁƜŷ�ŚƅƏŕƊś�ŚŕŬŔũŧ���

Ï�ƉƔũŦŊƏ� ƉƔũŕƄ� ƐŌ� řŬŔũŧ��ÐÎÎÏ��Ï�ƉŔƏƊŸŗ��
ŚƊũśƊƙŔ�Ŷƈ�řƔŗŕŠƔƙŔƏ�řƔŗƆŬƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŚŔũŗŦ���ŧŸś

�ƋŨƍ�ŭƁŕƊś�ŜƔţ�řƔŷƜųśŬƙŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ
�Ŷƈ� řƔŗŕŠƔƙŔƏ� řƔŗƆŬƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŚŔũŗŦ� ŕƎƔž

ŚƊũśƊƙŔ� ��Ūžŕţ� ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎśƏ
�ƇƎśŔũŗŦƏ� ŚƊũśƊƗŔ� ƇƎƈŔŧŦśŬƗ� ¿ŕſųƗŔ� ŶžŔƏŧ� ƏŌ

ŚƊũśƊƙŔ� řƄŗŮƅ� řƔŗŕŠƔƙŔƏ� řƔŗƆŬƅŔ� ��ŚŧƈśŷŌƏ
� ŕƎƈŔƏƁ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔÏ×ÒƜſų��ƐŧƊƅƏƍ�

ƉƔŗ� ƇƍũŕƈŷŌ� šƏŔũśś��Ö�ÏÑ� �Ƈŕŷ� ��ŚƆŰƏśƏ
ŕƎƊƈ�şœŕśƊ�Ƌŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ����

��¿ŕſųƗŔ� ƇŔŧŦśŬƗ� řƔƈƍŌ� ũŗƄƗŔ� ŪžŕţƅŔ
řƔƅƕŔ�ŚŕŗŬŕţƅŕŗ�¿ŕŰśƗŔ�Əƍ�ŚƊũśƊƘƅ� ��ŕƎƔƆƔ
řƔƆŬśƅŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� ��ƑžƏ

�ƑƆŷ� ƑŷŕƈśŠƙŔ� ¿ŷŕſśƅŔ� ŘũƔŦƗŔ� řŗśũƈƅŔ
ƌŠũŕŦƏ�ŚƊũśƊƙŔ���

�ſųƗŔ�ŚŔũŗŦ�ŚƆŝƈś�ĻŕƊƈŲś�ŚƊŕƄž� ƌŗŠƏƈƅŔ� ¿ŕ
� řŗŬƊŗ� ŖŕŸƅƗŔ� ƑžÏÕ�� ��ƏƔŧƔſƅŔ� ƋŧƍŕŮƈƏ

�řŗŬƊŗ� ƑƊŕŝƅŔ� ŪƄũƈƅŔ� Ɖƈ� ƑƊŕŻƗŔƏ� ŖƔƆƄ
ÏÑ����ŶƁŔƏƈ�ƑƆŷ�¿ƏŦŧƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ƑžƏ

� řŗŬƊŗ� šũƈƅŔƏ� řƔƆŬśƅŔÏÐ� ��ŪƄũƈƅŔ� ƑžƏ
�ƇśƎś� ƑśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ɖŷ� ŜţŗƅŔ� ũƔŦƗŔ

�řŗŬƊŗ�ŚƊŕƄƏ�ŚŕƊŔƏƔţƅŕŗÕ����
�ŕſųƗŔ� ŚŔũŗŦ� ŚƆŝƈś�ƇƎŲũŸś� Ƒž� řƔŗƆŬƅŔ� ¿

ŘũŕŷŧƅŔƏ� ŽƊŸƆƅ� ��ŖŕƂƊƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚſŮƄ� ŧƁƏ
�¿ŕſųƗŔ�űũŸś�Ƒž�řƔũƍƏŠƅŔ�ŚŕžƜśŦƗŔ�Ɖŷ
�ŕƎƔƆŷ�ƉƏƆŰţƔ�ƑśƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔƏ�ŚƊũśƊƗŔ�řƄŗŮƅ

řƆƔŬƏƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�Ɖƈ���
Ð�ƜƔŗƏ� ŕƔƊŔŧ� řŬŔũŧ��ÐÎÎÐ��Ð�ƉŔƏƊŸŗ� ��ƇŔŧŦśŬŏ

ŜţŗƅŔ� ƃũţƈ� ŶƁƏƈƅ� ¿ŕſųƗŔ��ūƊŕŠƔƅ� ƏƍŕƔ��
�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔƏ�ŜţŗƅŔ�ŚŔŧƅƏƈ� ƇŕƎƈŗ� řƔŬſƊƅŔƏ�řƔžũŸƈƅŔ

¿ƈŕƄśƈƅŔ�ƑśŔŨƅŔ��ƉƔœŪŠ� řƔŝţŗƅŔ� řƁũƏƅŔ� ƋŨƍ� ��ŉŪŠƅŔ
�řƈŕŷ� řſŰŗ� ¿ŕſųƘƅ�ŜţŗƅŔ� ŶƁŔƏƈ�ŚŕƄũţƈ� ¿ƏƗŔ
�ƋŕŠś�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƃƆś�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƑśƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�ŕƈƏ

¿ŕſųƗŔ� ��ũƄŨƔ� ŶƁŔƏƈƅŔ�ƃƆś� Ƒž� ƋũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ� ŕƈƏ
ūƊŕŠƔƅƏƍŕƔ� ŶƁƏƈ� ŕƎƊƈ�<DKRR� /LJDQV��ƐŨƅŔƏ

�ƇƏŬũƅŔƏ� ŖŕŸƅƗŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ� ¿ŕſųƗŔ� ŧƏŪƔ
�ŔŨƍƏ�ŶƁƏƈƅŔ�ƃƅŨ� ƇŔŧŦśŬŏ�Ƒž�ƇƎśŕƔƄƏƆŬƏ�řƄũţśƈƅŔ
�Ɖƈ�řƔŝţŗƅŔ�řƁũƏƅŔ�ƃƆś�ƌŮƁŕƊś�ƐŨƅŔ�ƑƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ�Əƍ

ƃƅŨ�Ŷƈ�¿ŕſų�ƗŔ�¿ƈŕŸś� řƔſƔƄ�ŜƔţŶƁƏƈƅŔ� ��ŽƔƄƏ
�ŕƈƏ� ƇƎŬſƊŌ� Ɖŷ� ũƔŗŸśƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŉƛŎƎƅ� ƑƊŝśƔ

ƅŨ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƊƏŧƔũƔŶƁƏƈƅŔ�ƃ���
�ƃũţƈ�ƐŌ�šŕŠƊƅ�¿ƈŕŷ� ƇƍŌ�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ
�Ɖƈ�¿ƔƆƁ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƙŔ�Əƍ�¿ŕſųƘƅ�ƌŠƏƈ�Ŝţŗ
�Ƒž�ƃƅŨƏ�ƌŴſţƏ�ƌśŗŕśƄ�ƇƎƔƆŷ�¿ƎŬƔ�ŜƔţŗ�ŚŕƈƆƄƅŔ
�¿ŝƈ� Ŷƈ� ũƈŝƈƅŔ� ŧƔŠƅŔ� ¿ŷŕſśƅŔƏ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ƃƆś� ŉŕƈŬŌ
�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ� Ɖƈ� ƉŬţƔ� ƉŌ� ƌƊōŮ� Ɖƈ�ŚŕƄũţƈƅŔ� ƋŨƍ

�ŉƛŎƎƅ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔžũŸƈƅŔ¿ŕſųƗŔ���
Ñ�� Ƒŗũŷ� řŬŔũŧŧŗŷƑŦƏųƅŔ� ŪƔŪŸƅŔ��ÐÎÎÐ��Ñ�

ƉŔƏƊŸŗ� �ŚƊũśƊƙŔ� řƄŗŮƅ� ¿ŕſųƗŔ� ƇŔŧŦśŬŏ� ŶžŔƏŧ
ƏřƂƂţśƈƅŔ� ŚŕŷŕŗŮƙŔ� ��ūŕƔƁ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� Śžŧƍ

ŚƊũśƊƙŔ� řƄŗŮƅ� ¿ŕſųƗŔ� ƇŔŧŦśŬŏ� řžŕŝƄ� ��ŶƁŔƏƈƅŔƏ
¿ŕſųƗŔ�¿ŲſƔ�ƑśƅŔŚƊũśƊƙŔ�řƄŗŮ�ũŗŷ�ŕƎƈŔŧŦśŬŏ��
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Ɔŷ� ¿ŰţƔ� ƑśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇƍŌƏ�Ɖƈ� ¿ŕſųƗŔ� ŕƎƔ
řƄŗŮƅŔ� �ƉŕƔŗśŬƗŔ� řſƔţŰ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŧƈśŷŏƏ��

�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊŕƄƏÑÎÎŘŧũſƈ����ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś
ƉƔŗ��ÏÐ���ÏÓƌƊŬ�� ��ŖƏƆŬōŗ� řƔƆƈŷ� řƊƔŷ� ƑƍƏ

ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ƉƔŗ� ƐƏŕŬśƈƅŔ� ŶƔŪƏśƅŔ� ��ŚƆŰƏśƏ
ŕƎƊƈ�şœŕśƊ�Ƌŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ����

��ŚƊũśƊƙŔ� řƄŗŮ� ƇŔŧŦśŬŏ� Ƒƅŏ� ¿ŕſųƗŔ� ¿Ɣƈ
ŗ�ƑƈƏƔ�¿ƄŮŗ�ŕƎƊƏƈŧŦśŬƔ�Ɖƈ�řŗŬƊ�ŉŕŠƏ�řžŕŝƄ

¿ƏƗŔ�ŖƔśũśƅŔ�Ƒž���ŵƏŗŬƗŔ�Ƒž�Řũƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌƏ
ƑƊŕŝƅŔ�ŖƔśũśƅŔ�Ƒž���ŵƏŗŬŌ�¿Ƅ�Řũƈ�ŕƎƈŔŧŦśŬŏƏ

ŜƅŕŝƅŔ� ŖƔśũśƅŔ� Ƒž� ��Ƒž� ŕƎƈŔŧŦśŬŌ� ĻŔũƔŦŌƏ
Řŧŧţƈ�ũƔŻ�ŚŕƁƏŌ���

��ƉƔŗ� ĻŕƈŔŧŦśŬŏ� ũŝƄƗŔ� ŖŕŸƅƗŔ� ŶƁŔƏƈ� ŚŉŕŠ
� ƇƎŲũŸś� ŉŕƊŝŌ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ¿ŕſųƗŔ�řƄŗŮƅ

�ŶƁŔƏƈƅŔ� Ƈŝ� řƔƊſƅŔ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ŕƍƜś� ŚƊũśƊƙŔ
řƔŲŕƔũƅŔ� �ƉƏśũŕƄƅŔ� ƇƜžŌ� ŶƁŔƏƈž� ��ŶƁŔƏƈƅŔ� Ƈŝ
řƔƊƔŧƅŔ� �ƇƜžƗŔ� ŶƁŔƏƈž� ��ŚƜŠƈ� ŶƁŔƏƈ� Ƈŝ
¿ŕſųƗŔ� �řƔŗŧƗŔ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ŕƍƜś� ��ŶƁŔƏƈƅŔ� Ƈŝ
řƔƈƔƆŸśƅŔ��řƔƈƆŸƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŕž���řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŶƁŔƏƈƅŕž

řƔũŕŗŦƙŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ĻŔũƔŦŌƏ���
�Ŭŏ� ŉŕŠ�ŵŕŗŮƙ�ŚƊũśƊƙŔ� řƄŗŮƅ� ¿ŕſųƗŔ� ƇŔŧŦś

�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ�ŚŉŕŠ�ŜƔţ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ
ƌƔƎƔŠƏśƅŔ�ƌŗŮ��řƔŗƏũƎƅŔ���ŕƎƔƆƔ�ƌƔžũśƅŔƏ�řƔƆŬśƆƅ

�ŘŧŕƔŪ� Ƒž� řƆŝƈśƈƅŔ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŕŠŕţƅŔ� ŵŕŗŮŏ
�ŚŔũŕƎƈƅŔ� ŖŕŬśƄŏƏ� ŽũŕŸƈƅŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

řƔƅŕŰśƙŔ��ūſƊƅŔ�Ƒž�řƂŝƅŔƏ���ƇƎƄŔũŧƈ�ŶƔŬƏśƏ
� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔƏũŕŗŦƗŔ� ��řƆƔŰţƅŔ� ŘŧŕƔŪƏ

řƔƏżƆƅŔ� ��řƆŝƈśƈƅŔ� řƔŷŕƈśŠƙŔ� ŚŕŠŕţƅŔ� ŵŕŗŮŏƏ
�ƀƔũų� Ɖŷ� ƉƔũŦƗŔ� Ŷƈ� ŚŕƁƜŷ� řƈŕƁŏ� Ƒž

ŚŕŝŧŕţƈƅŔ���
Ò�� řŬŔũŧƃƔƏŪƔƏŬ� ŘũŕŬ� ŕśƔũƏƅ��ÐÎÎÐ��Ò�ƉŔƏƊŸŗ��

ƑƈƔŧŕƄƗŔ� ŉŔŧƗŔƏ� ŚƊũśƊƗŔ� ƇŔŧŦśŬŌƏ��ŞŕƈŧƊƗŔ
¿ŕſųƘƅ� ƑŷŕƈśŠƙŔ��ũƏŧƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŽŧƎś

ƅ�ƌŗ�ųƏƊƈƅŔ�ƌƊƏƄ�ŜƔţ�Ɖƈ�¿ŕſųƗŔ�ŘŕƔţ�Ƒž�ŚƊũśƊƚ
�ƋŕƔţ� ŚƈţśƁŌ� ƑśƅŔƏ� řŝƔŧţƅŔ� ¿œŕŬƏƅŔ� Ɖƈ� řƆƔŬƏ

¿ŕſųƗŔ� ��ŚŕƔŗƆŬ� ƌƅ� ŚƊũśƊƘƅ� ųũſƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬƗŔƏ
řƔŷŕƈśŠŏƏ� řƔŬſƊ� �ƑƈƔŧŕƄŌ� ũƔŝōś� ƌƅ� ƃƅŨƄƏ��

�ƉƔśŬũŧƈ� ŖƜų� Ɖƈ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŧƈśŷŔƏ
�ŶƁƏƈƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� ƉƔſƆśŦƈ� ƉƔŸƈśŠƈ� Ƒž� ƉƔśƔŧŔŧŷŏ

ŔũżŠƅŔřƔŧŕŰśƁƙŔƏ� řƔŷŕƈśŠƙŔ� řƅŕţƅŔƏ� Ƒž��
ŕƎƊƈ� şœŕśƊ� Ƌŧŷ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏśƏ� ƉŌ��ƇŔŧŦśŬŏ

ƑƆŷ�ĻŕŗŰƊƈ�ƉŕƄ�¿ŕſųƗŔ��řƊƏũśƄƅƙŔ�ŧƔũŗƅŔ���ŶƁŔƏƈƏ
ũŔƏţƅŔ� �ƌŸƔũŬƅŔ� ¿œŕŬũƅŔ� �řƅŧŕŗśƈƅŔ� ŖŕŸƅƗŔƏ��

�ƇƍŧƔſś�řƔƈƔŧŕƄŌ�űŔũŻŌ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠśƏ
řƔŬŔũŧƅŔ� ƇƎśŕƔţ� Ƒž� �ũŕŗŦƗŔ� ŶƔƈŠśƏ���ƋŨƍ� ¿Ƅ

�ŘŉŕſƄ� ƐƏśŬƈ� Ŷžũ� Ƒž� ũƏŧ� ŕƎƅ� ƉŕƄ� ŚŕƈŔŧŦśŬƗŔ
ƇƎƆƔŰţś� ŘŧŕƔŪƏ� ŖƜųƅŔ� ŉƛŎƍ� ��Ɖƈ� ŧũŔƏ� ŔŨƍƏ

řŬũŧƈƅŔ� ŚƜŠŬ� ��ƇƍŪŕƔśŠŏƏ� ƇƎƁƏſś� ƐŧƈƏ
�ŘũũƂƈƅŔ� řƔŬŔũŧƅŔ� ŧŔƏƈƅŔ� ŶƔƈŠ� Ƒž� ŚŔũŕŗśŦƗŔ

ƇƎƔƆŷ� ��ƉƔŗ� ĻŕŰƏŰŦ� řƔŷŕƈśŠƙŔ�ŚƜŷŕſśƅŔ� ŘŧŕƔŪƏ
ƇƍũŕƈŷŌ� ¿ŝƈ� Ƒž� ƀŕžũƅŔ� ŚŕŷŕƈŠ� �ƍ� ŚƊŕƄƏ�ƋŨ

ŔũśŬžƏƍ�ƌŸƈŕŠŗ�ƋŔũƏśƄŧƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�řŬŔũŧƅŔ���
Ó�řŬŔũŧ� �ƐŪƏž� ŕſŰ��ÐÎÎÑ��Ó�ƉŔƏƊŸŗ� ��řƁƜŷ

řƔƊƏũśƄƅƙŔ� ¿ŕŰśƙŔ� ¿œŕŬƏŗ� ƐũŰƈƅŔ� ¿ſųƅŔ��
ũŲţƅŔƏ� ŽƔũƅŔ� Ɖƈ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� řŬŔũŧ��Śžŧƍ

�¿ŕſųƗŔ� řƁƜŷ� ƌŸƔŗų� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ
�ƇƔƆƁŏ� Ƒž� ũŲţƅŔƏ� ŽƔũƅŔ� ƉŕƄŬ� Ɖƈ� ƉƔƔũŰƈƅŔ

Ŕ� ŘũƍŕƂƅŔřƔƊƏũśƄƅƙŔ� ¿ŕŰśƗŔ� ¿œŕŬƏŗ� ƐũŗƄƅ��
�ƐũŰƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� űũŸś� ŚƛŧŸƈ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ
�ŔŨƍ� ŚŔŧŕŷƏ� ųŕƈƊŌƏ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� ¿ŕŰśƙŔ� ¿œŕŬƏƅ
űũŸśƅŔ� ŔŨƍ� Ɖƈ� řƂƂţśƈƅŔ� ŚŕŷŕŗŮƙŔƏ� űũŸśƅŔ��

�řƊƔŸƅŕŗ� ŢŬƈƅŔ� şƎƊƈ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŧƈśŷŌƏ
� ŕƎƈŔƏƁ� řƔœŔƏŮŷ� řƔƂŗų� řƊƔŷ�ŚũƔśŦŌƏÒÎÎ�Řŧũſƈ�

�ūũŔŧƈƅŔ�ŖƜų�ƉƈřƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŧŔŧŷƙŔ���ŚƈŧŦśŬŏƏ
ŕƄ� ŚƈŧŦśŬŏ� ŕƈƄ� ƉŕƔŗśŬƗŔ� ŘŔŧŌ� řŝţŕŗƅŔÐ� ��ũŕŗśŦŌƏ

7�7HVWƉƏŬũƔŗ� ųŕŗśũŔ� ¿ƈŕŸƈƏ� ƉƔŕŗśƅŔ� ¿ƔƆţśƏ��
ŕƎƊƈ� şœŕśƊ� ƌŷƏƈŠƈ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏśƏ� ��Ɖŏ

�ƌƔƆƔ� ƉƔũŦƗŕŗ� ¿ŕŰśƚƅ� ƑƊƏũśƄƅƙŔ� ŧƔũŗƅŔ� ƇŔŧŦśŬŏ
řŮŧũŧƅŔ� ŶƁŔƏƈ� ƑƆŷ� ¿ƏŦŧƅŔ� ��Ɖŷ� ŜţŗƅŔ� Ƈŝ

ƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ� ŚŕƈŔŧŦśŬŏ� řƈŧƂƈ� Ƒž� Śŕ
ŚƊũśƊƚƅ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔƏ���

�ŖƏƅŔ�ƇƔƈŰśŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�:HE�'HVLJQ�����
Ï�ŔƏŗƈũś� ƉƔŠ� řŬŔũŧ��Ï××Ô��Ô�ƉŔƏƊŸŗ� ��ƇŔŧŦśŬŏ

ŘŧŧŸśƈƅŔ� ųœŕŬƏƅŔ� ƇƔƈŰś� Ƒž� ƌţŕŬƈƅŔ� ��ƋŨƍ�ŚƅƏŕƊś
�ŕƎŗ� ƑƆţśƔ� ƉŌ� ŖŠƔ� ƑśƅŔ� ŚŕſŰŔƏƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ

� ƇƈŰƈ� ƑƆŷ� ƌƊŌ� ŚŌũž� ŚƊũśƊƙŔ� ƏƈƈŰƈ�ųœŕŬƏƅŔ
�Ɖƈ� ŚƊũśƊƚƅ� ƇŧŦśŬƈƅŔ� řƄũţŗ� ƇŕƈśƍƙŔ� ŘŧŧŸśƈƅŔ
�¿ƈśŮƔ�ƑśƅŔ�řƁƏũƗŔƏ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŨžŔƏƊƅŔ�¿ƜżśŬŏ�¿ƜŦ
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ƉƏƈŲƈƅŔ� ŕƎƔƆŷ���řţſŰƅŔ� ƐƏśţƈ����ƑƆŷ� ŖŠƔž
ŘũŮŕŗƈƅŔ�řţŕŬƈƅŔ�¿żśŬƔ�ƉŌ�ƇƈŰƈƅŔƏ��ŘũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻ

řţſŰƅŔ�Ƒž� ��řţŕŬƈƅŔ�ƇƈŰƈƅŔ�¿żśŬƔ�ƉŌ�ŖŠƔ� ŕƈƄ
řƔœŕƔŪƔſƅŔ��� řţſŰƅŔ� řţŕŬƈřƔŸƔŗųƅŔ�� ��ƉŌ� ŖŠƔƏ

řƔƄŔũŧƙŔ� řţŕŬƈƅŔ� ¿żśŬƔ�3HUFHSWXDO� 6SDFH�

�ƇŕƈŌ� řƔœũƈƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ƑƆŷ� ƐƏśţś� ƑśƅŔ� ƑƍƏ
ŚƊũśƊƙŔ�ƇŧŦśŬƈ���řţŕŬƈ�¿żśŬƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�ŖŠƔ�ŕƈƄ

�ƀƔũų� Ɖŷ� ŧŕŸŗƗŔ� ƑŝƜŝ� ƀƈŷ� ƇƔŧƂś� Ƒž� řţſŰƅŔ
�ŧƍŕŮƈƅŔ� ƉƍŨ� Ƒž� řƔƆƔŦśƅŔ� řţŕŬƈƅŔ� ¿ƜżśŬŏ

ŚƊũśƊƚƅ���
Ð�ƇƔŠ� ƉƛƏƍ� řŬŔũŧ��Ï××Õ��Õ�ƉŔƏƊŸŗ� ��ƉƏŕŸś

�Ɖŷ� ƉƔƔƏŗũśƅŔƏ� ƉƔƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ� ¿ŕſųƗŔ� ƇƔƈŰś
ŧŕŗŧƔƄ�şƈŕƊũŗ�ƀƔũų���şƈŕƊũŗ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŮƄƏ

�řŬũŧƈƅŔ� ¿ŗƁ� ŕƈ� řƆţũƈ� Ƒž� ¿ŕſųƘƅ� ŧŕŗŧƔƄ� ƑŷŧƔ
�Ɖƈ� ¿Ƅ� ƉƏŕŸśƔ� şƈŕƊũŗƅŔ� ƃƅŨ� ƀƔũų� Ɖŷ� ŜƔţ

ƓƈƈŰƈƅŔ��ƉƔƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�� ��¿ŕſųƗŔƏ� ƉƔƔƏŗũśƅŔƏ
ƑƆŷ� ¿ŕſųƗŔ� ŖƔũŧś� ƑƆŷ�ŘŧƔŧŠƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�

ƑƅƕŔ� ŖŬŕţƅŕŗ� ŧƔŧţśƅŕŗ� řŰśŦƈƅŔƏ� ��¿ƈŷ� ƇśƔž
�ŕƎŲũŷƏ� ƉƔƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� řſƆśŦƈ� ŚŕƈƔƈŰś
�ŧŸŗƏ� ƉƏƔƏŗũśƅŔ� ƇƎśƂžũŗ� ƉƏƄƔƏ� ¿ŕſųƗŔ� ƑƆŷ

ŉŔŧƗŔ� ŔŨƍ� ¿ŝƈƅ� ƇƔƔƂś� ƇśƔ� ƃƅŨ� Ɖƈ� ŉŕƎśƊƙŔ� ��¿ƈŷƏ
¿ŕſųƘƅ� řŰŕŦ� ŚŕŬƆŠ��řƔũŎŗ� ŭŕƂƊ� ŚŕŷƏƈŠƈ��
ƊƄśƅŔ� ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŽŮƄśŬƔƉƏƔŠƏƅƏ� ��ŘŧŕŠƙŔ�ŚŕŠũŧ

¿ŕſųƗŔ� ŉƛŎƎƅ� ŚŕƈƔƈŰśƅŔ� űŸŗƅ� ��Ƈƅŕƈ� ŧŕŸŗśŬŌƏ
¿ŕſųƗŔ�ŉƛŎƍ�Ƈŕƈśƍŏ�ŘũœŔŧ�Ƒž�ƉƄƔ���¿Ƅ�¿ƜŦ�ƉƈƏ

�ƇƔƈŰś�Ƒƅŏ� řƔŕƎƊƅŔ�Ƒž�¿ŰƏśƅŔ� ƇśƔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� ƋŨƍ
�¿ƔŰƏś� Ƒž� řŝƔŧţƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ� şƎƊƈ

¿ŕſųƗŔ� ŉƛŎƍ� Ƒƅŏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� űŸŗ� ��ŚŧƈśŷŏƏ
Ɔŷ� řŬŔũŧƅŔ�řŬũŧƈƅŔ� ¿ŗƁ� ŕƈ� ¿ŕſųŌ� Ɖƈ� ƌŷƏƈŠƈ� Ƒ

� ŕƎƈŔƏƁÒÖ�Ƒž� ƉƔŰŰŦśƈƅŔ� Ɖƈ� ƌŷƏƈŠƈƏ� Ɯſų�
�¿ŕſųƘƅ� ŘŧƔŧŠ� ŚŕœƔŗ� ƀƆŦ� ŽŧƎŗ� ŖŬŕţƅŔ� ƇƏƆŷ
�ŚŕƈƔƈŰśƅŔ� ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� řƊŕŲţƅŔ� ũƏŧƄ

ŕƎƊƏƆŲſƔ�ƑśƅŔ���řŴţƜƈƅŔ�ŘŔŧŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƊśŬŌƏ
�řƆţũƈƅŔ� ƃƆś� Ƒž� ¿ŕſųƘƅ� ŕƎśŗŬŕƊƈƅ� řƄũŕŮƈƅŕŗ

ŏ� řžŕŲƙŕŗ�űŸŗ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ƑŗƔũŠśƅŔ� ƇƔƈŰśƅŔ� Ƒƅ
ƉƔƈƈŰƈƅŔ��ŕƎƊƈ�şœŕśƊ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ����

��ƉŌ� ƉƏŗţƔ� ŕƈ� ƇƎƔŧƔōŗ� ƉƏƈŬũƔ� ¿ŕſųƗŔ
ƋƏŧƍŕŮƔ���ƇŧƂƈƅŔ�ƐƏśţƈƅŔ�ƏƆŦ�Ƒƅŏ�ƐŧŎƔ�ŔŨƍƏ

�Ɖƈ� ƑƅƕŔ� ŖŬŕţƅŔ� ŚŕŮŕŮ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƇƎƔƅŏ

ŕƎƊƈ�¿œŕų�ƛ�ƑśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���Ɖƈ�ƋŨƍ�ƉƏƄśƏ
ƅŏ�ƐŧŎś�ƑśƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ƇƍŌ�ŉŔŧŌ� Ƒž� ƌŷũŬƅŔ� Ƒ

¿ſųƅŔ���
��ŉŔƏŬ� ƇƎŬſƊŌ� ŔƏũƎŴƔ� ƉŌ� ¿ŕſųƗŔ� Ŗţ

ũƏŰƅŔ� ƏŌ� ŚŕƈƆƄƅŕŗ� ��ƇƍũŕŗŦŏ� ƇśƔ� ƉŌ� ƇƎŗţƏ
ůŕŦŮƗŔ� ŧţŌ� ƀƔũų� Ɖŷ� ůŰƂƅŔ� Ɖŷ��

�Ɖƈ� ƌƔž� ŕƈ� ¿Ƅŗ� ũƏųśƅŔ� ƉŌ� ¿ƏƂƅŔ� řŰƜŦƏ
�ƑƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ųƔŬƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŝƔŧţ�ŕƔŠƅƏƊƄś
�ŘũƏŰƏ� ŚƏŰ� Ɖƈ� ŕƎţƔśƔ� ƑśƅŔ� ¿œŕŬƏƅŔƏ

ƎƆƄ�ŚŕƈƆƄƏ�ƏƔŧƔžƏ¿ſųƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŌ�ƑŗƆśƅ�ŕ���
Ñ�ƉƔŧƔũžƏŪƏ� řƔŪƔũŧ� řŬŔũŧ��Ï××Õ��Ö�ƉŔƏƊŸŗ��

ŖƏƅŔ�řƄŗŮ�ƑƆŷ�ŶƁƏƈ�ƇƔƈŰś�ũŕŗśŦŏ���ŽŧƎƅŔ�ƉŕƄƏ
�ƇƔƈŰś� ũŰŕƊŷ� ƇƔƔƂś� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƎƅ� ƑŬƔœũƅŔ

ŖƏƅŔ� řƄŗŮ� ƑƆŷ� ƑƊƜŷŏ� ŶƁƏƈ� ƉƏƈŲƈƏ� ��ƑśƅŔƏ
�řţƏũųƈƅŔ� řƔŠƔƏũśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ƒž� řƔƆŷŕſŗ� ũŝŎś

ŶƁƏƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� �ƅŔ� ŚŧƊśŬŌƏ�ƑŠƎƊƈ� ũŕųŏ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧ
�ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ� ŶƁƏƈƅŔ� ƉƏƈŲƈ� řƔƅŕŸž� ƇƔƔƂśƅ� ¿ƈŕƄśƈ
�ƇƔƈŰśƅŔ�¿œŔŧŗ�ūŕƔƁƏ�ũŕƔśŦŐŗ�ŢƈŬƔƅ�ƑŗƔũŠś�ŉŔũŠŏ
�ŪƏŕŠśś� řſƆƄƈ�ũƔŻ� řƔƊŊ� řƔŷƏŲƏƈ� řƂƔũųŗ� řţŕśƈƅŔ

ŖƏƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŮŕŗƈ�ƇśśƏ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŖƏƔŷ���
Ò�Ƒƅ�řŬŔũŧ��Ï××Õ��×�ƉŔƏƊŸŗ���ŖƏƅŔ�řţſŰ�ƇƔƈŰś

ŠƅŔ� ƇŔŧŦśŬŏƏřƔƄƔũƈŌ�ŽţŰ�ŜƜŝ�ŶƁƏƈƅ�ūƄƔžŔũ��
�ŖƏƅŔ�ŚŕţſŰ�ƇƔƈŰś�ŧŰũ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
�ƉųƊŮŔƏ�ŽţŰƅ� ŶƁŔƏƈ� řŝƜŝŗ� řƈŧŦśŬƈƅŔ� ũƏŰƅŔƏ

ŚŬƏŗ� �ƐŔŧƏś� ƌƔŏ� ūŏƏƔƏ� �ŪƈƔŕś� ƃũƏƔƏƔƊ� ��ŕƈƄ
�řƆţũƈ� Ƒƅŏ� ŽţŰƅŔ� ¿Əţś� řƔſƔƄ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƅƏŕƊś

ũŮƊƆƅ� ŘŧƔŧŠ� ��ŶƁƏƈƅŔ� ƇƔƈŰś� ũƔŝōś� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ
ƈƅŔ� ƀžŧś� ƑƆŷŚƊũśƊƗŔ� řœƔŗ� Ƒž�ŚŕƈƏƆŸ� ��ŚŧƈśŷŔƏ

�ƃƆś� ŶƁƏƈƅ� ƇŕƔŌ� ŘũŮŷ� Ɖƈ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ
ŽţŰƅŔ���řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕţſŰƅŔ�ƇƔƈŰś�ŜƔţ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ

řƔũŕŗŦƙŔ� ŧŔƏƈƅŔƏ� ƑƅƏƗŔ� ŚŕţſŰƅŔƏ� ��ŚƆŰƏśƏ
ŕƎƊƈ� şœŕśƊ� Ƌŧŷ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�ŜƜŝƅŔ� ŽţŰƅŔ� ƉŌ

�ƇƏŬũƅŔ� ¿śţśƏ� ŕƎśŦŬƊ� Ƒž� ĻŔũƏŰ� ƇŧŦśŬś
� řƔƊŕƔŗƅŔƏ� řƔţƔŲƏśƅŔĻŔŧŠ� řƆƔœŲ� řŗŬƊ� ��ŘŧŕŸƅŔ� ƑžƏ

�ŧŠƏś�ƛƏ�řƔŬƔœũƅŔ�řţſŰƅŔ�Ƒž�ŘŧţŔƏ�ŘũƏŰ�ŧŠƏś
ŜƜŝƅŔ� ŽţŰƅŔ� ƑžƏ� ƑƅƏƗŔ� řţſŰƅŔ� Ƒž� ũƏŰ��

�ũƏŰƅŔ� űŸŗ� ŪƈƔŕś� ƃũƏƔƏƔƊ� řſƔţŰŗ� ŧŠƏśƏ
�ŚŕţſŰƅŔ� Ƒž� ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ� űŸŗ� ¿ŦŔŧ� ŘũƔżŰƅŔ

řƔũŕŗŦƙŔ� ��Ƒž� ŘũƔżŰƅŔ� ƇƏŬũƅŔ� űŸŗ� ŧŠƏśƏ
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ŧŔƏƈƅŔƏ�ƑƅƏƗŔƏ�řƔŬƔœũƅŔ� řţſŰƅŔ�ƉŌ�ƛŏ� řƔũŕŗŦƙŔ�
�ĻŔŧŠ� ŘũƔżŰ� řţŕŬƈ� ¿śţś� řƔƊƜŷŏ� ƇƏŬũ� ŕƎŗƆŻŌ

ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�řţŕŬƈŗ�řƊũŕƂƈƅŕŗ���
Ó�řƆƔƈ� řŬŔũŧ��Ï××Õ��ÏÎ�ƉŔƏƊŸŗ� ��ƑƅŕƈŠƅŔ� ¿ŦŧƈƅŔ

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� Ɛŧƅ� ŚŕƎŠƏƅŔ� ƇƔƈŰś� Ƒž� ��ƋŨƍ� ŚŌũ
�ůƊƅŔƏ� ƇŧŦśŬƈƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŷ� ƃŕƊƍ� ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ

ŽƅŎƈƅŔƏ� ��ƉŕƈƄţśƔ�ŽƅŎƈƅŔƏ� ƇŧŦśŬƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅž�Ƒž
ůƊƅŔ� ��řƔŝƜŝƅŔ� řƁƜŸƅŔ� ƃƆś� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚƆŰƏś� ŧƁƏ

ŕƎƊƈ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ƌŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ����
��ƑśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƈƄ� Ƒž� ƇƄţśƔ� ƇŧŦśŬƈƅŔ� Ɖŏ

ŧƔũƔ� ŕƈŗŬţ�ƌƔƅŏ�¿Űś���ƑŬŕŬƗŔ�ƇƄţśƈƅŔ�ƏƎž
ŕƎśƔŷƏƊƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƈƄ�Ƒž� ��ƇƄţśƔ� ƌƊŌ� ŕƈƄ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƃƆśƅ�ƌƔž�űũŸśƔ�ƐŨƅŔ�ƌśƁƏ�Ƒž���
��ƇƄţśƔ�ŽƅŎƈƅŔ�Ɖŏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƈƄƏ�řƔŷƏƊ�Ƒž

ƇŧŦśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƈŧƂƔ�ƑśƅŔ���
��ƇƔŧƂś� řƔſƔƄ� Ƒž� ŚŕƎŠƏƆƅ� ƇƈŰƈƅŔ� ũƏŧ� ŧŧţśƔ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƋŨƍ� ��ũŕŬƈ� Ƒž� ƇƄţśƔ� ƌƊŌ� ŕƈƄ
ŕƎƅ�űũŸśƔ�ƑśƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ƏţƊ�ƇŧŦśŬƈƅŔ���

��ƇŧŦśŬƈƆƅ�řŗŬŕƊƈ�řƂƔũųŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�űũŷ�Ɖŏ
�ūƄŸƅŔƏ� řţſŰƅŔ� ƌŸƅŕųƈ� Ƒž� ũƈśŬƔ� ƌƆŸŠƔ

ŢƔţŰ���
Ô�Ɣ� řŬŔũŧşƊƏ��Ï××Ö��ÏÏ�ƉŔƏƊŸŗ� ��ƇƔƈŰśƅŔ� ŶžŔƏŧ

ŚƊũśƊƙŔ�ũŗŷ�ŧŠŔƏśƅŔƏ���ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŚŪƄũś
ŕƈƍ� ƉƔƈƎƈ� ƉƔƅŔŎŬ� ƑƆŷ� řŗŕŠƙŔ� ��ŶžŔƏŧƅŔ� Ƒƍ� ŕƈ

� ŕƎƅ� űũŸśƆƅ� ŚƊũśƊƙŔ� ƑƆŷ� ŶƆųƈƅŔ� Ŷžŧś� ƑśƅŔ
�Ɖƈ�ƉƏƈŲƈƅŔƏ�ƇƔƈŰśƅŔ�Ƒž�ŶžŔƏŧƅŔ�ƃƆś�ũŝŎś�ŽƔƄƏ

řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ¿ƜŦ řŗŕŠƙŔ� ¿ƜŦ� ƉƈƏ�
ƉƔƅŔŎŬƅŔ�ƉƔŨƍ�ƑƆŷ���Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ƉŌ�ƃŕƊƍ

Ƒƍ� ŚƊũśƊƙŔ� ƇŔŧŦśŬƙ� ŶžŔƏŧ� ƌśŬ� �ŖƏũƎƅŔ��
ƌŸśƈƅŔƏ� �ŪƔŪŸśƅŔƏ� �řƄũŕŮƈƅŔƏ� �¿ŕŰśƙŔƏ��
řƔƆœŕŸƅŔƏ� ��ƌśŬƅŔ� ŶžŔƏŧƅŔ� ƋŨƍ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƅŪśŦŌ� ŧƁƏ

řƔŬƔœũ� ŶžŔƏŧ� řŝƜŝ� Ƒƅŏ� �¿ƏƗŔ� ��ƑśƅŔƏ� řƔƆŬśƅŔ
ƉƈŲśśƌŸśƈƅŔƏ� ŖƏũƎƅŔ� �ƑƊŕŝƅŔ� �ŕƁƜŸƅŔ�Ś

řƔƆœŕŸƅŔƏ� ¿ŕŰśƙŔ� ƉƈŲśś� ƑśƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƙŔ� ��ŕƈŌ
ŜƅŕŝƅŔ�ŵƏƊƅŔ� ��Ɖƈ�ŚƊũśƊƙŔ�Ƒƅŏ� ũŗŷ� ƇśƔ�ƐŨƅŔ� ƏƎž

�ƑƊƏũśƄƅƙŔ�ŧƔũŗƅŔƏ�ƑƊƏſƔƆśƅŔ�¿ŕŰśƙŔ�¿ƜżśŬŏ�¿ƜŦ
ƑœŔŧŌ�ƃƏƆŬ�ŕƈƍũŕŗśŷŐŗ�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ŪƔŪŸśƅŔ�ƉƈŲśƔƏ

�,QVWUXPHQWDO� %HKDYLRU����řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŕƈƄ
ŝōś� ƌƅ� ƇƔƆŸśƅŔ�ƉŌ�ƑƅŏƇƔƈŰśƅŔ� ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ƑŗƆŬ�ũƔ��

ƑƊƔśƏũƅŔ� ƇƔƈŰśƅŔ� ƉƏƆŲſƔ� ƑƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ƏŨž
�5RXWLQH�'HVLJQ����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ƉƈŲśƔ�ƐŨƅŔ
ƑųŦ�ŉŕƊŗ�¿ƄŮ�Ƒž�/LQHDU� 6WUXFWXUH�� ��ƏŨ� ŕƈŌ

�¿ƄŮ� Ƒž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇƔŧƂś� ƉƏƆŲſƔž� ƑƊŧśƈƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ
ƑųŦ�ũƔŻ���

Õ�řƄƔŗũ� řŬŔũŧ��Ï××Ö��ÏÐ�ƉŔƏƊŸŗ� �ŔƏƈƅŔ� ƃŔũŧŏ�ŶƁ
�ŶƁŔƏƈƅŔ� ¿ŗŕƂƈ� řƔƄƔžŔũŠ� ƇƏŬũ� ƑƆŷ� ƐƏśţś� ƑśƅŔ

ƇƏŬũ� ƑƆŷ� ƐƏśţś� ƛ� ƑśƅŔ���řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŚƅƏŕƊś
ƐƏśţś� ƑśƅŔ� ŶƁŔƏƈƆƅ� ŧŔũžƗŔ� ƃŔũŧŏ� řƔŗƔũŠśƅŔ�ƑƆŷ

řƔƅŕŸƅŔ� řƔƄƔžŔũŠƅŔ� ƇƏŬũƅŔ�+LJK�*UDSKLF��Ƒž
�řƔƄƔžŔũŠƅŔ� ƇƏŬũƅŔ�ƑƆŷ�ƐƏśţś�ƑśƅŔ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ¿ŗŕƂƈ

řŲſŦƊƈƅŔ�/RZ�*UDSKLF�� �ś� ŕƈƄ�ƋŨƍ� ŚƅƏŕƊ
�ƑƆŷ� ƐƏśţś� ƑśƅŔ� ŶƁŔƏƈƆƅ� ŧŔũžƗŔ� ƃŔũŧŏ� řŬŔũŧƅŔ

ƉƏƈŲƈƅŔ� ƉƏŧ� řƔƄƔžŔũŠ� ƇƏŬũ� ��ƑśƅŔ� ŶƁŔƏƈƅŔƏ
řƔƄƔžŔũŠƅŔ� ƇƏŬũƅŔ� ƉƏŧ� ƉƏƈŲƈ� ƑƆŷ� ƐƏśţś��

ŕƈƎƔƆƄ�ƑƆŷ�ƐƏśţś�ƑśƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔƏ���ƋŨƍ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ
ƉƔśƔƅŕśƅŔ�ƉƔśŠƔśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ����

�ƑƅƏƗŔ� ��ƇƏŬũƅŔ� ƃŔũŧŏ� ƉƔŗ� ƀũž� ŧŠƏƔ� ƛ
ŕŸƅŔřŲſŦƊƈƅŔ�ƇƏŬũƅŔƏ�řƔƅ���

�řƔƊŕŝƅŔ� ��ƇƏŬũ� ƑƆŷ� ƐƏśţś� ƑśƅŔ� ŶƁŔƏƈƅŔ� Ɖŏ
ĻŕƄŔũŧŏ� ũŝƄŌ� ƉƏƈŲƈƏ� řƔƄƔžŔũŠ�ŧŔũžƗŔ� Ɛŧƅ

ųƂž� ƉƏƈŲƈ� ƑƆŷ�ƐƏśţś� ƑśƅŔ� ŶƁŔƏƈƅŔ� Ɖŷ��
ųƂž�řƔƄƔžŔũŠ�ƇƏŬũ�ƏŌ���

Ö�ƉƔŠŬƄŊ� řŬŔũŧ��Ï××Ö��ÏÑ�ƉŔƏƊŸŗ� ��ƇƔƈŰś
řƔƄƔžŔũŠƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ƇŔŧŦśŬŏƏ� řƄŗŮƅŔ� ŚŕţſŰ��

ŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŚƆƆţ�ŜƜŝ� Ƒž� ƇƏŬũƅŔƏ� ũƏŰƅŔ� řŬ
Ƒƍ� ŚƊũśƊƙŔ� ƑƆŷ� řƔƄƔũƈŌ� ŽţŰ� ��ƉųƊŮŔƏ

ŚŬƏŗ� �ŪƈƔŕś�ƃũƏƔƏƔƊƏ� �ƐŔŧƏś� ƌƔŌ�ūŌ� ƏƔƅŔ� ��ŧƁƏ
ƑƆƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś����

��ŚƊũśƊƙŔ� ƑƆŷ� ŜƜŝƅŔ� řƔƄƔũƈƗŔ� ŽţŰƅŔ� Ɖŏ
�Ɖŷ� řƔŰƊƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ� řƔƏƅƏŌ� ƑųŸś

řƔƄžŔũŠƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���
��ŘũŝƄŗ�ũƎŴś�řƔƄžŔũŠƅŔ�ƇƏŬũƅŔ�Ɖŏ�řţſŰƅŔ�Ƒž

řƔŬƔœũƅŔ�+RPH� 3DJH��ŚŕţſŰƅŔ�Ƒž� ŕƎƊŷ
řƔƆŦŔŧƅŔ���

��ŕƎƈŔŧŦśŬŏ�Ƒž�¿ƁŌ�ŚƊũśƊƙŔ�ƑƆŷ�ŽţŰƅŔ�Ɖŏ
�ŽţŰƅŔ� Ɖŷ� ƇŠţƅŔ� ŘũƔŗƄ� ƇƏŬũƅŔƏ� ũƏŰƆƅ

ŜŔŧţƘƅ�ŕƍũƔƏŰś�Ƒž�řƔŧƔƆƂśƅŔ���
×�� ŔƏũŧƊŌ� řŬŔũŧ$QGUHZ��Ï××Ö��ÏÒ��ƉŔƏƊŸŗ
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ƇƔƈŰśƏ�ŖƔƏƅŔ� ŶƁŔƏƈ� ųƔųŦśƏ��Ƒƅŏ� Śžŧƍ� ƑśƅŔ
� ƇƔƈŰś� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔřżƅ� ƇŔŧŦśŬŏƏ� ŖƏƅŔ� ŶƁŔƏƈ

+\SHUWH[W� 0DUNXS� /DQJXDJH� �+70/��Ƒž
�ũŝƄŌ�ŧŸś�ŖƏƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŖƏƅŔ�ŶƁŔƏƈ�ƇƔƈŰśƏ�ųƔųŦś

ŘŧƏŧţƈ� ũƔŻ� ŚŕƔƊŕƄƈŏ� ŢƔśś� ŜƔţ� ĻŔũƏųś� ��ŚŧƄŌƏ
�ƇƔƈŰś�ŧƊŷ�ƉŕŗŬţƅŔ�Ƒž�ŨŦōƊ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƌƊŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ

ŕƎƊƈ� Ƌŧŷ� ŚŔũŕŗśŷŏ� ŶƁƏƈƅŔ� �ŽŧƎƅŔ� �ũƏƎƈŠƅŔ��
ƐƏśţƈƅŔ� �ƇƔƈŰśƅŔ� �ŔƏŕƔŠƏƅƏƊƄƅ� ��ƋŨƍ�¿Ƅ�Ɖōŗ� ĻŕƈƆŷ

ũŦƗŔ� űŸŗƅŔ� ƑƆŷ� ŕƎŲŸŗ� ũŝŎƔ� ŚŔũŕŗśŷƙŔ�ŕƈƈ
ĻŕţŠŕƊ�ŖƏƅŔ�ŶƁƏƈ�ƇƔƈŰś�¿ŸŠƔ���

ÏÎ�Ɛũŗ� řŬŔũŧ��Ï×××��ÏÓ�ƉŔƏƊŸŗ� ��ŉŕŷŧśŬŏƏ� ƇƎž
ŚƊũśƊƙŔ� ũŕŗŦŌ� �řƄŗŮƅŔ� ƇƔƈŰśƅ� řƔƈƄ� řŬŔũŧ��

ž�ųœŕŬƏƅŔ� ũƔŝōś� řƔŗƔũŠśƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŚƅƏŕƊś
ŧśŬŏƏ�ƇƎžƏ�ŘŉŔũƁ�ƑƆŷ�ƋŧŧŸśƈƅŔŚƊũśƊƙŔ�ũŕŗŦŌ�ŉŕŷ��

�ƐƏśţƔ� řŬŔũŧƆƅ� ŶƁƏƈ� ŉŕƊŗŗ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƈŕƁ� ƃƅŨƅƏ
řƂœŕſƅŔ� ųœŕŬƏƅŕŗ� Ƈŷŧƈ� ŕƍŧţŌ� ũŕŗŦŌ� ƑƆŷ� ��ũŦƗŔƏ

Ƈŷŧƈ�ũƔŻ��űƔũŸśŗ�ŚƈŕƁ�Ƈŝ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧţŌ
ųœŕŬƏƅŕŗ� ƌƈŷŧƈƅŔ� ũƔŻ� ũŕŗŦƗŔ� ��řƊƔŷ� ŚŲũŷƏ

ųœŕŬƏƅŕŗ� řƈŷŧƈ� ũŕŗŦƗŔ� Ɖƈ� ƌŷƏƈŠƈƅ� ƐũŦŌ��
ŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŚƊŕƄƏ�ŉŕŷŧśŬŏƏ�ƇƎſƅŔ�Ƒƍ�ƌŸŗŕśƅŔ�řŬ

ŶƁƏƈƆƅ�řŗŕŠśŬƙŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ
�ŘŧŧŸśƈƅŔ� ųœŕŬƏƅŔ� ƉƔŗ� řƔŗŕŠƔŏ� řƁƜŷ� ƃŕƊƍ� ƉŌ� Ƒƅŏ

ŶƁƏƈƆƅ� řŗŕŠśŬƙŔƏ� ��ƉƔŗ� řƔŗŕŠƔŏ� řƁƜŷ� ƃŕƊƍƏ
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇƎž� Ɖƈ� ¿ƄƏ� ŘŧŧŸśƈƅŔ� ųœŕŬƏƅŔ

ŕƎœŕŷŧśŬŏƏ���
ÏÏ�ƛŔŧ� şƊƏƔƄƊƔƏ� ¿ŗƏƄ� ƉŔŪƏ� ŚƔŔƏ� ƉƔũśŕƄ� řŬŔũŧ

�ÐÎÎÎ��ÏÔ�ƉŔƏƊŸŗ� ��ƃśţſŰƅ� ƑƄŔũŧƙŔ� ƇƔƈŰśƅŔ
ŚƊũśƊƙŔ� řƄŗŮ� ƑƆŷ� ƇƎſƅŔ� Ɖŷ� řƔŗƔũŠś� řŬŔũŧ��

�řƔƆƈŸƅŔ�řƅŧƗŔ�Ɖƈ�ƌŷƏƈŠƈ�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
�ŧƈśŸś� ƑśƅŔƏ� řƔŰŦŮƅŔ� ¿ſųƅŔ� řţſŰ� ƇƔƈŰś� ƑƆŷ

ūŧţƅŔ�ƑƆŷ��¿ŰƗŔ�Ƒž�ƌŗƍƏƈƅŔ��ŵŔŧŗƙŔ� ��¿ŗƁ�Ɖƈ
ƇƈŰƈƅŔ� �ƈŗ� ƉƔƈƈŰƈƅŔ� Ɛŧƅ� ƇŕŸƅŔ� ũƏŸŮƅŔƏ�¿ŰƔ� ŕ

ƇŧŦśŬƈƅŔ� Ƒƅŏ� ��şƎƊƈƅŔ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŧƈśŷŏƏ
ƑŗƔũŠśƅŔ� ��Ɖƈ� şœŕśƊ� Ƌŧŷ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏśƏ

ŕƎƈƍŌ����
��řƔũŴƊƅŔ� ũųƘƅ� ĻŕƂžƏ� řƈƈŰƈƅŔ� řţſŰƅŔ

�Ƒƅŏ�ƐŧŎś� ŧƁ�ƉƔƈƈŰƈƅŔ�Ɛŧƅ� ŕƎƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ
ŶƁƏƈƅŔ� ƑƆŷ� ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ� ¿ŲžŌ� ƇƎž� ��ŧƈśŸƔƏ

�ƇƔƔƂśƅ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� Ƒž� ƌŸŲƏ� Ƈś� ƐŨƅŔ� ƇƎſƅŔ

�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ūŕƔƂƈƅŔ� ŔŨƎƅ� ĻŕƂŗų�ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕţſŰƅŔ
ŧŕŸŗŌ� ƌŝƜŝ� ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇƎžƏ� řƁŧ� ŕƎƊƈ� ¿ƏƗŔ

ŶƁƏƈƅŔ� Ƒž� ŕƎƅƏŔŧś� ƇśƔŬ� ƑśƅŔ� ��ƌŷũŬ� ƑƊŕŝƅŔƏ
�ƌŷũŬŗ� ƇŧŦśŬƈƆƅ� ¿ŰƔ� ƇƔƈŰś� ¿ƈŷ�ƐŌ� ƇƎž
�ƑśƅŔ� ŚŕŗƔƄũśƅŔƏ� ŚŔŧƔƂŸśƅŔ� Ɖƈ� ƑƅŕŦ� ƉƏƄƔƏ

řƅƏƎŬŗ�řţſŰƆƅ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƇƎž�¿ƁũŸś���ũƔŦƗŔƏ
�ƇƎž�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƆƈŷ�ƇśƔŬ�ŕƈƅ�ƃũŧƈ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƃƆś���

��ƇŬũƅŔ� ƑƆŷ� ŚŕţſŰƅŔ� ƇƔƈŰś� Ƒž� ŧƈśŸƔ
ƑƊŕƔŗƅŔ� ��¿ƄŮŗ� ůƏŰƊƅŔ� Ƒƅŏ� ŉŕśſśŬƗŔƏ

ƇƔƈŰś�¿Ƅ�Ƒž�ƑŬŕŬŌ���
��ŚŕţſŰƅŔ� ƇƔƈŰś� Ƒž� ĻŔũƔŗƄ� ĻŔũƏŧ� ŖŸƆƔ� ƇƎſƅŔ

řƔŰŦŮƅŔ���
��¿ƄŮŗ�ŚŕţſŰƅŔ� Ŷƈ�ƉƏƆƈŕŸśƔ� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ƉŌ

ƐũƎŮ� ƏŌ� ƑŷƏŗŬŌ� ƏŌ� ƑƈƏƔ� ��Əƍ� ƑƊƎƈƅŔƏ
ƅŔ�ƐŌ�Ƒž�ŶƔũŬƏ�ũŮŕŗƈƏ�ƐũƏŧ�¿ƄŮŗ�¿ƈŕŸśƈ

ŚƁƏ� ��Ɖƈ� řŗŕŠƙŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏś� ŕƊƍƏ
�ŚŕţſŰƅŔ�ƃƆś�ƇƔƈŰś�Ƒž�ŧƔſś�ŧƁ�ƉƔƔƊƎƈƅŔ�¿ŗƁ
�ƃũŕŮƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�¿ŗ� ƇŧŦśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�¿ƄŮŗ
�ŧŔŧŷŏ� Ƒž� ƉƏƈƈŰƈƅŔ� ƉƏƔƊƎƈƅŔ� ŉƛŎƍ
�ƑśƅŔ� ŚŕƔƅŕƄŮƙŔ� ũŕƎŴŏƏ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕţſŰƅŔ

ƇƔƈŰśƅŔ�ƉƔŗƏ� ƇƎƊƔŗ� ĻƜœŕţ�ŽƂś�ƋŨƎƅ� ŧƏŠƏƈƅŔ�
ŚŕţſŰƅŔ���

ÏÐ�ŚŬũƎƊƔŮŌ� ƉƏŠ� řŬŔũŧ��ÐÎÎÏ��ÏÕ�ƉŔƏƊŸŗ��
ŖƏƅŔ� ŶƁƏƈƅ� ŢŠŕƊƅŔ� ƇƔƈŰśƅŔ� ��řƁũƏƅŔ� ƋŨƍ� ŚŮƁŕƊ

�ƑƆŷ� ŖŕśƄƆƅ� řƔƈƔƈŰśƅŔ� űƏũŸƅŔ� űŸŗ� řƔŝţŗƅŔ
ŚƊũśƊƙŔ� ��ƇƔƈŰśƆƅ� řŗŠŔƏƅŔ�ųƏũŮƅŔ�űŸŗ�ŢŲƏśƏ

ƑƅŕśƅŕƄ�ŖƏƅŔ�ŶƁƏƈƅ�ŢŠŕƊƅŔ����
��řŠƅŕŸƈ� şƈŕƊũŗ� ƌŗŸƆƔ� ƐŨƅŔ� ƇƎƈƅŔ� ũƏŧƅŔ

ƊƅŔůƏŰ+\SHUWH[WŖƏƅŔ�řţſŰƅ�ŢśŕſƈƄ���
��Ƒž� ŵƏũŮƅŔ� ¿ŗƁ�ŖƏƅŔ� řţſŰƅ�ųƔųŦś� ŶŲƏ

ŕƎƆƈŷ� ��Ɖƈ� ƐŨƅŔ� ƑœŕƎƊƅŔ� ¿ƄŮƆƅ� ũƏŰśƏ
ƌƔƆŷ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ���

��řŗŕśƄƅŔ� ũƔƔŕŸƈŗ� ŨŦƗŔ� ƏŌ� ĻŔŧƔŠ� ƐƏśţƈƅŔ� ŘŉŔũƁ
ŘŧƔŠƅŔ��ƇƏŬũƅŔƏ���Ɖƈ�¿ƍƏ�ŚƏŰƅŔƏ�ŘũƏŰƅŔƏ

ŽŕŲś�ƉƔŌƏ�ŕƎśžŕŲŏ�ƉƄƈƈƅŔ���
�ƐƏśţƈƆƅ� ŘŧƔŠƅŔ� řŗŕśƄƅŔ�ƑƆŷ� ŘũŮƊ� ƇśƔŬ� ƐŨƅŔ�

ŉŕųŦƗŔ�Ɖƈ�ƋƏƆŦ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ŖƏƅŔ�ŚŕţſŰ
��ƐŨƅŔ�ƑƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ� řŮŕŮ�ƑƆŷ� ŘŧƔŠƅŔ� řƔŎũƅŔ
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řŗŕśƄƅŔ�ŚŕƔƏśţƈƅ�ƉƔƈƈŰƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�Ɖŷ�ŶŗƊƔ��
ƇƔƈŰśƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ƒž�řŮŕŮƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�ŽƔŴƏśƏ���

ÏÑ��Ɛũŕƈ�řŬŔũŧ0DULH��ÐÎÎÏ��ÏÖ�ƉŔƏƊŸŗ���ŚŕƍŕŠśŏ
ƇƔƈŰśƅŔ��ŚŕƍŕŠśŌ� ƉŌ� ŚţŲƏŌ� ŜƔţ�¿Ƅ� ƇƔƈŰś�

�ũŰŕƊŸƅŔ� Ŷƈ� ŽƔƄśś� ƛ� ƇƜŷƙŔ� ¿œŕŬƏ� Ɖƈ� řƆƔŬƏ
řƔŬŕŬƗŔ� řƔœŕƊŗƅŔƏ��řƔƄƔžŔũŠƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔƏ� ũŕţŗƙŔ
ƑƊƂśƅŔ�ƇƔƈŰśƆƅ���ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�Ƒž�ũŝŎś�řƆƔŬƏ�¿Ƅ�ƉƄƅƏ

ƐũŦƗŔ� ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏƅ� řƔũŰŗƅŔ� ��řŬŔũŧƅŔ�ŚƎśƊŏƏ
ƉƈŲśś�ŧƊśŬƈƆƅ�ƑƊƂśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũƔŝōś�ƉŌ�Ƒƅŏ����

�Ŕ� ŉŕƊŗƅŔ� ƇŔŧŦśŬŏƑƆśƄƅ0RGXODU� 6WUXFWXUH

�ƇƔŷŧśƅ� řƔũŕŗŦƗŔ� ƇƜŷƙŔ� ¿œŕŬƏ� ƌƆŲſś� ƐŨƅŔ
�ũŰŕƊŸƅŔƏ� řƔŰƊƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ

řƔƄƔžŔũŠƅŔ���
��ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ� ¿ƏŦŧƅŔ� ŨžŔƏƊ� Ɖƈ� ŧƔŪƈ� řţŕśŏ

ŧƊśŬƈƆƅ�¿ƏŰƏƆƅ�řƔųŦƅŔ�ũƔŻ�¿ŦŔŧƈƅŔ�¿ƔƎŬśƅ��
�ŢƔśƔ� ƇƔƈŰś� ũŰƊŸƄ� ƀœŕſƅŔ� ůƊƅŔ� ƇŔŧŦśŬŌƏ

ũŕţŗƙŔ� �ƅŔ� ƋŧŷŕŬƈƅ� ƃƅŨƏƉƔƈŧŦśŬƈ�Ƒž
řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�¿ƏŰƏƅŔ���

��ŘŧŷŕŬƈƅ� řƔƄƔžŔũŠ� ũŰŕƊŷ� ŧƊśŬƈƅŔ� ƉƔƈŲś
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ɖŷ� ƉŝţŗƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ��

�ŧƊśŬƈƅŔ�ŞŕśƊƙ�ƑƊƂśƅŔ�¿ŕŰśƙŕŗ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŜţƏ
�ŘƏƂŗ� ŶśƈśƔƏ� ƇŔŧŦśŬƙŔ� ũƔŬƔ� ŢŗŰƔ� ŜƔţŗ

ƐũŰŗ�ŖŨŠ���
ÏÒ�ŞƏƊƔŗ� ƉƔŕƈƏ� ŤƏũ� ƃŗŬ� ƉƏŪ� řŬŔũŧ��ÐÎÎÐ��Ï×�

ƉŔƏƊŸŗ� �ōś�ŖƆų� ŉŔŧŌ� ƑƆŷ� řƈœŕƂƅŔ� ƇƔƈŰś� ŚŔũƔŝ
ŚƊũśƊƙŔ�řƄŗŮ�ƑƆŷ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���Śžŧƍ

�¿ŕƄŮōŗ� řſƆśŦƈ� ƇœŔƏƁ� ŜƜŝ� ƇƔƈŰś� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ
ƀœŕƂţƅŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ɖƈ� ƐƏśţƈƅŔ� ūſƊƅ� řƔƈƔƈŰś��

� řƈœŕƁ� Ɖŷ� Řũŕŗŷ� ¿ƏƗŔ� ŵƏƊƅŕžŔ�Ƒž� řųƔŬŗ� ũŕƔśŦ
ŕƎƈƔƈŰś� �¿ƄŮƅŔ� ƉƔŗ� ŶƈŠś� ũŕƔśŦŐŗ� řƈœŕƁ� řƔƊŕŝƅŔƏ

�Řũţ� řŝƅŕŝƅŔ� řƈœŕƂƅŔƏ� ƇƔƈŰśƅŔ� Ƒž� ¿ƄŮƅŔƏ� ƑƆţƈƅŔ
řƔųƈƊ�¿ŕƄŮōŗ�řųŗśũƈ�ũƔŻ���ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŏƏ

�řƄŗŮ�ƑƆŷ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŵŔƏƊŌ�řŝƜŝ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŷ
ƀƏŬśƅŕŗ� ƇśƎś� ƑśƅŔ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ŕƎƊƈ� ŚƊũśƊƙŔ� ��ŶƁŔƏƈƏ

řƔƆŬśƅŔƏ� ŚŕƍŪśƊƈƅŕŗ� ƇśƎś� ƐũŦŌ� ��ƐũŦŌ� ŶƁŔƏƈƏ
ƌŸƔŗųƅŔƏ�ƉƏƄƅŕŗ�ƇśƎś��ś�ƇśƏ�ƌƔž�ŕƈŗ�ŶƁƏƈ�¿Ƅ�ũƔƏų

ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖƈ� ��řſƆśŦƈ�ŚŕƈƔƈŰś�řŝƜŝ�¿ƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ
Řŧţ�ƑƆŷ�ŶƁƏƈ�¿Ƅƅ���ŖƅŔƏƁ�řŝƜŝ�ũƔŗŸśƅŔ�ŪŕŠ�ƉŏƏ

ŶƁƏƈ� ¿Ƅƅ� ƐƏśţƈƅŔ� ūſƊƅ� řſƆśŦƈ� řƔƈƔƈŰś��

ŕƎƊƈ�şœŕśƊ� Ƌŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ�ƉŌ��ŚŔũƔŝōśƅŔ
�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƑƆŷ�ũƎŴƔ�ƇƔƈŰś�¿Ƅƅ�řſƆśŦƈƅŔ

ƏƈƅŔ�ƃƆś�ŶƈŶƁŔ���ŧƏŮƊƈƅŔ�ƌžŧƍ�ƇƔƈŰśƅŔ�ƀƂţƔ�ŔŨƎŗƏ
ũŬƔƏ� řƅƏƎŬŗ� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ¿ƈŕŸś� ¿ƜŦ� Ɖƈ��

ŶƁŔƏƈƅŔ� ƃƆś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ũţƅŔ� ¿ƏŠśƅŔƏ� ��ƇƔƈŰśƅŔƏ
ŶƁƏƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƏŠśƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ���

ÏÓ�Ƈ�ƉŕƔ�řŬŔũŧ��ÐÎÎÐ��ÐÎ�ƉŔƏƊŸŗ���¿ŠŌ�Ɖƈ�ƇƔƈŰśƅŔ
ŚƊũśƊƙŔ� řƄŗŮ� ƑƆŷ� ŶƁŔƏƈƆƅ� ũƔƏųśƅŔ� ��ŞŨƏƈƊ

ƑƆƔƆţś���řƁƜŸƅŔ�ũŕŗśŦŌ�Ƒƅŏ�řƔŝţŗƅŔ�řƁũƏƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
ƉƔƈƈŰƈƅŔ� ƉƔŗ� ��ƇƆŷ� ƌŗśƄƈƅ� ŶƁƏƈ� Ɖŷ� ƉƔƅƏœŬƈƅŔƏ

řţŰƅŔ� ��Ɖŷ� ƌŷƏƈŠƈ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŧƈśŷŏƏ
�ƑśƅŔ�ūŬƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƉŕƔŗśŬŌ�ŘũƏŰ�Ƒž�řƆœŬƗŔ
ƇƔƈŰśƅŔ� ŉŕƊŝŌ� Ƈƍũŕŗśŷŏ� Ƒž� ƉƏƈƈŰƈƅŔ� ŕƎŸŲƔ��

�ŖŠŔƏƅŔ� ¿ŕƄŮƗŔƏ� ƌƔŗųƅŔ� ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ� ƌŸƔŗųƏ
žŔƏśůŰŦśƅŔ� ŔŨƍ� řƁŧ� ŖŗŬŗ� ƇƔƈŰśƅŔ� ŉŕƊŝŌ� ŕƍũ
�řţŰƅŔ�ƇƆŷ� ���Ɖƈ�ƌŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ

ŕƎƊƈ�şœŕśƊƅŔ�ƉŌ�ƌƍŕŠś�ƉƔƈƈŰƈƅŔ�ŕƔŔƏƊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
ŶƁŔƏƈƅŔ� ƃƆś� ��ƇƎƊŕƍŨŌ� Ƒž� ũƏŧś� ƑśƅŔ� ũŕƄžƗŔ� ŕƈƏ

�ƉƔŗ� ŚŕžƜśŦƙŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƆƅ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ƃƆś� ¿ŕƔţ
ŶƁŔƏƈƅŔ�ƃƆśƅ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ��ƈŰƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŌƏ�ƏţƊ�ƉƔƈ

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ��Ƒƅŏ� ƉƔƈƈŰƈƅŕŗ� ƐŧŎś� ƑśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔƏ
�ĻƜŷŕſś�ũŝƄŌ�ƇƍũŕŗśŷŐŗ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�űŸŗ�ũƄž�ƑƊŗś

ŶƁŔƏƈƅŔ�ƃƆś�Ŷƈ���
ÏÔ�řŬŔũŧŽƅƏũ5ROI��ÐÎÎÒ��ÐÏ�ƉŔƏƊŸŗ� ��ƇƔƈŰś

ŚƊƅŔ� ŶƁŔƏƈƏ� ��Ŷƈ� řſƅƗŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏś
�ŚŔũŕƔŪ� Ƒƅŏ� ƐŧŎś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ŖƔƏƅŔ� ŶƁŔƏƈ� ƇƔƈŰś

ŶƁƏƈƆƅ�ŘŧŧŸśƈ���ŚƔƊŗ�ŖƏƅŔ�ƑƆŷ�ŚƜŠƈƅŔ�ŶƁŔƏƈ�ƉŌƏ
�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔƏ�ƑƅƏƗŔ�ƇŕƔƗŔ�Ƒž�ƋũƔƏųś�Ƈś�ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ
�řƊƄƈƈ�řƊƏũƈ�ũŗƄŌ�ŢƔśś�řƔŬŌũƅŔ� ŘŧƈŷƗŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ
�ŘũƔżśƈƅŔ� ũŕŗŦƗŔ� řƂţƜƈƅ� ƌŷũŬŗ� ƇƔƈŰśƅŔ� Řŧŕŷƙ
�¿ƄŮƅ� ũŕƔŸƈƄ� ũƂśŬŌ� ƇƔƈŰś� Ƒž� ŖƏƆŬƗŔ� ŔŨƍƏ

ƈ� řžŕƄ� Ƒž� ƇŧŦśŬƈƅŔƏ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� ŚŔũŔŧŰƙŔ�ŶƁŔƏ
ŧœŔũŠƅŔ� ŕƎƔž� ŕƈŗ� ƇƜŷƙŔ� ¿œŕŬƏƏ��ŚŕƈŧŦƅŔ

řƔũŕŗŦƗŔ� ��ĻŔŧƏŧţƈ� ŧŸƔ� ƑƅŕƈŠƅŔ� ŖƊŕŠƅŔ� ƉŌ� ƐũƔƏ
řƔŠŔũŦƙŔ� ƌżƔŰƅŔ� ƋŨƍ� Ƒž� ��ƇŔŧŦśŬŐŗ� ƑŰƏƔƏ
¿ŝƈ� řſƔųƆƅŔ� ųŗũƅŔ� ¿œŕŬƏ� �ŚŕƔƊţƊƈƅŔ� ��ƇƔƈŰśƏ

�řſƔſŦ� ŚŕƔŲũŌƏ� ƌŗŔŨŠ� ¿ƏŔŧŠ� ƇŔŧŦśŬŐŗ� ŚŔũŕųƙŔ
ƌśƍŕŗ�ƏŌ���
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¬B;g³:�I;f:b_³:�Ë´��Æ´ G³:Ê�3
�ųŕƂƊƅŔ�ŜţŕŗƆƅ�ƉƔŗś�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŔũŸśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

řƔƅŕśƅŔ����
Ï��řƁƜŷ� ŚƅƏŕƊś� ƑśƅŔ� řƔƈƜŷƙŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ƒž� ŘũŧƊ� ƃŕƊƍ

ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮŗ�ƑŗũŸƅŔ�¿ſųƅŔ���
Ð��ŶƁŔƏƈƅ� řƔœŕƊŗƅŔ� ũŰŕƊŸƆƅ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƀũųśś� Ƈƅ

¿ŕſųƗŔ���
Ñ��ŚƂŗų�ŚƊũśƊƛŔ�ŶƁŔƏƈ�ƇƔƔƂś�ŚƅƏŕƊś�ƑśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŖƆŻŔ

řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŽţŰƅŔ�ŶƁŔƏƈ�ƏŔ�řƈŕŸƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ���
Ò��ūŕƔƂƈ� ƇƔƔƈŰś� Ƒž� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ� ŧŕſśŬŔ

ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂśŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮ�ũŗŷ�řƔŗũŸƅŔ�¿ŕſųƛŔ�ŶƁŔƏƈƅ��
�ƉƏƈŲƈƏ� ¿ƄŮ� ¿ƔƆţś� ŘũŕƈśŬŔ� ƇƔƔƈŰś� Ƒž� ŧŕſśŬŔ� ŕƈƄ

řƔŗũŸƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŶƁŔƏƈ���
Êf:b_³:�Ê´°k·�3

ŸƈƅŔ� řƄŗŮ� ¿ſţśřƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƈƏƆ��ŚƊũśƊƛŔ� ��Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŕŗ
¿ſųƆƅ� řƎŠƏƈƅŔ� ŶƁŔƏƈƅŔ� �ž� ŶƁŔƏƈƅŔ� ƋŨƍ� ŚƏŕſśśƏ� Ƒ�ŕƎœŕƊŗ

ƈƔŴƊśƅŔ�ƑƊƂśƅŔƏƏ�ƑƑśŕƈƏƆŸƈƅŔ���řƔƈƍŌƏ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŮśƊŔ�ŶƈƏ
�ŧŗƛ�ƉŕƄ�řƔŗũŸƅŔ�řƈƗŔ�¿ŗƂśŬƈ�Ƒž�řƊŗƆƅŔ�ŧŸƔ�ƐŨƅŔ�ƑŗũŸƅŔ�¿ſųƅŔ

Ɣ� ŕƈŗ�ƉƊƂƈ�¿ƄŮŗ�ŶƁŔƏƈƅŔ� ŘŨƍ� řŬŔũŧ�ƑƅŔ�ƑŸŬƊ�ƉŔ�ŽƂƊ� ŕƊƆŸŠ
�ƋŨƍ� ƌƔƅŔ� ƑŸś� ŕƈ� ŔŨƍƏ� ŕƎƔž� řƔŗŕŠƔƛŔƏ� řƔŗƆŬƅŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ� ƑƆŷ
�¿ŕſųƗŔ� ŶƁŔƏƈƅ� řƔœŕƊŗƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ¿ƔƆţśƅ� řƅƏŕţƈ� Ƒž� řŬŔũŧƅŔ

ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮ�ƑƆŷ�řƔŗũŸƅŔ¿ƏƛŔ�ŕƎƂŮ�Ƒž�ƃƅŨƏ���
�ŽũŸśƅŔ�ŚƅƏŕţƈ�ƑƅŔ�ƑƊŕŝƅŔ�ŕƎƂŮ�Ƒž�řŬŔũŧƅŔ�ƑŸŬś�ƃƅŨƄ

Ŕ� ¿ŕſųƗŔ� ŶƁŔƏƈ� Ƒž� ŉŔũŗŦƅŔ� ŉŔũŊ� ƑƆŷ�řƄŗŮ� ũŗŷ� řƔŗũŸƅ
ŚƊũśƊƛŔ���

Êf:b_³:�ÊÆ¸¿<�3
�řƔƈƍŔƏ� řƅƏſųƅŔ� řƆţũƈ� řƔƈƍŌ� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƔƈƍŌ� ŶŗƊś
�ŔũŴƊƏ� ŕƎƔƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŖŨŠś� řƔƈƜŷŔ� řƆƔŬƏƄ� ŚƊũśƊƛŔ� řƄŗŮ
�ŖųŕŦś�ŶƁŔƏƈ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ŧŗƜž�ŖũŸƄ� ŕƊśƔƏƍƏ� ŕƊśžŕƂŝ�ŽƜśŦƛ

ŝŕśƅŔ� ƑƅŔ� ŕƎƅƜŦ� Ɖƈ� ƑŸŬś� ũƔƔŕŸƈ� ŕƎƅ� ƑŗũŸƅŔ� ¿ſųƅŔ� Ƒ�¿ƄŮŗ
ŔƑŗũŸƅŔ�¿ſųƅŔ�ƉƔƏƄś�Ƒž�ƑŗŕŠƔ���ŔũŴƊ�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŔ�Ƒśŕś�ŕƈƄ

�řƎŠƏƈƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ŚƅƏŕƊś� ƑśƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� řƆƂƅ
ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮ�ũŗŷ�¿ŕſųƘƅ���

Êf:b_³:�ª:_¿<�3
ƉƄƈƔƓƆƔ�ŕƈƔž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽŔŧƍŌ�ŧƔŧţś��

Ï��řƄŗŮ� ũŗŷ� ¿ŕſųƜƅ� řƎŠƏƈƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ŧŰũ
ŚƊũśƊƛŔ���

Ð�ŧţś�řƄŗŮ�ũŗŷ�řƔŗũŸƅŔ�¿ŕſųƛŔ�ŶƁŔƏƈƆƅ�řƔœŕƊŗƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŧƔ
ŚƊũśƊƛŔ���

Ñ��ŶƁŔƏƈƅŔ� Ƒž� ŕƍũžŔƏś� ŖŠƔ� ƑśƅŔ� ũƔƔŕŸƈƆƅ� ũƏŰś� ŶŲƏ
ƑŗũŸƅŔ�¿ſųƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ���

Ò��ŶƁŔƏƈƆƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŽŧƎśŬś
ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮ�ũŗŷ�řƔŗũŸƅŔ�¿ŕſųƛŔ���

Ó��ŶƁŔƏƈ�ƉƏƈŲƈƏ�¿ƄŮ�ƇƅŕŸƈ�ƇƍŌ�ŧŰũƗŔ¿ŕſų�řƄŗŮ�ũŗŷ�
ŚƊũśƊƛŔ���

Êf:b_³:�IÔÒ;gF�3
řƔƅŕśƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƑŸŬś����

Ï�ŉŔũŗŦƅŕŗ�řŰŕŦ�ŚƛŎŕŬś���¿ŕſųƗŔ�ŶƁŔƏƈƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂśŕƈ
ŚƊũśƊƛŔ� řƄŗŮ� ũŗŷ� řƔŗũŸƅŔ ��ũƔƔŕŸƈƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ

řƔƅŕśƅŔ����
�Ō�� ŕƈƇŔŧŦśŬƛŔ� ũŕƔŸƈ ƉƈŲśƔƏ���ŽŧƎƅŔ����řţſŰƅŔ

řƔŬƔœũƅŔ���ŰśƅŔŢſ�ŚŕţſŰƅŔ� ƇƔƈŰś��ųœŕŬƏƅŔ
ŘŧŧŸśƈƅŔ���ŘŉŔũƂƅŔ��ƇŔŧŦśŬƛŔ�¿ŧŸƈ���

Ŗ�ŕƈ�ƉƏƈŲƈƅŔ� ũŕƔŸƈ ƉƈŲśƔƏ���řƔŸŠũƈƅŔ�řƁŧƅŔ���
ŵƏŲƏƈƅŕŗ� řƆŰ�řƔŕſƄƅŔ�řƈœƜƈƅŔ���ŜƔŧţśƅŔ���
ƉŪŔƏśƅŔ�Ŷƈ�ŵƏƊśƅŔ���

�Ş�ŕƈřƔƏŗũśƅŔ� řƈƔƂƅŔ� ƉƈŲśƔƏ���ŘŧŕſśŬƛŔ����ŚŕƂƔŗųś
ŘŧŕſśŬƛŔ�¿ŕŰśŔ���Řŧśũƈ� řƔŨżś���ũƏŧƅŔ���¿œŕŬƏ
ŘŧŷŕŬƈ���

Ð��¿ŕſųƛŔ� ŶƁŔƏƈ� ƉƏƈŲƈƏ� ¿ƄŮ� ¿ƔƆţśŗ� řŰŕŦ� ŚƛŎŕŬś
řƔŗũŸƅŔ����

�Ō�ŕƈ�¿ƄŮƅŔ� Śŕœž řƈŧŦśŬƈƅŔ���řƔƅŎŬƈƅŔ���ůƊƅŔ���
ųŗŔƏũƅŔ�řŷũŬƅŔ���řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ����ŜţŗƅŔ����

Ŗ�� ŕƈƉƏƈŲƈƅŔ� Śŕœž řƈŧŦśŬƈƅŔ���ŽŔŧƍƛŔ���
ƐƏśţƈƅŔ�řƁŧƅŔ��řŝŔŧţƅŔ�����

Êf:b_³:�I;S´éo·�3
�ŗŷ� řƔŗũŸƅŔ� ¿ŕſųƛŔ� ŶƁŔƏƈŚƊũśƊƛŔ� řƄŗŮ� ũ� ��ƃƆś� Ƒƍ

ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮ�ũŗŷ�ƑŗũŸƅŔ�¿ſųƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ���ŉŔƏŬ
ŶƁŔƏƈƅŔ� ƋŨƍ� ŚƊŕƄřƔŰŦŮ� ƏŔ� řƔƈŬũ� ŚŕƎŠƅ� řŸŗŕś���

řżƆƅŕŗ�ŕƍŔƏśţƈ�űũŸś�ƑśƅŔƏřƔŗũŸƅŔ���
�ŚƊũśƊƛŔ� řƄŗŮ� �řƈƆƄ��ŏƊũśƊŚ� �,QWHUQHWƍ�� Ƒ�ũŕŰśŦŔ

� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řƈƆƄƅŔ,QWHUQDWLRQDO� 1HWZRUN�ŕƍŕƊŸƈƏ�
ŗŮřƔƈƅŕŸƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƄ� �śƅŔ� Ƒ�řŷƏƈŠƈ� ųŗũ� ŕƎƔž� ƇśƔ

ž�űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�ŚŕƄŗŮ�Ƒ�ƀƔũų�Ɖŷ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ
řƔŷŕƊŰƅŔ�ũŕƈƁƗŔƏ�ŽśŕƎƅŔ� ��¿ŧŕŗś�ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ŕƎƅ�ƉƏƄƔƏ

�ƑƈŬś�řƔŪƄũƈ�ũśƏƔŗƈƄ�ŘŪƎŠŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƊƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
� ƇŧŕŦƅŔ� ŘŪƎŠŌ� ƇŬŕŗ6HUYHU� �śƅŔ� Ƒ�ƉƔŪŦś� ŶƔųśŬś

ƗŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƌƈŕŷ� ŘũƏŰŗ� řƄŗŮƅŕŗ� ƇƄţśƅŔƏ� ŕƎƔž� řƔŬŕŬ��



I;f:b^Ê³Ä¨é³:�cBÄG¯<+)*)

�cn;¼ ³:ÊÆÎ;¼C³:¡«:Ä�¶;¨xÖ:ÊÆBc ³:�'''� ÑÑÑ

śƅŔ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ŘŪƎŠŌ� ƑƈŬś� ŕƈƄ� Ƒ�ƇŬŕŗ� ŧũſƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬƔ
�ƉƔŧſśŬƈƅŔ�ŘŪƎŠŌ8VHUV��ÐÐ�

�řƔœŕƊŗƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ���ũŰŕƊŷ�řŝƜŝ�ƑƅŔ�řƔœŕƊŗƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƇŬƂƊś
ƑƍƏ�řƔŬƔœũ����

Ï�řƔŬŕŬƗŔ� řƔœŕƊŗƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ��ŕƎƈŧŦśŬś� ƑśƅŔ� Ƒƍ
ƇƔŧƂś�Ƒž�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŽţŰƅŔ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƑƅŔ�ŕƍŧŔƏƈ�

¿ƈŮśƏ� �řƔŧƔƆƂśƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ��ůƏŰƊƅŔ� �ũƏŰƅŔ
řśŗŕŝƅŔ���ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ��ŚƏŰƅŔ��ƏƔŧƔſƅŔ���ƇƏŬũƅŔ

řƄũţśƈƅŔ���řƂœŕſƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ���
Ð�ŘŧŷŕŬƈƅŔ� řƔœŕƊŗƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ��ŕƎƈŧŦśŬś� ƑśƅŔ� Ƒƍ

ƑƍƏ� řƂŗŕŬƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ƇƔŷŧśƅ� řƔƊƏũśƄƆƅŔ� ŽţŰƅŔ��
�ƉŔƏƅƗŔƏŧƏŧţƅŔƏ�¿ŰŔƏſƅŔ���

Ñ�ŔřƔƆŷŕſśƅŔ� řƔœŕƊŗƅŔ� ũŰŕƊŸƅ� ��ũŰŕƊŸƅŔ� ƋŨƍ� ŪƔƈśś
�řƆƔŬƏƅŕŗ� řƆŰƅŔ� řƂƔŰƅ� ŧŸśƏ� ŕŸƈ� ƇŧŦśŬƈƅŔ� řƔƆŷŕſśŗ

Ƒƅŏ� ƇŬƂƊśƏ� ŘŧƔŧŠƅŔ� �řƔƆŰŔƏś� řƔƆŷŕſś� ũŰŕƊŷ��
�ƑƊƏũśƄƅƛŔ� ŧƔũŗƅŔ� �ŘũŝũŝƅŔ� ŘũŠţ�ŚŕƔŧśƊƈƅŔ��

ƇŕŸƅŔ� ƐŌũƅŔ� ŚŔŉŕśſśŬŔ��řƔśŕƈƏƆŸƈ� ũŰŕƊŷ���
�ŜţŗƅŔ�ŚŕƄũţƈ�řſŮũƗŔ�ŶƁƏƈƅŔ�řųƔũŦ����ÐÑ�

¢Ä»Êf:b_³:�PÀ¼·Ã�3
�ƑƆŷ�ŪƄũś�ƑśƅŔ�řƔſŰƏƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŧŸś
�ŜƏŧţ�ũŔũƄśƏ�ƉƔŸƈ� ŶƈśŠƈ�ůœŕŰŦ�ŚŕƈŬƏ�řŸƔŗų�ŽŰƏ

ƌƔž� řſƆśŦƈƅŔ� ũƍŔƏŴƅŔ� ��ƑƈƄƅŔ�ūŕƔƂƅŔ� ƑƆŷ� ŧŷŕŬƔ� ƐŨƅŔ� ũƈƛŔ
�řƔƊŕƄƈŔ� ƑƆŷ� ŧŷŕŬƔ� ŕƈƈ� ƑſƔƄƅŔ� ¿ƔƆţśƆƅ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŵƏŲŦƏ

ŎŗƊśƅŔƏ� ƇƔƔƈŸśƅŔ� �Ŕ� ƇŧŦśŬŔƏŢŬƈƅŔ� şƎƊƈ� Ŝţŕŗƅ� ��ƋũŕųŔ� ƑžƏ
ŉŔũŗŦƅŔ� ƑƆŷ� ƑƊŔŧƔƈƅŔ� ŢŬƈƅŔ� ƇŧŦśŬŔ� ��ŜţŕŗƅŔ� ƇŧŦśŬŔ� ŕƈƄ

řƔŗũŸƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŶƁŔƏƈ�ƉƏƈŲƈƏ�¿ƄŮ�¿ƔƆţś���
Êf:b_³:�¡¸G��3

ŉŔũŗŦƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŶƈśŠƈ� ¿ƈŮƔ� ��řƔŗũŸƅŔ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ƃƅŨƄ
ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮ�ũŗŷ�¿ŕſųƛŔ�Ƒž�řŰŰŦśƈƅŔ���

Êf:b_³:�^Ã_R�3
ƈ� řŬŔũŧƅŔ� ŚũŰśƁŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ� ƑƆŷ� řƔŷƏŲƏƈƅŔ� řƔţŕƊƅŔ� Ɖ
ƑŗũŸƅŔ�¿ſųƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ� ��ŚŕƎŠƅ�řŸŗŕś�ŶƁŔƏƈƅŔ� ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ

řƔŰŦŮ�ƏŔ�řƔƈŬũ���ŚũŰśƁŔ�ŧƂž�řƔƏżƆƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�ƉƈƏ�řŬŔũŧƅŔ
řżƆƅŕŗ�ŕƍŔƏśţƈ�űũŸś�ƑśƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƑƆŷřƔŗũŸƅŔ���

Êf:b_³:�Ê¼Æ��3
ƑƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƇŬƂƊś��

�¿ŕſųƛŔ� ŶƁŔƏƈ� ŶƁŔƏƈƅŔ� řƊƔŷŚƊũśƊƛŔ� řƄŗŮũŗŷ� řƔŗũŸƅŔ���
�ŶƁŔƏƈƅŔ� Ɖƈ� řƔœŔƏŮŷ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ƀƔŗųś� Ƈś

� Ɖƈ� řƊƏƄƈ� ¿ŕſųƜƅ� řŰŰŦśƈƅŔ� řƔŗũŸƅŔÑÓŸƁƏƈ�ŕ� ��ŧƁƏ

Ŝţŗ� ƃũţƈ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŧŦśŬŔ*RRJOH� Ɖƈ� ŧŧŷƏŌ�řƅŧ
ŶƁŔƏƈƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ŶƁŔƏƈƅŔ���ŶƁŔƏƈƅŔ�ŧŕŸŗśŬŔ�ƇśƏ
ƔŪƔƆŠƊƛŔ�¿ŕſųƗŔ�ŶƁŔƏƈƏ�řƅŕŸſƅŔ�ũƔŻř���

�ŉŔũŗŦƅŔ�řƊƔŷ���ŉŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂŗų�ƃƅŨƄ
� ŕƎƈŔƏƁÏÎÎŘŧũſƈ�� �ŉŔũŗŦ� řƊƔŸƅŔ� ŚƆƈŮ� ŧƁƏ��řƔŗũśƅŔ��

řƅƏſųƅŔ�ŚŕŬŔũŧ��ūſƊƅŔ�ƇƆŷ��ƇƜŷƙŔ��ŶƁŔƏƈƅŔ�ƇƔƈŰś����
I;»;ÆC³:�¡��I:Ã^<�3

řŬŔũŧƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ƉƔśŔŧŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ����
�¿ƄŮƅŔ� ¿ƔƆţś� ŘũŕƈśŬŔƏ�ŲƈƅŔ�ƑƆŷ� ŽũŸśƆƅ� ƃƅŨƏ� ƉƏƈ

ƑƍƏ�¿ƄŮƅŔ�Śŕœž�ŘũŕƈśŬƛŔ�ƇŲśƏ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƉƏƈŲƈ�¿ƄŮ
�řƔƅŎŬƈƅŔ� �ůƊƅŔ� �ųŗŔƏũƅŔ� �řŷũŬƅŔ� �ŚŔŪƔƎŠśƅŔ��

ŜţŗƅŔ�� �ƑƍƏ� ƉƏƈŲƈƅŔ� Śŕœž��ŽŔŧƍƛŔ� �ƐƏśţƈƅŔ��
řƁŧƅŔ��řŝŔŧţƅŔ��ŽŧƎśŬƈƅŔ�ũƏƎƈŠƅŔ�ŧƔŧţś���

��ŉŔũŗŦƅŔ� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ƑƆŷ� ƌƂƔŗųśƅ� ƃƅŨƏ� ūŕƔƂƈ
ś� ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řƄŗŮ� ũŗŷ� řƔŗũŸƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŶƁŔƏƈƅ� ƇƎƈƔƔƂ

ŚƊũśƊƛŔ� ��řƔŬŕŬŔ� ũƔƔŕŸƈ� řŝƜŝ�ƑƆŷ�ūŕƔƂƈƅŔ� ¿ƈśŮŔ� ŧƁƏ
řƔƏƊŕŝƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ� ŕƎƆŦŔŧŗ� ƇŲś� ��ũŕƔŸƈ

ƇŔŧŦśŬƛŔ���ƉƏƈŲƈƅŔ� ũŕƔŸƈ��řƔƏŗũśƅŔ� ƌƈƔƂƅŔ� ��ūŕƔƂƈƅŔƏ
�ƌƈƔƔƂśƅ�ŕƂžƏ�ŜƏţŗƈƅŔ�ŕƎƊƔŗ�ũŕśŦƔ�ŚŔũƔŧƂś�ŜƜŝ�ƑƅŔ�ƇŬƂƈ

ũŕƔŸƈƆƅ��¿ŕŷ��ųŬƏśƈ��ŽƔŸŲ����
®_o³:Ã�I;CK³:�I:Í:cN@�3

�űũŷ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƐũƍŕŴƅŔ� ƀŧŰƅŔ� ŖƏƆŬŌ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś
�Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƑƆŷ�ūŕƔƂƈƅŔƏ� ƉƏƈŲƈƅŔ� ¿ƔƆţś� ŘũŕƈśŬŔ� ŞŨƏƈƊ
�¿ŕŰśƛŔƏ� ƇƜŷƛŔ� ŚŕŰŰŦś� Ƒž� ƉƔƈƄţƈƅŔ� ŘŨśŕŬƗŔ

ƇƔƆŸśƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀŕſśƜƅ� řƈŕŸƅŔ� řŗŬƊƅŔ�ŚżƆŗƏ
ƔƂţś�Ɛŧƈ�¿Əţƀ�Ō�ŜţŗƅŔ�ŽŔŧƍƗ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ� ŶƈŠ�ŚŔƏŧ

×Î���ũŕŮŌ�ƑśƅŔ�řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�űŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũŠŌ�ŕƍŧŸŗ
ƑœŕƎƊƅŔ�ŕƎƆƄŮ�Ƒž�ŢŗŰśƅ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ���ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Śŕŗŝ�ūŕƔƂƅƏ

�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ũŕŗśŦƛŔ�Řŧŕŷŏ�ŖƏƆŬŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ
ÑÎ�ŶƁŔƏŗ�Řŧũſƈ�ÏÎ���ƃƅŨƏ�řƔƆŰƗŔ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�Ɖƈ�Řũśž�ŧŸŗ

ŘũŕƈśŬƛŔ� ƀƔŗųś� Ɖƈ� ƉƔŷƏŗŬŌ� ��ŚŕŗŝƅŔ� ¿ƈŕŸƈ� řƈƔƁ� ŚżƆŗƏ
ÖÖøÓ���Ə�řƔƅŕŷ�řƈƔƁ�ƑƍƏ�ũƔŮśūŕƔƂƈƅŔ�Śŕŗŝ�Ƒƅŏ���

I;»;ÆC´³�ÊÆÎ;oRÚ:�Ê�; �:�DÆ³;f<�3
�ŕƎƅŕŦŧŔ� Ƈś� řƂƔƁŧ� řŸŠŔũƈ�ŚŔũŕƈśŬƛŔ� ŶƔƈŠ� řŸŠŔũƈ� ŧŸŗ

�şƈŕƊũŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƏ�ƑƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ6366�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�
ŰţƙŔřƔƅŕśƅŔ�řƔœŕ��řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ŞŔũŦśŬŔ���

Êf:b_³:�PÎ;G»�3
�řƔƆƔƆţśƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ��ŶƁŔƏƈ� ŶƁƏƈ� ƉƏƈŲƈƏ� ¿ƄŮ� ¿ƔƆţś

ŚƊũśƊƛŔ� řƄŗŮ�ũŗŷ� řƔŗũŸƅŔ�¿ŕſųƛŔ� ��¿ƔƆţśŗ�ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:�cBÄG¯<+)*)

�cn;¼ ³:ÊÆÎ;¼C³:¡«:Ä�¶;¨xÖ:ÊÆBc ³:�'''�ÑÑÒ

�ŚƊũśƊƛŔ� řƄŗŮ� ũŗŷ� řƔŗũŸƅŔ� ¿ŕſųƛŔ� ŶƁŔƏƈ� Ɖƈ� řƊƔŷ
�ŕƎƈŔƏƁÑÓƑƅŕśƅŕƄ�şœŕśƊƅŔ�ŚŉŕŠƏ�ŶƁƏƈ�����

Ï��Śŕœž¿ƄŮƅŔ����
�Ō�řƔƅŎŬƈƅŔ�

��Ƒž�řƔŗũŸƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ�ƐƏśţƔ�ƛ
�ƌƎŠƅŕŗ� řŰŕŦ� ŚŕƊŕƔŗ� řƔŬƔœũƅŔ� ŕƎśţſŰ
�ƃŕƊƍ� ŕƈƊƔŗ� ŕƔŧŕƈ� ŶƁƏƈƅŔ� Ɖŷ� řƅŎŬƈƅŔ

ƐũƄſƅŔ�¿ŎŬƈƅŔ�ƑƅŔ�ŘũŕŮŔ���
��ƏŔ� ƐŧŕƈƅŔ� ¿ŎŬƈƅŕŗ� ¿ŕŰśƛŔ� ¿œŕŬƏ

ŶƁƏƈƅŔ� Ɖŷ� ƐũƄſƅŔ��Ɖŷ� ŉŔƏŬ� řţŕśƈ�
ƀƔũų��ŶƁƏƈƅŔ���ƑƊƏũśƄƅƛŔ� ŧƔũŗƅŔ���
ƉƏſƔƆśƅŔ���ūƄŕſƅŔ���

��ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŶƔƈŠƅ� ƑƊƏũśƄƅƛŔ� ŧƔũŗƅŔ
ŶƁŔƏƈƅŕŗ��űŸŗ� Ƒž� ųŕŮƊƅŕŗ� ŪƔƈśƔ�

ƗŔ�Ƒž�ųŮƊ�ũƔŻƏ�ƉŕƔţŌ�ŕƊŕƔţŌƐũŦ���
Ŗ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ� ��ŧƔŧŸƅŔ� ŧƏŠƏŗ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ŪƔƈśś

ƑƍƏ� ŘŧŧŸśƈƅŔ� ųœŕŬƏƅŔ� Ɖƈ� ��ůƊƅŔ��ũƏŰƅŔ
řśŗŕŝƅŔ���ƏƔŧƔžũƏŰ���ŚŕƈƏŬũ���řƄũţ���

��Ƒž� ųœŕŬƏƅŔ� ƋŨƍ� ƑƆŷ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ŧƈśŸś
ƐƏśţƈƅŔ� ŪƔŪŸś� ��űŸŗ� ƉŔ� řŰŕŦƏ

�ŚŔũŕƎƈŗ� ƀƆŸśś� ƐƏśţƈƅŔ� ŚŕŷƏŲƏƈ
�ųœŕŬƏƅŕŗ� ŪƔŪŸś�ŖƆųśƔ�ƐŨƅŔ� ũƈƛŔ� řƔƊž

ŘŧŧŸśƈƅŔ���
��ƐƏśţƈƅŔ� Ɖŷ� ¿Ɣŧŗ� ŚŬƔƅ� ųœŕŬƏƅŔ� ƋŨƍ

�ŘŧŷŕŬƈ� ¿œŕŬƏƄ� ŶƁƏƈƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬƔ� ƉƄƅƏ
ƐƏśţƈƅŔ�ŪƔŪŸśƅ���

�Ş�ůƊƅŔ���ƉƔŗŕƈ�ųŕƊŗŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƇŧŦśŬś�ůƊƅŔ�ƇŠţ
ÏÒ�ŌűƔŗ� �ÏÖũƔũţś� Ƒž�űƔŗŔ��ŚŕƔƏśţƈ�

ŶƁƏƈƅŔ���
�ůƊƅŔ�¿ƄŮ��Žũţ�¿ƄŮ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƇŧŦśŬś

$UDELF� WUDQVSDUHQW�ũƔũţś� Ƒž�
ŶƁƏƈƅŔ�ŚŕƔƏśţƈ���

�ůƊƅŔ� ƉƏƅ� ��řžŕŲƛŕŗ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ƇŧŦśŬś
�ƇŴŸƈ� Ƒž� ƇŧŦśŬƔ� ƐŨƅŔ� ŧƏŬƛŔ� ƉƏƆƅ

ŶƁƏƈƅŔ�ŚŕƔƏśţƈ��ƐũŦƛŔ�ƉŔƏƅƛŔ���
�� ƑƆŷ�ƐƏśţƔƛ�ůƊƅŔŌ�ŧŷŔƏƂƅŔ� Ƒž� ŉŕųŦ

ũţ� ūƄŸƔ� ŕƈƈ� řƔƏţƊƅŔƏ� řƔœƜƈƛŔ�ů
Ō�¿ŗƁ� ůƊƅŔ� řŸŠŔũƈ� ƑƆŷ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ŘũŔŧ

ƁƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ƌƆƔƈţśŶ���

�ŧ�ųŗŔƏũƅŔ� �ŶƁŔƏƈƅŕŗ� ųŗŔƏũƅŔ� Ɖƈ� ƉŕŷƏƊ� ŧŠƏƔ
řƔŠũŕŦ� ųŗŔƏũ��ƑƍƏųŗŔƏũŶƁŔƏƈƅŞũŕŦ

ŶƁƏƈƅŔŕƎƊƄƅƏŚŔŨřƆŰƉƏƈŲƈŗŶƁŔƏƈƅŔ��
ƏřƔƆŦŔŧ� ųŗŔƏũ��ƑƍƏųŗŔƏũŧŷŕŬśŧƔſśŬƈƅŔ
Ɖƈ�ŢſŰśƅŔ¿ŦŔŧŚŕţſŰŶƁƏƈƅŔřſƆśŦƈƅŔ����
�Əũ� ŪƔƈśś�řƅƏƎŬƅŔƏ� řŬƜŬƅŕŗ� ŶƁŔƏƈƅŔ�ųŗŔ

�¿ƂƊśƅŔ� řƔƆƈŷ� ƇƔŴƊś� řŠƔśƊ� ¿ƂƊśƅŔ� Ƒž
�Ƒž� ŶƁƏƈƅŔ� ŚŕƔƏśţƈ� ŚŕƊƏƄƔŔ� ŧƏŠƏƅ

ŶƁƏƈƅŕŗ� ŢŲŔƏ� ƉŕƄƈ� ��ųŗŔƏũƅŔ� ƉŔ� ŕƈƄ
�řƅƏƎŬƅ� ƀũŪƛŔ� ƉƏƅŕŗ� ũƎŴś� řƔƆŦŔŧƅŔ

ŕƎƔƅŔ�¿ƏŰƏƅŔ���
��Əƍ� ŶƁƏƈƅŕŗ� ųŗŔƏũƅŔ� ŖƔśũś� ųƈƊ

ŽƔƊŰśƅŔ���
��ŕƎƊŕŗ� ŶƁƏƈƆƅ� řƔƆŦŔŧƅŔ� ųŗŔƏũƅŔ� ŪƔƈśś

ųŮƊř���ųŗŔƏũƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƁ�ŧŧŷ�ƃŕƊƍ�ŕƈƊƔŗ
řųŮƊ�ũƔŻ�ŶƁƏƈƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔ���

�Ƌ�řŷũŬƅŔ� ��ŚŕţſŰ� ƉƔŗ� ¿ƂƊśƆƅ� řƔƊƈŪƅŔ� ŘũśſƅŔ
�ŜƔţ� řţſŰƅŔ� ƐƏśţƈ� ŖŬţ� ŽƆśŦś� ŶƁƏƈƅŔ
�ƑƆŷ� ƐƏśţś� řţſŰƅŔ� ŚƊŕƄ� ŔŨŔ� ¿Əųś� ŕƍŧŠƊ

ƏƔŧƔž�ŚŕſƆƈƅ�ųŗŔƏũ���ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ŔŨƍ�¿Ƅ�ƉƄƅƏ
�¿Ŧŧƛ�ƑśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�ƉŔ

ƅŚƊũśƊƛŔ� řŷũŬ� ¿ŝƈ� ŕƎŗ� ŶƁƏƈƆ� ��řŷũŬ
ŪŕƎŠƅŔ

�Ə�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ� ��ŶƁŔƏƈƆƅ�¿ƏŦŧƅŔ�ŖƆųśƔƛ
�ŘũŕƈśŬŔ�ŒƆƈ�ƀƔũų�Ɖŷ� ŧƔſśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƃŔũśŮŔ

ŕƎŗ� ƃŔũśŮŔ���¿Ųžƛ� ŶƁŔƏƈƅŕŗ� ŘũŕŮŔ� ŧŠƏśƛ
şƈŕƊũŗ�Ɛƛ�ũŔŧŰŔ�ƐŔ�ƏŔ�ŢſŰśƆƅ� řƂƔũųƏŌ�

řŮŕŮƆƅ�ūŕƂƈ�¿ŲžŔ���
�Ū�ŜţŗƅŔ� �ũų�Ɖŷ�ŶƁŔƏƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŜţŗƅŔ�ƉƄƈƔ�ƀƔ

�řƈƆƄ� řŗŕśƄŗ�ŢƈŬś�Ƒŝţŗ�ƃũţƈƅ�ƌƎŠŔƏ�ŧƏŠƏ
ŜţŗƅŔ�řƊƏƄƔŔ�ƑƆŷ�ųżŲƅŔ�Ƈŝ�ŜţŗƅŔ���

��ƉŔ�ŕƈƄ�řųŕŬŗƅŕŗ�ƋŨƍ�ŜţŗƅŔ�řƂƔũų�ŪƔƈśś
�ƇŔŧŦśŬƛŔ� řƆƎŬ� ŘũžŔƏśƈƅŔ� ŜţŗƅŔ� řƎŠŔƏ

ŕƎƔƅŔ�¿ƏŰƏƅŔ�řƔƊŕƄƈŔƏ���
��ƑƅƏƛŔ� ƉƔśƂƔũųŗ� ŶƁŔƏƈƆƅ� ¿ƏŰƏƅŔ� ƉƄƈƔ

�¿ƄŮŗ� ŶƁƏƈƅŔ� ƉŔƏƊŷ� řŗŕśƄ� ƀƔũų� Ɖŷ
ũŮŕŗƈ�ŧŦśŬŔ� ƏŔ�ŜţŗƅŔ� ŚŕƄũţƈ� ƇŔ

řžƏũŸƈƅŔ���
Ð�ƉƏƈŲƈƅŔ�Śŕœž����
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�Ō�ŽŔŧƍƛŔ� �ŘũŕŮŔ� ŧŠƏś� ƛ�ŶƁŔƏƈƅŔ� ŽŔŧƍŔ� ƑƅŔ
�ũƔŻ�¿ƄŮŗ�ƉƄƅƏ�ŶƁƏƈƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�řţſŰƅŔ�Ƒž
�Ƒž� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŘũŕŗŸƅŔ� ƀŕƔŬ� Ƒž� ƉƄƅƏ� ŢŲŔƏ

řţſŰƅŔ� ũŧŰ����řœſƆƅ� ŧƔŧţś� ŧŠƏƔƛ� ŕƈƄ
ŶƁƏƈ�¿Ƅ�Ɖƈ�ŽŧƎśŬƈƅŔ�¿ſųƆƅ�řƔũƈŸƅŔ���

Ŗ�ƐƏśţƈƅŔ��Ɣœũ�ƉŔƏƊŷ�ŶƁŔƏƈƆƅŚŗŕŝ�ƑŬ���ƉŔ�ŕƈƄ
řƔŬƔœũƅŔ�řţſŰƅŔ�Ƒž�ŶƁƏƈƆƅ�řƈŧƂƈ�ƃŕƊƍ

��¿ƏŰƏƆƅ�ƇœŔƏƂƅŔ�ƇŕŴƊ�ƑƆŷ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ŧƈśŸś
ŢſŰśƈƅŔ�ƋŧƔũƔ�ŕƈ�ƑƅŔ�ŶƔũŬƅŔ

�řųŕŬŗƅŕŗ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ƌƈƏƆŸƈƅŔ� ŪƔƈśś��
�řƔũƈŷ� Śŕœž� ŖųŕŦś� ŕƎƊŔ� ũŕŗśŷŔ� ƑƆŷ

ŘũƔżŰ
�Ş�řƁŧƅŔ���ũŔũƂśŬƛŔƏ� řƔũŔũƈśŬƛŕŗ� ŪƔƈśś� ŶƁŔƏƈƅŔ

ŗŮ�ƑƆŷ�ƋŧƏŠƏ�ƑžŚƊũśƊƛŔ�řƄ
��ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ƒž� řƁŧƅŔ� ũŰƊŷ

ũžŔƏśƈ� ŶƁƏƈƅŕŗ� ��ƌƔƆŷ� ¿ƛŧśŬƛŔ� ƉƄƈƔƏ
�ƋŨƎƅ� ƀƔŝƏśƅŔ� ũŰƊŷ� ũžŔƏś� ¿ƜŦ� Ɖƈ

ŶƁƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���
�ŧ�řŝŔŧţƅŔ���űŸŗ�ŚŕţſŰ�¿ſŬŔ�Ƒž�ŘũŕŮŔ�ƃŕƊƍ

ŶƁƏƈƅŔ� ũŮƊƏ� ¿Ɣƈţś� ťƔũŕś� ƑƅŔ� ŶƁƏƈƅŔ�ƉƄƅ
�řŸŠŔũƈ� ƏŔ�ŜƔŧţś�ũŦŔ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ� ŧŠƏśƛ

ŔƏƈƆƅ�ŧƔŧŠƅŔ� ŵƏŲƏƈƆƅ� ŘũŕŮŔ� ƃŕƊƍ� ƉƄƅƏ� ŶƁ
�ũŧŰ� Ƒž� ŶƁƏƈƅŔ� ŚŕƔƏśţƈ� ƑƅŔ� ŽŕŲƔ� ƐŨƅŔ

ŶƁƏƈƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�řţſŰƅŔ���
��¿ƄŮŗ�ŶƁŔƏƈƅŕŗ� Ƈśśƛ�ŜƔŧţśƅŔ� řƔƆƈŷ�ƉƄƅ

ŚŔũśž�ƑƆŷ�ƉƄƅ�ƇŴśƊƈ���
�Ƌ�¿ŷŕſśƅŔ��ƑƍƏ�ŶƁƏƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƆƅ�ũƏŰ�ƃŕƊƍ����

�ŶƁŔƏƈƅŕŗ�¿ŕŰśƛŕŗ�řŰŕŦ�ƌƊƏƄƔŔ�ŧƏŠƏ
�Ŷƈ�¿ŷŕſśƏ�¿ŕŰśŔ�¿œŕŬƏ�ƃŕƊƍ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�

ŶƁŔƏƈƅŕŗ��ƑƊƏũśƄƅŔŧƔũŗ��ƉƏſƔƆś���ūƄŕž�
��ƉƔƄũśŮƈƅŔƏ� ŶƁƏƈƅŔ� ƉƔŗ� ¿ŰŔƏś� ƃŕƊƍ

�Ƒž�¿ŝƈśƈ�ƑƊƏũśƄƅƛŔ�ŧƔũŗƅŔ�ũŗŷŏ�¿ŕŬũ
�řŰŕŦƅŔ� ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔƏ�ŚŕƔƅŕŸſƅŔ
�ŧƔũŗƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƉƔƄũśŮƈƆƅ� ŶƁƏƈƅŕŗ

ƇƎŗ�ůŕŦƅŔ�ƑƊƏũśƄƅƛŔ���
�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ����

�ŶƁŔƏƈƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂśŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮ�ũŗŷ�řƔŗũŸƅŔ�¿ŕſųƛŔ��
�Ɖƈ� řƊƔŷ� ƇƔƔƂś� ƑƆŷ� ŽũŸśƆƅ� ūŕƔƂƈ� ƀƔŗųśŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ
�ŶƁŔƏƈ�Ƒž� ƇƜŷƙŔƏ�ūſƊƅŔ� ƇƆŷƏ� řƅƏſųƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŉŔũŗŦ

�ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮ�ũŗŷ�řƔŗũŸƅŔ�¿ŕſųƛŔƏƑƅŕśƅŕƄ�şœŕśƊƅŔ���
Ï�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ũŕƔŸƈ�ũŰŕƊŷ����

¿ƏŧŠ��Ï��ƇŔŧŦśŬƛŔ�ũŕƔŸƈ�ũŰŕƊŷ

ŽŔŧƍƛŔ
ũƄśƅŔũŔ�

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

ŌƌƔƈŧŦśŬƈƅ�řţŲŔƏ�ŘũƏŰŗ�ŘũƏƄŨƈ�ŶƁƏƈƅŔ�ŽŔŧƍ¿ŕŷÐÓÐÓ�
ŔƗřţŲŔƏ�ŚŬƔƅ�ƉƄƅƏ�ŘũƏƄŨƈ�ŽŔŧƍųŬƏśƈÒÎÒÎ�

ŶƁƏƈƆƅ�ŽŔŧƍŔ�ũƄŨ�ƇśƔ�ƇƅŽƔŸŲÑÓÑÓ�

�ũƔŮś�ƃŕƊƍ�ƉŔ�ƑƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŕŗ�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ
�ŶƁŔƏƈƅŔ� ŽŔŧƍŔ� ŧƏŠƏƅ� ƉƔŝţŕŗƅŔ� ƇƔƔƂś� Ƒž� ŽƜśŦŔ

ŕŠ�ŜƔţ�řţŲŔƏ�ũƔŻ�ŕƎƊƄƅƏ�ŘũƏƄŨƈ�ŽŔŧƍƛŔ�ƉŔ�ŉ
ŚŔũŔũƄśŗ��ÒÎ���řŗŬƊƏÒÎ���Ƈƅ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƉŔ�ŉŕŠ�Ƈŝ

ŚŔũŔũƄśŗ�ŽŔŧƍƛŔ�ũƄŨś��ÑÓ���řŗŬƊƏÑÓ����ŉŕŠƏ
ŚŔũŔũƄśŗ� řţŲŔƏƏ� ŘũƏƄŨƈ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ŽŔŧƍŔ� ƉŔ

�ÐÓ���řŗŬƊƏÐÓ����
�Ō�ŕƎśŕƔƏśţƈƅ�ŶƁŔƏƈƅŔ�űũŷ�řƂƔũų����

¿ƏŧŠ��Ð����

řƔŬƔœũƅŔ�řţſŰƅŔ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
ŔřŗŬƊƅ

�ŘŧƔŠ�ŘũƏŰŗ�řſƊŰƈ�ŶƁƏƈƅŔ�ŚŕƔƏśţƈ�ƇŲśƏřţŲŔƏ¿ŕŷÐÐÐÐ�
řƈŴƊƈ�ũƔŻ�ŕƎƊƄƅƏ�ŶƁƏƈƅŔ�ŚŕƔƏśţƈ�ƇŲśųŬƏśƈÕÕÕÕ�
řƔŬƔœũƅŔ�řţſŰƅŕŗ�ŶƁƏƈƅŔ�ŚŕƔƏśţƈ�ŧŠƏśƛŽƔŸŲÏÏ�

¿ƏŧŠŗ�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƐũƔ��Ð��
�ŘŧƔŠ� ŘũƏŰŗ� ŕƎśŕƔƏśţƈ� űũŸś� ŶƁŔƏƈƅŔ� ƉŔ

ŰƈƏ� řţŲŔƏƏ�řƔŬƔœũƅŔ� ƌśţſŰ� Ƒž� ƃƅŨƏ� řſƊ
ŚŔũŔũƄśŗ��ÐÐ� �� řŗŬƊƏÐÐ�� ��ƉŔ� ŉŕŠ� ŕƈƊƔŗ

�ũƔŻ�ŕƎƊƄƅƏ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ŚŕƔƏśţƈ�ƇŲś�řƔŬƔœũƅŔ�řţſŰƅŔ
ŚŔũŔũƄśŗ� řƈŴƊƈ��ÕÕ� �� řŗŬƊƏÕÕ�� ��ũŕŮŔ� ŕƈƊƔŗ

�ƐƏţśƛ� řƔŬƔœũƅŔ� řţſŰƅŔ� ƉŔ� ƑƅŔ� ŉŔũŗŦƅŔ� űŸŗ
ŚŔũŔũƄśŗ�ƃƅŨƏ�ŶƁƏƈƅŔ�ŚŕƔƏśţƈ��Ï���řŗŬƊƏÏ����

Ŗ�ŢſŰśƅŔ�řƔƆƈŷ����
ŧŠ¿Ə��Ñ����

ŢſŰśƅŔ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

řţŲŔƏƏ�řƆƎŬ�ŚŕţſŰƅŔ�ƉƔŗ�¿ƂƊśƅŔ�řƔƆƈŷ��Ƒž�
�ƉƔŔ�ƑƅŔƏ�ŧƏŠƏƈ�Əƍ�ƉƔŔ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƇƆŸƔ�řţſŰ�¿Ƅ

ƌŠƏśƅŔ�ƌƊƄƈƔ
¿ŕŷ×Ð×Ð�

�ƛƏ�ŵŕƔŲƅŕŗ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ũŸŮƔ�ŚŕţſŰƅŔ�űŸŗ�Ƒž
ƐũŦŔřţſŰ�ƑƅŔ�¿ŕƂśƊƛŔ�ƌƊƄƈƔ�ŽƔƄ�ŽũŸƔ

ųŬƏśƈÖÖ�

�Ƒž�¿ƂƊśƅŔ�řƔƆƈŷřţŲŔƏ�ũƔŻ�ŶƁƏƈƅŔŽƔŸŲ��

� ũƔŮś�řƔƆƈŷ� ƉŔ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ƒž� ŘŧũŔƏƅŔ� şœŕśƊƅŔ
�ƃƅŨƏ� řţŲŔƏƏ� řƆƎŬ� ŚŉŕŠ� ŶƁŔƏƈƅŕŗ� ŢſŰśƅŔ
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ŚŔũŔũƄśŗ��×Ð� �� řŗŬƊƏ×Ð�� ��řƔƆƈŷ� ŚŉŕŠ� ŕƈƊƔŗ
�űŸŗ� Ƒž� šƏŲƏƅŔ� ƇŧŸŗ� ƇŧŦśŬƈƅŔ� ũŸŮƔ� ŢſŰśƅŔ

ŚŔũŔũƄśŗ� ŚŕţſŰƅŔ��Ö� �� řŗŬƊƏÖ� ��ƐũƔ� ƇƅƏ
�¿ƂƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŔ�ŉŔũŗŦƅŔřţŲŔƏ�ũƔŻ�ŶƁƏƈƅŔ�Ƒž���

�Ş�ŶƁƏƈƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŕţſŰƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂś����
¿ƏŧŠ��Ò����

ŚŕţſŰƅŔ�ƇƔƈŰś
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

řƆƔƈŠƏ�řŗśũƈ�ŚŕţſŰƅŔ��ƉƔŗ�ƀŬŕƊś�ŧŠƏƔ
ƉŔƏƅƗŔ�¿ŕƈŸśŬŔ��ųƏųŦƅŔ�řƔŷƏƊ���řƔſƆŦƏŔřţſŰƅ

¿ŕŷÑÒÑÒ�

�ŚŕţſŰƅŔ�¿ŸŠƅ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�űŸŗ�ŉŔũŠŏ�ƉƄƈƔ
ƂŬŕƊśƏ�ĻƛŕƈŠ�ũŝƄŌĻŕ��

ųŬƏśƈÓÐÓÐ�

řţſŰƅŔ�řƔſƆŦ�ƉƔŗ�ƀŬŕƊś�ŧŠƏƔ�ƛ��ƉŔƏƅƗŔ��
ųƏųŦƅŔ�řƔŷƏƊƏ����

ŽƔŸŲÏÒÏÒ�

� ũƔŮś¿ƏŧŠƅŔ� Ƒž� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ��Ò� ��ƇƔƔƂś� ƑƅŔ
ŶƁŔƏƈƅŕŗ�ŚŕţſŰƅŔ�ƇƔƈŰśƅ�ŉŔũŗŦƅŔ� �ŕƎƊŔ�ŉŕŠ�ŜƔţ

�ũŝƄŔ�ŚŕţſŰƅŔ�¿ŸŠƅ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�űŸŗ�ŉŔũŠŔ�ƉƄƈƔ
ŚŔũŔũƄśŗ� ŕƂŬŕƊśƏ� ƛŕƈŠ��ÓÐ� �� řŗŬƊƏÓÐ� ��Ƒž

¿ƏƛŔ�ŖƔśũśƅŔ���ŧŠƏƔƏ�řƆƔƈŠƏ�řŗśũƈ�ŕƎƊŔ�ŉŕŠ�ŕƈƊƔŗ
�řƔſƆŦƏ�ųƏųŦƅŔ�řƔŷƏƊƏ�ƉŔƏƅƛŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�ƉƔŗ�ƀŬŕƊś

ŚŔũŔũƄśŗ�ƑƊŕŝƅŔ�ŖƔśũśƅŔ�Ƒž�ŚŕţſŰƅŔ��ÑÒ���řŗŬƊƏ
ÑÒ����ƀŬŕƊś� ŧŠƏƔƛ� ƌƊŔ�ŜƅŕŝƅŔ�ŖƔśũśƅŔ�Ƒž�ŉŕŠƏ

�ŶƁŔƏƈƅŔ� Ƒž� ŚŕţſŰƅŔ� ųƏųŦƏ� ƉŔƏƅŔƏ� řƔſƆŦ� ƉƔŗ
ŚŔũŔũƄśŗ��ÏÒ���řŗŬƊƏÏÒ����

�ŧ�ųœŕŬƏƆƅ�ŶƁƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂś����
¿ƏŧŠ��Ó����

ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

ž�ŶƔƏƊś�ŧŠƏƔ�ƑŚƏŰƅŔ�ųœŕŬƏ�ƇŔŧŦśŬŔ��
ŘũƏŰƅŔƏ��ŘŪŕśƈƈ�řƂƔũųŗ�ƇƜžƗŔ�ŚŕųƂƅƏ��

ŵƏŲƏƈƆƅ�řƈœƜƈƏ���ůƊƅŔ�ƇƎž�ƑƆŷ�ŧŷŕŬśƏ
ŖƏśƄƈƅŔ��ŶƁƏƈƅŔ�ŚŕţſŰ�űũŷ�ƀƔŸś�ƛƏ���

¿ŕŷ��

ŠƏƔ�ƉŌ�ƏŌ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƆƅ�¿ƔƆƁ�¿ŕƈŸśŬŔ�ŧ
ŵƏŲƏƈƆƅ�ƇœƜƈ�ũƔŻ�ŕƎƅŕƈŸśŬŔ���űũŷ�ƀƔŸƔ�ƏŌ

ŶƁƏƈƅŔ�ŚŕţſŰ
ųŬƏśƈÏÐÏÐ�

ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƆƅ�¿ŕƈŸśŬŔ�ŧŠƏƔ�ƛ����ŽƔŸŲÖÖÖÖ�

�ũƔŮś¿ƏŧŠŗ� ŘŧũŔƏƅŔ�şœŕśƊƅŔ��Ó� ��ŉŔũŗŦƅŔ� ƇƔƔƂś� ƑƅŔ
�Ƒž� ŉŕŠ� ŜƔţ� ŘŧŧŸśƈƅŔ� ųœŕŬƏƆƅ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬƛ

�ŖƔśũśƅŔ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƆƅ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŧŠƏƔƛ�ƌƊŔ�¿ƏƛŔ
ŚŔũŔũƄśŗ� ƃƅŨƏ� ŶƁƏƈƅŕŗ��ÖÖ� �� řŗŬƊƏÖÖ� ��Ƈŝ

ŚŔũŔũƄśŗ� ųœŕŬƏƆƅ� ¿ƔƆƁ� ¿ŕƈŸśŬŔ��ÏÐ� ��řŗŬƊƏ
ÏÐ�� ��Ƒž� ŶƔƏƊś� ƑƅŔ� ũƔŗŦ� ƐŔ� ũŮƔ� Ƈƅ� ƉƔţ� Ƒž

ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƆƅ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ���
�Ƌ�ŘŉŔũƂƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂś����

¿ƏŧŠ��Ô����

ŘŉŔũƂƅŔ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

ŘŉŔũƂƅŔ�¿ƎŬƏ�ŢŲŔƏ�ůƊƅŔ����¿ŕŷÒÓÒÓ�
ž�ŧƔŠ�ƀƔƁŧśƏ�ŧƏƎŠƈ�¿Ũŗ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�Ƒ

ƌśŉŔũƂƅ�ůƊƅŔ���ŚŕƔŷƏƊ�¿ŕƈŸśŬŔ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ
řŗŬŕƊƈ�ũƔŻ�ųƏųŦ

ųŬƏśƈÒÒÒÒ�

řŮŕŮƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ůƊƅŔ�ƐƏţž�ŘŉŔũƁ�ŖŸŰƅŔ�ƉƈŽƔŸŲÏÏÏÏ�

�ũƔŮś¿ƏŧŠŗ�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ��Ô��ƔƔƂś�ƑƅŔ�ŉŔũŗŦƅŔ�Ƈ
�ŢŲŔƏ�ůƊƅŔ� ŉŕŠ� ƉƔţ� ŶƁƏƈƅŔ�ƑƆŷ� ŘŉŔũƂƅŔ� řƔƆƈŸƅ

ŚŔũŔũƄśŗ� ¿ƏƛŔ� ŖƔśũśƅŔ� Ƒž� ŘŉŔũƂƅŔ� ¿ƎŬƏ��ÒÓ��
� řŗŬƊƏÒÓ�� ��ƉŔ� ƑƊŕŝƅŔ� ŖƔśũśƅŔ� Ƒž� ŉŕŠ� ŕƈƊƔŗ

�ƃƅŨƏ� ƌśŉŔũƂƅ� ŧƏƎŠƈ�¿Ũŗ�¿ſųƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�ůƊƅŔ
ŚŔũŔũƄśŗ�řŗŬŕƊƈ�ũƔŻ�ųƏųŦ�řƔŷƏƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŖŗŬŗ

�ÒÒ��Ə�řŗŬƊÒÒ���Ɖƈ�ŉŕŠ�ŔũƔŦŔƏ�ŘŉŔũƁ�ŖŸŰƅŔ�
ŚŔũŔũƄśŗ� řŮŕŮƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ůƊƅŔ��ÏÏ� ��řŗŬƊƏ

ÏÏ����
�Ə�ŶƁƏƈƆƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ŧŸƈ����

¿ƏŧŠ��Õ����

ƇŔŧŦśŬƛŔ�¿ŧŸƈ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ŶƁƏƈƅŔ�¿ƏŦŧ�ƑƆŷ�ůũţ�ŧŠƏƔ¿ŕŷÖÎÖÎ�
ƌƊƔŸƈ�řƈƏƆŸƈ�ƑƅŔ�řŠŕţƅŕŗ�ųŗśũƔ�ŶƁƏƈƆƅ�¿ƏŦŧƅŔ�¿ŧŸƈųŬƏśƈÏÒÏÒ�

¿ƏŦŧƅŔŘŧŷŕŗśƈ�ŚŔũśž�ƑƆŷ�ŶƁƏƈƆƅ�ŽƔŸŲÔÔ�

� ũƔŮś¿ƏŧŠƅŕŗ� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ��Õ� ��¿ŧŸƈ� ƑƅŔ
ũƔŮƔ� ŜƔţ� ŶƁŔƏƈƆƅ� ŉŔũŗŦƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ��ÖÎ� ��ũƔŗŦ

�řŗŬƊŗÖÎ���ŶƁƏƈƆƅ�¿ƏŦŧƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŰũţ�ƇƎƊŔ�ƑƅŔ
ũƈśŬƈ� ¿ƄŮŗ� �ũŕŮŔ� ŕƈƊƔŗ��ÏÒ� ��ƇƎƅƏŦŧ� ¿ŧŸƈ� ƉŔ

�řŗŬƊŗ� ƌƊƔŸƈ� řƈƏƆŸƈ� ƑƅŔ� řŠŕţƅŕŗ� ųŗśũƔ� ŶƁƏƈƆƅ
ÏÒ�� �ũŕŮŔ� ŕƈƄ��Ô� �� řŗŬƊŗÔ���ƇƎƅƏŦŧ� ƉŔ� ƑƅŔ

Řŧŷŕŗśƈ�ŚŔũśž�ƑƆŷ�ƑśŕƔ�ŶƁƏƈƆƅ���
Ð�ƉƏƈŲƈƅŔ�ũŕƔŸƈ�ũŰŕƊŷ����

�Ō�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔŸŠũƈƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂś����
¿ƏŧŠ��Ö����

řƔŸŠũƈƅŔ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

ž�řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�ŶƁƏƈƅŔ
ŘŧĄƈśŸąƈ�ŶŠŔũƈ

¿ŕŷ×Ï×Ï�

ƈ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔřžƏũŸƈ�ũƔŻ�řƔŧũž�ŶŠŔũųŬƏśƈÕÕ�
ŶŠŔũƈ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�ƛ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ����ŽƔŸŲÐÐ�
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¿ƏŧŠŗ� ŘŧũŔƏƅŔ� şœŕśƊƅŔ� ŢŲƏś��Ö� ��ŉŔũŗŦƅŔ� ƇƔƔƂś
�ƉŔ�ŉŕŠ�ŜƔţ�ŶƁƏƈƅŔ�Ƒž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔŸŠũƈƅ
�ŖƔśũśƅŔ�Ƒž�ŘŧƈśŸƈ�řƔŸŠũƈ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

ŚŔũŔũƄśŗ� ¿ƏƛŔ��×Ï� �� řŗŬƊƏ×Ï� ��Ƒž� ƌƔƆƔ
śũśƅŔŪƄśũś� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉŔ� ƑƊŕŝƅŔ� ŖƔ�řƔŸŠũƈ� ƑƆŷ

ŚŔũŔũƄśŗ� řžƏũŸƈ� ũƔŻ� řƔŧũž��Õ� �� řŗŬƊƏÕ��
�ŶŠŔũƈ� ƑƆŷ� ŪƄśũśƛ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉŔ� ŉŕŠ� ŔũƔŦŔƏ

ŚŔũŔũƄśŗ��Ð���řŗŬƊƏÐ����
Ŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƁŧƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂś����

¿ƏŧŠ��×����

řƁŧƅŔ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

ž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒ�ƛƏ�řţƔţŰ�ŶƁƏƈƅŔ
ŉŕųŦŌ�ŕƎƔž�ŧŠƏś���

¿ŕŷ×ÑÖÖøÓ�

řţƔţŰ�ũƔŻ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�űŸŗ���űŸŗ�ŧŠƏśƏ
ŉŕųŦƗŔ

ųŬƏśƈÕÏÏ�

ŢƔţŰ�ũƔŻ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ƇŬƁ�ƃŕƊƍ��
ŉŕųŦƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍƏ���

ŽƔŸŲ��

�ƇƔƔƂś� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŕŗ� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŢŲƏś
�ŉŕŠ�ŜƔţ�ŶƁŔƏƈƅŕŗ� ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƁŧƅ� ŉŔũŗŦƅŔ

ƈƅŔ� ƉŔ�Ƒž� ŉŕųŦŔ� ŕƎƔž� ŧŠƏśƛƏ� řţƔţŰ� ŚŕƈƏƆŸ
ŚŔũŔũƄśŗ� ¿ƏƛŔ�ŖƔśũśƅŔ��×Ñ� �� řŗŬƊƏ×Ñ���ƑžƏ

�ũƔŻ� ŶƁƏƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈ� űŸŗ� ƉŔ� ƑƊŕŝƅŔ� ŖƔśũśƅŔ
ŚŔũŔũƄśŗ� ŉŕųŦƛŔ�űŸŗ� ŕƎŗ� ŧŠƏśƏ� řţƔţŰ��Õ��

� řŗŬƊƏÕ�� ��ƑƅŔ� ŉŔũŗŦƅŔ� Ɖƈ� ŧţŔũŮƔ� Ƈƅ� ƉƔţ� Ƒž
ŘũƔŝƄ�ŉŕųŦŔƏ�řţƔţŰũƔŻ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŧƏŠƏ���

�Ş��řƆŰƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂśŚŕƈƏƆŸƈƅŔ����
¿ƏŧŠ��ÏÎ���

ŵƏŲƏƈƅŕŗ�řƆŰ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

ž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒ�ŘũŮŕŗƈ�řƆŰ�ŕƎƅ�ŶƁƏƈƅŔ
ŵƏŲƏƈƅŕŗ����

¿ŕŷ×Ó×Õ�

ž�řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�űŸŗ�Ƒ�ŧŠƏś�ƛ�ŶƁƏƈƅŔ
ŵƏŲƏƈƅŕŗ�řƆŰ�ŕƎƅ

ųŬƏśƈÓÑ�

ŵƏŲƏƈƅŕŗ�řƆŰ�ŕƎƅ�ŧŠƏś�ƛ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴŸƈ����ŽƔŸŲ��

� ũƔŮśƅŔ¿ƏŧŠƅŕŗ� ŘŧũŔƏƅŔ� şœŕśƊ��ÏÎ� ��ƇƔƔƂś� ƑƅŔ
�ŶƁƏƈƅŔ�Ƒž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƆŰ�Ɛŧƈƅ�ŉŔũŗŦƅŔ
�řƆŰ�ŕƎƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉŔ�¿ƏƛŔ�ŖƔśũśƅŔ�Ƒž�ŉŕŠ�ŜƔţ

ŚŔũŔũƄśŗ� ŵƏŲƏƈƅŕŗ� ŘũŮŕŗƈ��×Ó� �� řŗŬƊƏ×Ó���
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� űŸŗ� ƉŔ� ƑƊŕŝƅŔ� ŖƔśũśƅŔ� Ƒž� ŉŕŠ� ŕƈƄ

ŚŔũŔũƄśŗ� ŵƏŲƏƈƅŕŗ� řƆŰ� ŕƎƅ� ŧŠƏśƛ��Ó� ��řŗŬƊƏ

Ó�� ��ƉŔ� ŉŔũŗŦƅŔ� Ɖƈ� ŧţŔ� ũŕśŦƔ� Ƈƅ� ƉƔţ� Ƒž
ŵƏŲƏƈƅŕŗ�ŕƎƅ�řƆŰƛ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���

�ŧ�ŧƈƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂś�ƐŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔŕſƄ����
¿ƏŧŠ��ÏÏ����

řƔŕſƄƅŔ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

ž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƈƄ�Ƒřųũſąƈ�ũƔŻƏ�řƔžŕƄ�ŶƁƏƈƅŔ��¿ŕŷÑÒÑÒ�
�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƈƄ�ŘŧŕƔŪƅ�řŠŕţ�ƃŕƊƍ

ŲƏƈƅŔ�řƔųżśřŗŬŕƊƈ�ŘũƏŰŗ�ŵƏ����
ųŬƏśƈÔÔÔÔ�

�ŖŗŬŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ũƍƏŠ�ƑƅŔ�¿ƏŰƏƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛ
ž�ųŔũžƙŔ�ƑřŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƈƄ

ŽƔŸŲ��

� ũƔŮś¿ƏŧŠƅŕŗ� ŘŧũŔƏƅŔ� şœŕśƊƅŔ��ÏÏ� ��ƇƔƔƂś� ƑƅŔ
ŶƁŔƏƈƅŕŗ� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔŕſƄ� Ɛŧƈƅ� ŉŔũŗŦƅŔ��

�Ƒž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƈƄ�ŘŧŕƔŪƅ�řŠŕţ�ƃŕƊƍ�ƉŔ�ŉŕŠ�ŜƔţ
śũśƅŔŚŔũŔũƄśŗ� ¿ƏƛŔ� ŖƔ��ÔÔ� �� řŗŬƊŗÔÔ�� ��Ƒž

�ƑƊŕŝƅŔ� ŖƔśũśƅŔ� Ƒž� řƔžŕƄ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉŔ� ŉŕŠ� ƉƔţ
ŚŔũŔũƄśŗ��ÑÒ� �� řŗŬƊƏÑÒ�� ��ƉƈŧţŔ� ũŮƔ� ƇƅƏ

ŶƁƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƈƄ�ųŔũžŔ�ƑƅŔ�ŉŔũŗŦƅŔ���
�Ƌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈœƜƈ�Ɛŧƈƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂś

¿ƏŧŠ��ÏÐ����

řƈœƜƈƅŔ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈŗƏ�řŬƆŬ�řƂƔũųŗ�řŲƏũŸƈ�
ŽĄŧƎśŬąƈƅŔ�ũƏƎƈŠƆƅ�ŖŬŕƊƈ�ŧƔƂŸś����

¿ŕŷÖÔÖÔ�

�űũŷ�řƂƔũų�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�űŸŗ�ŞŔũŧŏ�ŖŠƔ
�ŘũƏŰŗ�ŕƎŗƔƄũś�ƏŌ�ŕƎųƔŬŗś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

ŽĄŧƎśŬąƈƅŔ�ũƏƎƈŠƆƅ�ŖŬƊŌ����
ųŬƏśƈÏÒÏÒ�

ŘŧƂŸƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�űũŷ�řƂƔũų�řŗŬƊƅŕŗ�řƔŕżƆƅ
ŽĄŧƎśŬąƈƅŔ�ũƏƎƈŠƆƅ����

ŲŽƔŸ��

� ũƔŮś�ƇƔƔƂś� ƑƅŔ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŕŗ� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ
ŶƁƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈœƜƈ�Ɛŧƈƅ�ŉŔũŗŦƅŔ���ŜƔţ

�řŲƏũŸƈ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉŔ� ¿ƏƛŔ� ŖƔśũśƅŔ� Ƒž� ŉŕŠ
�¿ſųƆƅ� ŖŬŕƊƈ� ŧƔƂŸś� ƐƏśŬƈŗƏ� řŬƆŬ� řƂƔũųŗ

ŚŔũŔũƄśŗ��ÖÔ� �� řŗŬƊƏÖÔ�� ��ŖƔśũśƅŔ� Ƒž� ƌƔƆƔ
ŗ� ŚƜƔŧŸśƅŔ� űŸŗ� ŞŔũŧŔ� ŘũƏũŲ� ƑƊŕŝƅŔŚŔũŔũƄś

�ÏÒ� �� řŗŬƊƏÏÒ�� ��ŉŔũŗŦƅŔ� ŧţŔ� ũƔŮƔ� Ƈƅ� ŔũƔŦŔƏ
ŘŧƂŸƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�űũŷ�řƂƔũų�ƉŔ�ƑƅŔ���
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�Ə�ŶƁƏƈƆƅ�ŜƔŧţśƅŔ�ŉŔũŠŔ�Ɛŧƈƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂś���
¿ƏŧŠ��ÏÑ����

ŜƔŧţśƅŔ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

�¿ƄŮŗ�ŜƔŧţś�ŕƎƅ�ŜŧţƔ�řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
ŕƎƅŕŠƈ�Ƒž�ũƏųśƅŔ�ŚŗƄŔƏƈƅ�ũƈśŬƈ����

¿ŕŷÕÒÕÒ�

Ɣ�ŘũƈśŬƈ�ŘũƏŰŗ�ūƔƅ�ƉƄƅƏ�ŜƔŧţśƅŔ�Ŝŧţ
Ə¿Ƅ�¿ƈŮƔƛŚŕŷƏŲƏƈƅŔ

ųŬƏśƈÐÔÐÔ�

ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ŜƔŧţś�ŧŠƏƔƛŽƔŸŲ��

�ƇƔƔƂś�ƑƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŕŗ�řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŢŲƏś
ŶƁƏƈƆƅ� ŜƔŧţśƅŔ� ŉŔũŠŔ� Ɛŧƈƅ� ŉŔũŗŦƅŔ� ��ũŕŮŔ� ŜƔţ

�ŘũƈśŬƈ�ŘũƏŰŗ�ŶƁƏƈƅŕŗ�ƇśƔ�ŜƔŧţśƅŔ�ƉŔ�ƑƅŔ�ŉŔũŗŦƅŔ
� ƃƅŨƏŚŔũŔũƄśŗ��ÕÒ� �� řŗŬƊƏÕÒ� ��ƉŔ� ƃƅŨ� ƑƆƔ

ūƔƅ� ƉƄƅƏ� ŜƔŧţś� ŕƎƅ� ŜŧţƔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƄŮŗ
ŚŔũŔũƄśŗ� ũƈśŬƈ��ÐÔ� �� řŗŬƊƏÐÔ�� ��Ƈƅ� ŔũƔŦŔƏ

�ŜƔŧţś� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� ƑƅŔ� ŉŔũŗŦƅŔ� Ɖƈ� ŧţŔ� ũƔŮƔ
ŶƁƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ���

�Ū�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ƉŪŔƏśƏ�ŵƏƊś�Ɛŧƈƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂś
¿ƏŧŠ��ÏÒ����

ƉŪŔƏśƅŔ�Ŷƈ�ŵƏƊśƅŔ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

�ŶƁƏƈƅŕŗ�ƌŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ƒž�ŵƏƊś�ŧŠƏƔ
ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ŽƔƄƏ�ƇƄ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏś�ŧƏŠƏ�Ŷƈ����

¿ŕŷÔÐÔÐ�

�ŶƁƏƈƅŕŗ�řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ƒž�ŵƏƊś�ŧŠƏƔ
ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ŽƔƄƏ�ƇƄ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏś�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ŷƈ

ųŬƏśƈÐÒÐÒ�

�řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ƒž�ŵƏƊś�ŧŠƏƔƛ
ŶƁƏƈƅŕŗ����

ŽƔŸŲÏÒÏÒ�

� ũƔŮś¿ƏŧŠƅŕŗ� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ��ÏÒ� ��ƇƔƔƂś� ƑƅŔ
�ƑƆŷ� ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ� ƉŪŔƏśƏ� ŵƏƊś� Ɛŧƈƅ� ŉŔũŗŦƅŔ

ŶƁŔƏƈƅŔ� ��ƉŪŔƏśƅŔ� ŧƏŠƏ� Ŷƈ� ŵƏƊś� ŧƏŠƏ� ŉŕŠ� ŜƔţ
�¿ƏƛŔ�ŖƔśũśƅŔ�Ƒž�ŶƁƏƈƅŕŗ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�űũŷ�Ƒž

ŚŔũŔũƄśŗ��ÔÐ� �� řŗŬƊƏÔÐ�� ��ŖƔśũśƅŔ� Ƒž� ƌƔƆƔ
ŚŔũŔũƄśŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ŷƈ�ŵƏƊś�ŧƏŠƏ�ƑƊŕŝƅŔ

�ÐÒ���řŗŬƊƏÐÒ���Ƒž�ŵƏƊś�ŧŠƏƔƛ�ƌƊŔ�ŉŕŠ�ŔũƔŦŔƏ
ŚŔũŔũƄśŗ� ŶƁŔƏƈƅŕŗ� ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ� űũŷ��ÏÒ��

�řŗŬƊƏÏÒ����

Ñ�řƔƏŗũśƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ũŕƔŸƈ�ũŰŕƊŷ
�Ō�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ɛŧƈƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂś���

¿ƏŧŠ��ÏÓ���

ŘŧŕſśŬƛŔ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

�ƐŨƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ�¿Əţ�ŶƁƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŕƄ�ŘŧŕſśŬŔ�ŧŠƏś
ŔŶƁƏƈƅŔ�Ƒž�ƌŸŗŕś

¿ŕŷÒÕÒÕ�

�ŵƏŲƏƈƅŔ�¿Əţ�ŶƁƏƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƈŕƄ�¿ƄŮŗ�ŧƔſśŬŔƛ
�Ɖƈ�řƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƈƄŔ�ƉƄƅƏ�ŶƁƏƈƅŔ�Ƒž�ƌŸŗŕśŔ�ƐŨƅŔ

ƐũŦŔ�ũŧŕŰƈ����
ųŬƏśƈÓÐÓÐ�

�Ƒž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬŔ�ŧŠƏś�ƛŔŶƁƏƈƅŽƔŸŲÏÏ�

� ũƔŮś¿ƏŧŠ� Ƒž� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ��ÏÓ� ��ƇƔƔƂś� ƑƅŔ
Ɛŧƈƅ� ŉŔũŗŦƅŔ�ƉŔ� ŉŕŠ� ŜƔţ� ŶƁŔƏƈƅŔ� Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ�

�Ɖƈ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ¿ƈƄƔ� ƉƄƅƏ� řƆƈŕƄ� ũƔŻ� ŘŧŕſśŬƛŔ
ŚŔũŔũƄśŗ� ¿ƏƛŔ�ŖƔśũśƅŔ� Ƒž�ƐũŦŔ� ũŧŕŰƈ��ÓÐ��

�řŗŬƊƏÓÐ����ŖƔśũśƅŔ�Ƒž�řƆƈŕƄ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉŔ�ŉŕŠƏ
ŚŔũŔũƄśŗ� ƑƊŕŝƅŔ��ÒÕ� �� řŗŬƊƏÒÕ� ��ŉŕŠ� ŔũƔŦŔƏ

ŚŔũŔũƄśŗ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ƈŧŷ��Ï���řŗŬƊƏÏ�
Ŗ�ŗųśŶƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŚŕƂƔ����

¿ƏŧŠ��ÏÔ����

ŘŧŕſśŬƛŔ�ŚŕƂƔŗųś
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

řƔžŕƂŝ�ŘŧŕſśŬŔ�ŶƁƏƈƅŔ�ũžƏƔ��řƔƈƔƆŸś��řƔŝţŗřƔƆŷŕſś¿ŕŷÓÕÓÕ�
řƔžŕƂŝ�ŘŧŕſśŬŔ�ŶƁƏƈƅŔ�ũžƏƔ��řƔƈƔƆŸś����ųŬƏśƈÑÐÑÐ�

ųƂž�řƔžŕƂŝ�ŘŧŕſśŬŔ�ŶƁƏƈƅŔ�ũžƏƔ����ŽƔŸŲÏÏÏÏ�

� ũƔŮśŚŕƊŕƔŗƅŔ¿ƏŧŠƅŕŗ� ŘŧũŔƏƅŔ���ÏÔ� ��ŚŕƂƔŗųś� ƑƅŔ
ŶƁŔƏƈƅŔ� Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ� ��ũžƏƔ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ƉŔ� ŉŕŠ� ŜƔţ

ŚŔũŔũƄśŗ�řƔƆŷŕſś�řƔƈƔƆŸś�řƔžŕƂŝ�ŘŧŕſśŬŔ��ÓÕ���řŗŬƊƏ
ÓÕ�� ��řƔƈƔƆŸś� řƔžŕƂŝ� ŘŧŕſśŬŔ� ũžƏƔ� ŶƁƏƈƅŔ� ƉŔ� ƌƔƆƔ

ŚŔũŔũƄśŗ��ÑÐ� �� řŗŬƊƏÑÐ�� ��ŶƁƏƈƆƅ� ƉŔ� ŔũƔŦŔƏ
ŚŔũŔũƄśŗ�ųƂž�řƔžŕƂŝ�ŘŧŕſśŬŔ��ÏÏ��ƊƏ�řŗŬÏÏ����

�Ş�ŶƁŔƏƈƅŕŗ�¿ŕŰśƛŔ�řŸƔŗųƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂś����
¿ƏŧŠ��ÏÕ����

¿ŕŰśƛŔ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

¿ƏŎŬƈƅŔ�Ŷƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�¿ŰŔƏśƅ�řƔƊŕƄƈŏ�ŧŠƏśŶƁƏƈƅŔ�Ɖŷ��
ž�ũƔŗŦƏ�ƑŵƏŲƏƈƅŔ��ž�ƌƅ�ŉƜƈŪƏ�ƑƇŅƆŸśƅŔ���¿ƜŦ�Ɖƈ

ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŧƔũŗƅŔ��ŚŕƔŧśƊƈƅŔ��ŔřŮŧũŧƅ�¿ŕŰśƛŔ�
¿ŕŷÒÏÒÏ�

ƊŕƄƈŏ�ƐũŦƗŔ�ŽŔũųƗŔ�Ŷƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�¿ŰŔƏś�řƔƈ�ŘŧƏŧţ
řŝƜŝƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƉƔžũų�ƏŌ�ŧţŔƏ�Žũų�Ŷƈ�ųƂž�ŘũžƏśƈƏ��

ŘŧţŔƏ�¿ŕŰśŔ�řƆƔŬƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ����
ųŬƏśƈÒÐÒÐ�

ƐũŦŌ�ŽŔũųŌ�Ŷƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�¿ŰŔƏśƅ�řƔƊŕƄƈŏ�ŧŠƏś�ƛŽƔŸŲÏÕÏÕ�
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� ũƔŮś¿ƏŧŠƅŕŗ� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ��ÏÕ� ��ƇƔƔƂś� ƑƅŔ
ƛŔ� řŸƔŗųƅ� ŉŔũŗŦƅŔ�ƉŔ� ŉŕŠ� ŜƔţ� ŶƁŔƏƈƅŕŗ� ¿ŕŰś

� Ŷƈ� ¿ŰŔƏśƅŔ� řƔƊŕƄƈŔŌ�ŘŧƏŧţƈ� ƐũŦŔ� ŽŔũų
ŚŔũŔũƄśŗ��ÒÐ���řŗŬƊŗÒÐ����

¿ƏƛŔ� ŖƔśũśƅŔ� Ƒž� ��ƉŔ� ƑƊŕŝƅŔ� ŖƔśũśƅŔ� Ƒž� ŉŕŠƏ
ŚŔũŔũƄƊŗ� ŽŔũųƛŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� Ŷƈ� ¿ŰŔƏś� ƃŕƊƍ

�ÒÏ� �� řŗŬƊƏÒÏ� ��Ƈŧŷ� ŉŕŠ� ŜƅŕŝƅŔ� ŖƔśũśƅŔ� Ƒž
ŚŔũŔũƄśŗ�¿ŰŔƏś�ŧƏŠƏ��ÏÕ���řŗŬƊŗÏÕ�

�ŧ�Ŕ�ƇƔƔƂśŶƁƏƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧśũƈƅŔ�řƔŨżśƆƅ�ŉŔũŗŦƅ����
¿ƏŧŠ��ÏÖ����

ŘŧśũƈƅŔ�řƔŨżśƅŔ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

ž�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�řƄũŕŮƈƅ�řŸŗŕśƈ�ŧŠƏś�ƑŶƁƏƈƅŔ���ƇƔƔƂśƏ
ƇœŔŧ�¿ƄŮŗ�ƇƎśŕŠŕśƊŏƏ�ƇƎƆƈŷ�ƀũųƅ����

¿ŕŷÖ×Ö×�

ƇƔƔƂśƏ�řŸŗŕśƈ�ŧŠƏś��ƇœŔŧ�¿ƄŮŗ�ūƔƅ�ƉƄƅƏųŬƏśƈÏÏÏÏ�
ƈƅ�řŸŗŕśƈ�ŧŠƏś�ƛƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�řƄũŕŮ��ƇƔƔƂś�ƛƏƙ�ƇƎśŕŠŕśƊŽƔŸŲ��

¿ƏŧŠ� Ƒž� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŢŲƏś��ÏÖ� ��ƇƔƔƂś
�Ƒž�ŉŕŠ�ŜƔţ�ŶƁƏƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧśũƈƅŔ�řƔŨżśƆƅ�ŉŔũŗŦƅŔ
�ƇœŔŧ� ¿ƄŮŗ� řŸŗŕśƈƏ� ƇƔƔƂś� ƃŕƊƍ� ƉŔ� ¿ƏƛŔ� ŖƔśũśƅŔ

ŚŔũŔũƄśŗ��Ö×� �� řŗŬƊƏÖ×� ��řŸŗŕśƈ� ŧƏŠƏ� ƌƔƆƔ
Ƅśŗ�ƇœŔŧ�¿ƄŮŗ�ūƔƅ�ƉƄƅƏ�ƇƔƔƂśƏŚŔũŔũ��ÏÏ���řŗŬƊƏ

ÏÏ� ��ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� ƑƅŔ� ŉŔũŗŦƅŔ� ũƔŮƔ� Ƈƅ� ŔũƔŦŔƏ
ƇƔƔƂśƏ�řŸŗŕśƈ���

�Ƌ�ƁƏƈƆƅ�ƌƅƏŦŧ�ŉŕƊŝŔ�¿ſųƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƐŨƅŔ�ũƏŧƅŔŶ����
¿ƏŧŠ��Ï×����

ƌŗ�ƇƏƂś�ƐŨƅŔ�ũƏŧƅŔ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

ŢſŰśƈ��ŶƁƏƈƅŔ�ŚŕƔƏśţƈƅ�Ŷŗŕśƈ���ƏŔ�ƐŔũŗ�ƃũŕŮƈ
ŵƏŲƏƈŗƏŔ�¿ŔŎŬŗ����

¿ŕŷÐ×Ð×�

ŢſŰśƈ��ŕśƈŶƁƏƈƅŔ�ŚŕƔƏśţƈƅ�Ŷŗ����ųŬƏśƈÔÐÔÐ�
ųƂž�ŢſŰśƈ����ŽƔŸŲ××�

�ũƔŮś¿ƏŧŠƅŕŗ�ŘŧũŔƏƅŔ�şœŕśƊƅŔ��Ï×���ƐŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƑƅŔ
ŶƁƏƈƆƅ� ƌƅƏŦŧ� ŉŕƊŝŔ� ¿ſųƅŔ� ƌŗ� ƇƏƂƔ� ��ŉŕŠ� ŜƔţ

�¿ƏƛŔ�ŖƔśũśƅŔ�Ƒž�ŶƁƏƈƅŔ�ŚŕƔƏśţƈƅ�ŶŗŕśƈƏ�ŢſŰśƈ
ŚŔũŔũƄśŗ��ÔÐ� �� řŗŬƊŗÔÐ�� ��ŖƔśũśƅŔ� Ƒž� ŉŕŠËËƏ

ƄƔ� ¿ſųƅŔ� ƉŔ� ƑƊŕŝƅŔŚŔũŔũƄśŗ� ƃũŕŮƈƏ� ŢſŰśƈ� ƉƏ
�Ð×� �� řŗŬƊƏÐ×�� ��¿ſųƅŔ� ũƏŧ� ŉŕŠ� ŔũƔŦŔƏ

ŚŔũŔũƄśŗ�ųƂž�ŢſŰśƈ��×���řŗŬƊƏ×����

�Ə�ŶƁŔƏƈƅŕŗ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�¿œŕŬƏƆƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂś���
¿ƏŧŠ��ÐÎ����

ŘŧŷŕŬƈƅŔ�¿œŕŬƏ
ũŔũƄśƅŔ

�Ɖ ÏÎÎ��
řŗŬƊƅŔ

řƔƊƂś�¿ƄŕŮƈ�¿ţ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ŘŧŷŕŬƈƆƅ�¿œŕŬƏ�ũžƏśś��
řƔŗŕśƄƏ��řƔƈƔƆŸśƏ����

ŷ¿ŕÓ×Ó×�

ž�ŘũžƏśƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�¿œŕŬƏ�Ƒ�ũƔŻƏ�ŘŧƏŧţƈ�ŶƁƏƈƅŔ
řƔžŔƏ

ųŬƏśƈÑÏÑÏ�

ž�ŘŧŷŕŬƈƆƅ�¿œŕŬƏ�ŧŠƏś�ƛ�ƑŶƁƏƈƅŔ����ŽƔŸŲÏÎÏÎ�

� ũƔŮś¿ƏŧŠƅŕŗ� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ��ÐÎ� ��ƇƔƔƂś� ƑƅŔ
�ƉŔŉŕŠ� ŜƔţ� ŶƁŔƏƈƅŕŗ� ŘŧŷŕŬƈƅŔ� ¿œŕŬƏƆƅ� ŉŔũŗŦƅŔ

ś�¿ƄŕŮƈ�¿ţ�Ƒž�ŘŧŷŕŬƈƆƅ�¿œŕŬƏ�ũžƏś�ŶƁŔƏƈƅŔ�řƔƊƂ
ŚŔũŔũƄśŗ�¿ƏƛŔ�ŖƔśũśƅŔ�Ƒž�řƔƈƔƆŸśƏ�řƔŗŕśƄƏ��Ó×��

� řŗŬƊƏÓ×��ŚŔũŔũƄśŗ� ƑƊŕŝƅŔ�ŖƔśũśƅŔ� Ƒž� ŉŕŠ� Ƈŝ
�ÑÏ� �� řŗŬƊƏÑÏ���ŶƁŔƏƈƅŕŗ� ŘŧŷŕŬƈƅŔ� ¿œŕŬƏƅŔ� ƉŔ

ŘŧƏŧţƈ� ��ŘŧŷŕŬƈ� ¿œŕŬƏ� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� ŉŕŠ� ŔũƔŦŔƏ
ŚŔũŔũƄśŗ�ŶƁŔƏƈƅŕŗ��ÏÎ���řŗŬƊƏÏÎ����

�Ū�Ŕ�ŶƁŔƏƈƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂśƗ¿ŕſų����
¿ƏŧŠ��ÐÏ����

ŶƁƏƈƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔŚŔũŔũƄśƅŔ�ųŬƏśƈřŗŬƊƅŔ
¿ŕŷÏÏÏÏ�
ųŬƏśƈÑÏøÑÑÏøÑ�

�¿ŕſųƛŔ�ŶƁŔƏƈƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂś
ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮ�ũŗŷ�řƔŗũŸƅŔ

ŽƔŸŲÓÕøÕÓÕøÕ�

ũƔŮƔ�¿ƏŧŠƅŔ�ÐÏ���ůŕŦƅŔ�ŉŔũŗŦƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƑƅŔ
�ŜƔţ� ŚƊũśƊƛŔ� řƄŗŮ� ũŗŷ� řƔŗũŸƅŔ� ¿ŕſųƛŔ� ŶƁŔƏƈŗ

�ƇƔƂśƅŔ�ŉŕŠŚŔũŔũƄś�ųŬƏśƈŗ�ƃƅŨƏ�¿ŕŷ��ÏÏ���řŗŬƊŗ
ÏÏ�� ��ųŬƏśƈŗ� ųŬƏśƈ� ƇƔƔƂśƅŔ� ŉŕŠ� ƉƔţ� Ƒž

ŚŔũŔũƄś��ÑÏøÑ���řŗŬƊŗÑÏøÑ����
ŚŔũŔũƄś� ųŬƏśƈŗ� ŽƔŸŲ� ƇƔƔƂśƅŔ� ŉŕŠ� ŔũƔŦŔƏ

�ÓÕøÕ���řŗŬƊƏÓÕøÕ����
Êf:b_³:�PÎ;G»�µÆ´}�3

�řƔƊŔŧƔƈƅŔƏ� řƔƆƔƆţśƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� űŔũŸśŬŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
ŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�ůƜŦśŬŔ�ƉƄƈƔřƔƅ����

Ï��ŽŔŧƍŔ�ũžŔƏś�Ɛŧƈƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂś�¿Əţ�ŽƜśŦŔ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ
�şœŕśƊ� Ŷƈ� ƀſśƔ� ŔŨƍƏ� řţŲŔƏ� ŘũƏŰŗ� řŬŔũŧƅŔ� ŶƁŔƏƈ

� ƑśƅŔ� řƔƆƔƆţśƅŔ� řŬŔũŧƅŔŏũŕŮŚ�ŽŔŧƍŔ� šƏŲƏ� Ƈŧŷ� ƑƅŔ�
�řţſŰƅŔ� ƑƆŷ� ŧŧţƈƏ� ¿ŰſƊƈ� ¿ƄŮŗ� ŕƎśŗŕśƄƏ� ŶƁŔƏƈƅŔ

ŶƁŔƏƈƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ���
Ð�ŌŔŧ� ŢſŰśƅŔ� řƔƆƈŷ� řƅƏƎŬ� ƑƅŔ� ŉŔũŗŦƅŔ� ƇŴŸƈ� ũŕŮ�¿Ŧ

�ƑƆŷ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ůũţ� ƑƅŔ� ƃƅŨ� ŶŠũƔƏ� řŬŔũŧƅŔ� ƑŸƁƏƈ
ŚŕţſŰƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕƂśƊƛŔƏ�ŢſŰśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƔƎŬś���
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Ñ��ƑƆŷ� ŚƜƔŧŸśƅŔ�űŸŗ� ŉŔũŠŔ� řƔƊŕƄƈŔ� ƑƅŔ� ŉŔũŗŦƅŔ� ũŕŮŔ
�ŕƂƔŬƊś�ũŝƄŔ�ŕƎƆŸŠƅ�ƃƅŨƏ�¿ŕſųƜƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ŚŕţſŰ
�ũƔƏųś�ŘũƏũŲ�Ɖƈ�řƔƆƔƆţśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƌƔƅŔ�ŚũŕŮŔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ

�ŚŕţſŰ�ƇƔƈŰśŶƁƏƈƅŔ���
Ò�Ɨ� řƔŗũŸƅŔ� ŶƁŔƏƈƆƅ� ŉŔũŗŦƅŔ� ƇƔƔƂś� ŉŕŠ�ũƂśſś� ŕƎƊŕŗ� ¿ŕſų

ŘŧŧŸśƈƅŔ� ųœŕŬƏƆƅ� ��řŬŔũŧƅŔ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ� ƀſśśƏ
řƔƆƔƆţśƅŔ���

Ó��ŶƁŔƏƈƅŔ� Ƒž� řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉŔ� ƑƅŔ� ŉŔũŗŦƅŔ� ũŕŮŔ
ŘŧƈśŸƈ� ŶŠŔũƈ� ƑƆŷ� ŪƄśũś� ��řŬŔũŧƅŔ� ƌśŧƄŔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ

śƄ�ƑƆŷ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŔ�ůũţ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�řƔƆƔƆţśƅŔ�ƀƔŝƏś�řŗŕ
ŕƎŗ�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���

Ô��řƆŰ� ŕƎƅ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ƉŔ� ƑƅŔ� ŉŔũŗŦƅŔ� ƇƔƔƂś� ũŕŮŔ
�ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƈƄ� ƉŔ� ŕƈƄ� ŵƏŲƏƈƅŕŗ� ŘũŮŕŗƈ

řƆƔƆƁ�ŶƁŔƏƈƅŕŗ���
Õ��ŚŬƔƅ� ŶƁŔƏƈƅŔ� Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ� ƉŔ� ƑƅŔ� ŉŔũŗŦƅŔ� ƇƔƔƂśũŕŮŔ

�¿ŕƈƄśŬƛ� ƐũŦŔ� ũŧŕŰƈ� ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� ƇśƔ� ƉƄƅƏ� řƆƈŕƄ
ƏŔ� řƈƏƆŸƈƅŔƐũŦŔ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ�� ��ƐũƔƏ

�ƐŨƅŔ�ũŰŸƅŔ�řŸƔŗų�ūƄŸś�řƔŸƔŗų�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉŔ�ŜţŕŗƅŔ
�ƇŕƈŔ� řţŕśƈƅŔ� ũŧŕŰƈƅŔ� ŧŧŸś�ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ�ƐŨƅŔƏ� ƌƔž�ŭƔŸƊ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŕŮƔŕƈ�ŕƎƊƈ�ƑƂśŬƔ�ƑƄƅ�ŧũſƅŔ���
Ö��ƑƆŷ�ŘŧƏŧţƈ�ƐũŦŔ�ŽŔũųŔ�Ŷƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�¿ŰŔƏś�řƔƊŕƄƈŔ

Ŕ�ƌƔƅŔ�ŚƆŰƏśŕƈ�Ŷƈ�ƀſśƔ� ŔŨƍƏ�ŶƁŔƏƈ�Ɖƈ�řƔƆƔƆţśƅŔ�řŬŔũŧƅ
¿ŝƈ� ¿ŷŕſś� ŚŕƊƏƄƔŔ� ƑƆŷ� ƐƏśţś� ŶƁŔƏƈƅŔ� ƉŔ��Ō�ŽŲ

ƀƔƆŸś��ƃŸƁƏƈ�ƑƅŔ�ŽŲŔ��ŵƏŲƏƈŗ�ƃŔũśŮƛŔ����
Êf:b_³:�I;R�¬·Ã�I;ÆnÄF�3

Ï��ƑƆŷ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ųƈƊƅŔ� ŔŨƍ�ũŕŮśƊŔ� ŘũƏũŲ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ
�¿ſųƅŔ� ƑƆŷ� ŧƏŸś� ŘũƔŗƄ� ŧœŔƏž� Ɖƈ� ƌƅ� ŕƈƅ�ŚƊũśƊƛŔ� řƄŗŮ

ƑŗũŸƅŔ���
Ð�ŎŬƈƅŔ� ƇŕƈśƍŔ� ŘũƏũŲƑŗũŸƅŔ� ¿ſųƅŔ� Ɖŷ� ƉƔƅ�ƋŨƍ� ¿ŝƈŗ

ŕƎƈƔƔƂśƏ� ŶƁŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ� ŴŕſţƅŔƏ� ŕƎƊƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ� ũŮƊƅ
ƑŗũŸƅŔ�¿ſųƅŔ�ƑƆŷ�řƔŗŕŠƔƛŔ�ŕƎśŔũƔŝōś���

Ñ��ƃƅŨƏ�¿ŕſųƜƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŷŕſśƅŔ�ŚŔƏŧŔ� ŘŧŕƔŪ
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ũŗƄŔ�ŖŨŠƅ���ƑƆŷ�¿ƈŸś�ŚŔƏŧƛŔ�ƋŨƍ

ŽŧƎśŬƈƅŔ� ũƏƎƈŠƅŔ� Ɖƈ� ŖŔũśƁƛŔƏ� ¿ŰŔƏśƅŔ�ƀƂţƔ� ŕƈŗ�
ŶƁƏƈƅŔ�ŚŕƈŧŦ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬŔ�ũŗƄŔ���

Ò��ŘŕŷŔũƈƏ�ŶƁŔƏƈƅŔ� ƋŨƍ�ŚŕţſŰ� ƇƔƈŰśŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� ŘũƏũŲ
Ŕ�ƋŕŗśƊŔ�ŖŨŠƅ�řƔŠŔũŦƛŔ�ŖƊŔƏŠƅŔƗŕƎƅ�¿ŕſų���

Ó��ƑƆŷ� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ� ũƈśŬƈƅŔ� ŜƔŧţśƅŔ� ŘũƏũŲ
�ŪƔƈśƔ�¿ſųƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�řŸƔŗų�ƉŔƏ�řŰŕŦ�ŶƁŔƏƈƅŔ

řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƀžŧś� řŷũŬŗ�ŘũƏũŲ�ŖƆųśƔ� ŕƈƈ� ƌŗ�
ŶƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ũƈśŬƈƅŔ�ŜƔŧţśƅŔ���

Ô��ƋŨƍ�Ƒž�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�řƔƊƂś�Ɖƈ�ũŝƄŔ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŘũƏũŲ
ŶƁƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇŧƂƈƅŔ�ƉƏƈŲƈƅŔ�řƈŧŦƅ�ŕƎſƔŴƏśƏ�ŶƁŔƏƈƅŔ���

Õ��ŔŨƍ�řƔŗũŸƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕœƔƎƅŔ�¿ƏŦŧ�ŘũƏũŲ
�ƌƔƅŏ� ŚƆŰƏś� ŕƈ� ũŦŋŗ� řƊŕŸśŬƛŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ũŕƈŲƈƅŔ

ƂśƅŔƑŗũŸƅŔ�¿ſųƅŔ�řŗųŕŦƈ�¿ŕŠƈ�Ƒž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊ���
Ö��řƎŠƏƈƅŔ�ŚƊũśƊƙŔ� ŶƁŔƏƈƅ� řųŗŕŲƏ� řƈƄŕţ� ũƔƔŕŸƈ� ŶŲƏ

ƓŗũŸƅŔ�¿ſųƆƅ���
×�ž� ƉƔƔƏŗũśƅŔ� řƄũŕŮƈƏ� ŘũŕŮśŬŔ� Ƒ�ŶƁŔƏƈƅŔ� ƐƏśţƈ� ŶŲƏ

Ƅ�ƑŷŔũś�Ƒŕƈƅ�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔŘŧŕƈ�Ɖƈ�ƇŧƂƔ���
ÏÎ�ƊƂśƅŔ� ŞŕśƊƙŔ� řƔƈƍŌ� ¿ŕſŻŏ� Ƈŧŷ� ƑƊſƅŔƏ� Ƒ�řƔŬſƊƅ� ƇœƜƈƅŔ

Ŕ�řŸƔŗųƏ¿ſųƅ���
ÏÏ�ŘũŮŕŗƈƅŔ� ũƔŻƏ� ŘũŮŕŗƈƅŔ� řƔŗƔũżśƅŔ� ¿œŕŬũƅŔ� Ɖŷ� ŧŸŗƅŔ��

ƈƏƂƅŔ� ŉŕƈśƊƛŔ� ŉŕƊŗ� řƔŲƁ� ŶŲƏƏ� ƑŗũŸƅŔ� Ƒ�ūŌũ� ƑƆŷ
ŚŕƔƏƅƏƗŔ���

¡N:c�:3
�� .DUHQ� (� DQG� RWKHU�� FKLOGUHQ
V� SRVLWLYH� DQG�

QHJDWLYH� H[SHULHQFHV� ZLWK� WKH� LQWHUQHW��

�&RPPXQLFDWLRQ�UHVHDUFK��9�����1��2FW�������

�� %LODO�� 'DQLD�� &KLOGUHQ
V� 8VH� RI� \DKRR� OLJDQV�

ZHE� VHDUFK� HQJLQH� FRJQLWLYH� DQG� SK\VLFDO�

EHKDYLRUV� RQ� IXOO\� VHOI� JHQHUDWHG� VHDUFK� WDVNV�

�-RXUQDO RI� WKH� $PHULFDQ� VRFLHW\� IRU�

LQIRUPDWLRQ� VFLHQFH� DQG� WHFKQRORJ\�� 9�����

1����1R��������

Ñ��ƑŗũŷŧŗŷƑŦƏųƅŔ�ŪƔŪŸƅŔ��ŦśŬŏ�ŶžŔƏŧ�řƄŗŮƅ�¿ŕſųƗŔ�ƇŔŧ
řƂƂţśƈƅŔ�ŚŕŷŕŗŮƙŔƏ�ŚƊũśƊƙŔ��ŗƄŞƆƃŒ�Śƍšŕƃ� ŗƒŧŮƆƃŒ

ƅœŶƃŒ�ƎňŧƃŒ��ŜƅŕŝƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ��ŶŗŔũƅŔ�ŧŧŸƅŔ��ũŗƏśƄŌ���ũŗƈŬƔŧ
ÐÎÎÐ����

�� KWWS���ZZZ�IXWXUHSULQW�.HQW�HGX�DFUREDW�YDQ

GXVVHOGRUS���SGI

Ó�ƐŪƏž� ŕſŰ� ��¿ŕŰśƙŔ� ¿œŕŬƏŗ� ƐũŰƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� řƁƜŷ
řƔƊƏũśƄƅƙŔ� �� řŬŔũŧ�ƉƔŗ� ũŲţƅŔƏ�ŽƔũƅŔ� Ɖƈ� řƊƔŷ� ƑƆŷ

ÏÐ� �ÏÖƌƊŬ�� �ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧ��ŘũƍŕƂƅŔ� ƌŸƈŕŠ� ��řƔƆƄ
ƇƜŷƙŔ��ÐÎÎÑ����

�� -HDQ� 7UXPER� �������� 1DYLJDWLQJ� WKH� 'LJLWDO�

8QLYHUVH� WKH� XVH� RI� VSDFH� LQ� WKH� GHVLJQ� RI�

PXOWLPHGLD�� UHWULHYHG�� ���������� RQ� OLQH�



I;f:b^Ê³Ä¨é³:�cBÄG¯<+)*)

�cn;¼ ³:ÊÆÎ;¼C³:¡«:Ä�¶;¨xÖ:ÊÆBc ³:�'''� ÑÒÏ

KWWS���OLVW�PVX�HGX�FJLELQ�ZD$� LQG����'	

/ DHLPF	5�����

�� -LP� +ROODQ� DQG� RWKHU�� .LG� SDG�� $� GHVLJQ�

FROODERUDWLRQ� EHWZHHQ FKLOGUHQ� WHFKQRORJLVWV�

DQG� HGXFDWRUV�� �8QLYHUVLW\� RI� 1HZ� 0H[LFR��

&RPSXWHU� VFLHQFH� GHSDUWPHQW� FROOHJH� RI�

HGXFDWLRQ��������

�� 'UH]H�� ;DYLHU�� =XIU\GHQ�� IUHG�� 7HVWLQJ�ZHEVLWH�

GHVLJQ DQG� SURPRWLRQDO� FRQWHQW�� �-RXUQDO RI�

DGYHUWLVLQJ�5HVHDUFK�9����1���������

�� /L�� ;LJHQ�� ZHESDJH� GHVLJQ� DQG� JUDSKLF� XVH� RI�

WKUHH� 8�6� 1HZVSDSHUV�� �-RXUQDOLVP� TXDUWHUO\��

9����1���������

��� 0HOLVVD�&DPDFKR��'DYLG�:HLQVWRFN�DQG�.HYLQ�

2·*RUPDQ� ������� $� 0XOWLPHWKRG� $HVWKHWLF�

$SSURDFK� WR� 8VHU� 'HULYHG� LQWHUQHW� ,QWHUIDFH�

'HVLJQV�� SXEOLVKLQJ�� UHWULHYHG�� ���������

DYDLODEOH� RQOLQH� �85/��

KWWS���/LVW�PVX�HGX�FJLELQ�ZD$� LQG�����	

/ DHMPF	3 5����

��� /L�;LJHQ�� �������:HE�3DJH�GHVLJQ� DQG�JUDSKLF�

XVH� RI� WKUHH� 8�6�� 1HZVSDSHU�� �-RXUQDOLVP	�

0DVV�FRPPXQLFDWLRQ�4XDUWHUO\�9RO�������

��� 5HEHFFD�-��&KDPEHUOLQH�'����������3HUFHSWLRQV�

RI�*UDSKLFV�9HUVXV�1R�*UDSKLFV�RQ�:HE�6LWHV

UHWULHYHG�� ���������� DYDLODEOH� RQOLQH� �85/��

KWWS���/LVW�PVX�HGX�FJLELQ�ZD$� LQG����'	

/ DHMPF	3 5����

��� /L�;LJHQ��:HE�3DJH�GHVLJQ� DQG�JUDSKLF�XVH�RI�

WKUHH� 8�6�� 1HZVSDSHUV�� -RXUQDOLVP	� 0DVV�

&RPPXQLFDWLRQ� 4XDUWHUO\�� 9RO�� ���� 1R�� ���

������3�����

��� $QGUHZ�� +���:HE� 6LWH�� +70/�� 3ODQQLQJ� DQG�

'HVLJQ�� SURFHHGLQJV� RI� WKH� ����� ,((� 6HPLQDU�

RQ� 0XOWLPHGLD� &RPPXQLFDWLRQ� &DVH� 6WXG\��

/RQGRQ��,((�&ROORTXLXP��1R�����������33�����

��� '�� /HLJK� %HUU\� ���� 6HS� ������ &RPSUHKHQVLRQ�

DQG� 5HFDOO� RI� ,QWHUQHW� 1HZV�� $� 4XDQWLWDWLYH�

6WXG\�RI�:HE�SDJH�'HVLJQ��$�SDSHU� VXEPLWWHG�

WR� WKH� &RPPXQLFDWLRQ� 7HFKQRORJ\� 	� 3ROLF\�

'LYLVLRQ�� -XQJ� 6RRN� /HH� &RPSHWLWLRQ�� RI� WKH�

$(-0&� 1DWLRQDO� &RQYHQWLRQ�� 1HZ� 2UOHDQV��

/$�� $XJXVW� ������ UHWULHYHG�� �����������

$YDLODEOH� RQOLQH� �85/�� �

ELQ�ZD$� LQG�����%	/ DHMPF	3 5������

KWWS���/LVW�PVX�HGX�FJL

��� 'DOD�� 9LNXQJ� S��� 4XLEEOH� =DQH�� :\DWW�

.DWKHULQH��&RJQLWLYH�GHVLJQ�RI�KRPH�SDJHV��$Q�

H[SHULPHQWDO� VWXG\� RI� FRPSUHKHQVLRQ� RQ� WKH�

ZRUOG� ZLGH� ZHE� �,QIRUPDWLRQ� SURFHVVLQJ� DQG�

PDQDJHPHQW�9�����1��-XO���������S�S���������

��� $VKHQKXUVW� -RKRQ�� 'HVLJQLQJ� VXFFHVVIXO� ZHE�

VLWHV�� �5RXJK� QRWHV�� 9������ 1��� ������� S�S�����

���

��� 0DULH�� &��� 5HPHGLDWLRQ� DQG� WKH� 9LVXDO�

(YROXWLRQ� RI� 'HVLJQ�� 3K�'�� 7KHV� 5HQVVOHDU�

3RO\WHFKQLF�LQVWLWXWHP��������

��� <X�%\�HQRJ�PLQ��5RK�6HDN�=RRQ��7KH�HIIHFWV�RI�

PHQX� GHVLJQ� RQ� LQIRUPDWLRQ� VHHNLQJ�

SHUIRUPDQFH� DQG� XVHU
V� DWWLWXGH� RQ� WKH� ZRUOG�

ZLGH� ZHE�� �-RXUQDO RI� WKH� $PHULFDQ� IRU�

LQIRUPDWLRQ�VFLHQFH�DQG� WHFKQRORJ\�9����1����

6HS���������S�S����������

��� 0D\DQ�$�GHVLJQ�DQDO\VLV�PRGHO� IRU�GHYHORSLQJ�

ZRUOG� ZLGH� ZHE�� �-RXUQDO RI� WKH� $PHULFDQ�

VRFLHW\� IRU� LQIRUPDWLRQ� VFLHQFH� DQG�

WHFKQRORJ\��9����1���0D\��������S�S����������

��� 5ROI�� (��� :HE� 6LWH� 'HVLJQ�� )DPLOLDULW\� %UHHGV�

5HSHDW�9LVLWV��)ROLR��9RO�����1R����0DUFK�������

33�������

ÐÐ�ũŴƊŔ���
� +RODQ�+HVWHU��0LFURVRIW�([SUHVVLRQ�:HE��������

3�����
�ŧƈţ� ŧƈţƈ� ũƔŗŷƐ� ��ƉƏƔŪſƔƆśƅŔƏ� ƏƔŧŔũƅŔƏ� ŚƊũśƊƛŔ� ũƏŧ

ž�ƑũŰƈƅŔ�ũƏƎƈŠƅŔ�ŧŔŧƈŏ�ƐŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ��ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ
�ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄ��ÐÎÎÏ���ů×Î�

�ƈŕŬ� ƑŕųŶƔ� �ŗũŸƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƑŚƊũśƊƜƅ� �ŗƄŞƆƃŒ
ƅœŶƃŒ� ƎŊŧƃŒ� Śƍšŕƃ� ŗƒŧŮƆƃŒ� �� ŶŗŔũƅŔ� ŧŧŸƅŔ��řŸƈŕŠ
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�cn;¼ ³:ÊÆÎ;¼C³:¡«:Ä�¶;¨xÖ:ÊÆBc ³:�'''�ÑÒÐ

ŘũƍŕƂƅŔ��ƇƜŷƙŔ�řƔƆƄ��ÐÎÎÎ���ůÑÓ���
ÐÑ�ũŴƊŔ���
�� ŚƊŬŗŧŗŷ� ƉŬţƈƅŔŧŗŷƐƏŕŗƂŸƅŔ� ŽƔųƆƅŔ� ��ŞŕśƊŏ� řƔƆŷŕž

�řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�¿ſſųƅ�řƔƊƏũśƄƅŏ�řƔŗũŷ�řſƔţŰ�ƇŔŧŦśŬŏƏ
Ə�ƑžũŸƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�řƔƈƊś�ƑžƐũŕƎƈƅŔƏ�ƑŷŕƈśŠƙŔ����řŬŔũŧ

řƔŗƔũŠś�� �ƉŒŧƍřƂť� ŗƃœŪŧ��ūƈŮ� ƉƔŷ� ƌŸƈŕŠ� ��ŧƎŸƈ
řƅƏſųƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��ÐÎÎÖ����

� 7DQMHY� 6FKXOW]��0D[ZHOO� 7HUUDFH���'HF�� ������

µ0DVV�0HGLD�DQG�WKH�&RQFHSW�RI�,QWHUDFWLYLW\��

$Q� H[SORUDWRU\� VWXG\� RI� RQOLQH� IRUXPV� DQG�

UHDGHU� H�PDLOµ� 3DSHU� IRU� $(-0&� &RQYHQWLRQ�

$XJ�� ����� ������ %DOWLPRUH� �0'��

&RPPXQLFDWLRQ� 7HFKQRORJ\� DQG� 3ROLF\�

'DYLVRQ��DYDLODEOH�RQOLQH��85/��

��ŧƈţƈŧŗŷŧƔƈţƅŔ��ŘƈŧřƈƗŒ�ŗƂŕŬ�ƏƄŵ�ƅƚŵƗŒƍ�¾œŮřƗŒ��
�ŘũƍŕƂƅŔ� �ŖśƄƅŔ� Ƈƅŕŷ�� �ƑƅƏƗŔ� ƌŸŗųƅŔ� �ÐÎÎÕƇ��

ůÐ×Ï�Ð×Ð���

S´·¹ÆÆ¬G³�i;Æ¬·�¡«:Ä�:×³�Êoo[G�:�ÊÆBc ³:¶;¨xH»�»Ô:�Ê°Cj���
ŏŧŔŧŷ��ŧ�¿ųŗƅŔ�ŧƈţŔ�ƇƔƍŔũŗŔ�ƑƊŕƍ�

ƐŪƔŪŷ���������������ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮ�ũŗŷ�¿ŕſųƜƅ�řŰŰŦśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŶƁŔƏƈƆƅ�ƃƈƔƔƂś�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƑƅŔ�ŽŧƎƔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŔŨƍ���řƈƜŷ�ŶŲ�ƃƆŲž�Ɖƈ��¥��������ŕ»ƎƊŔ�Ɛũ»ś�Ƒ»śƅŔ�ŘũŕŗŸƅŔ�ƇŕƈŔ
ƃƈƔƔƂś�Ŷƈ�ƌƂſśƈ���

ƇŔŧŦśŬƛŔ¿ŕŷ�ƈųŬƏś�ŽƔŸŲ�

ŽŔŧƍƛŔ
�řţŲŔƏ�ŘũƏŰŗ�ŘũƏƄŨƈ�ŶƁƏƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ

ƌƔƈŧŦśŬƈƅ�řţŲŔƏ�ŚŬƔƅ�ƉƄƅƏ�ŘũƏƄŨƈ�ŽŔŧƍƗŔ�ŶƁƏƈƆƅ�ŽŔŧƍŌ�ũƄŨ�ƇśƔ�Ƈƅ�

�řţſŰƅŔ
řƔŬƔœũƅŔ

�řſƊŰƈ�ŚŕƔƏśţƈ�ƇŲś�řƔŬƔœũƅŔ�řţſŰƅŔ
ţŲŔƏƏ�ŘŧƔŠ�ŘũƏŰŗř����

�ũƔŻ�ŕƎƊƄƅƏ�ŚŕƔƏśţƈ�ƇŲś�řƔŬƔœũƅŔ�řţſŰƅŔ
ƇŴƊƈ�Əśţƈ�ŧŠƏƔ�ƛž�ŚŕƔ�ƑřƔŬƔœũƅŔ�řţſŰƅŔ�

ŢſŰśƅŔ
�řţŲŔƏ�ŶƁƏƈƅŔ�ŚŕţſŰ�ƉƔŗ�¿ƂƊśƅŔ�řƔƆƈŷ

řƆƎŬƏ��ž�ƑřţſŰ�¿Ƅ���ƉƔŌ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƇƆŸƔ
řŠƏśƅŔ�ƌƊƄƈƔ�ƉƔŌ�ƑƅŏƏ�ŧƏŠƏƈ�Əƍ��

ž�ƑŚŕţſŰƅŔ�űŸŗ���ƇŧŦśŬƈƅŔ�ũŸŮƔ
�Ƒƅŏ�¿ŕƂśƊƛŔ�ƌƊƄƈƔ�ŽƔƄ�ŽũŸƔ�ƛƏ�ŵŕƔŲƅŕŗ

ž�ƐũŦÊŌ�ŚŕţſŰ�ƑŶƁƏƈƅŔ��ž�¿ƂƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƁƏƈƅŔřţŲŔƏ�ũƔŻ�Ŷ����

�ƇƔƈŰś
ŚŕţſŰƅŔ

řƆƔƈŠƏ�řŗśũƈ�ŚŕţſŰƅŔ���ƉƔŗ�ƀŬŕƊś�ŧŠƏƔ
ƉŔƏƅƗŔ�¿ŕƈŸśŬŔ��ųƏųŦƅŔ�řƔŷƏƊ���řƔſƆŦƏ

řţſŰƅŔ�

�¿ŸŠƅ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�űŸŗ�ŉŔũŠŏ�ƉƄƈƔ
ĻŕƂŬŕƊśƏ�ĻƛŕƈŠ�ũŝƄŌ�ŚŕţſŰƅŔ�

řţſŰƅŔ�řƔſƆŦ�ƉƔŗ�ƇŕŠŬƊŔ�ŧŠƏƔ�ƛ��ƉŔƏƅƗŔ��
ųƏųŦƅŔ�řƔŷƏƊƏ�

�ųœŕŬƏƅŔ
ŘŧŧŸśƈƅŔ

�ŧŠƏƔž�ŶƔƏƊś�ƑŚƏŰƅŔ�ųœŕŬƏ�ƇŔŧŦśŬŔ��
ŘũƏŰƅŔƏ���řƂƔũųŗ�ƇƜžƗŔ�ŚŕųƂƅƏ
ŘŪŕśƈƈ��ŵƏŲƏƈƆƅ�řƈœƜƈƏ���ƑƆŷ�ŧŷŕŬśƏ

ŖƏśƄƈƅŔ�ůƊƅŔ�ƇƎž���űũŷ�ƀƔŸś�ƛ�ƉƄƅƏ
ŶƁƏƈƅŔ�ŚŕţſŰ�

�ƉŌ�ƏŌ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƆƅ�¿ƔƆƁ�¿ŕƈŸśŬŔ�ŧŠƏƔ
ŵƏŲƏƈƆƅ�ƇœƜƈ�ũƔŻ�ŕƎƅŕƈŸśŬŔ���ƀƔŸƔ�ƏŌ

ŶƁƏƈƅŔ�ŚŕţſŰ�űũŷ����

śŬŔ�ŧŠƏƔ�ƛŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƆƅ�¿ŕƈŸ���ƉŌ�ŜƔţ
ŶƁƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ�¿Ɔƈƅŕŗ�ũŸŮƔ�ƇŧŦśŬƈƅŔ��

ŘŉŔũƂƅŔ
ŘŉŔũƂƅŔ�¿ƎŬƏ�ŢŲŔƏ�ůƊƅŔ��

�ŧƔŠ�ƀƔƁŧśƏ�ŧƏƎŠƈ�¿Ũŗ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ
ž�ƑƌśŉŔũƂƅ�ůƊƅŔ���¿ŕƈŸśŬŔ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ

řŗŬŕƊƈ�ũƔŻ�ųƏųŦ�ŚŕƔŷƏƊ��

�¿ƜŦ�Ɖƈ�ůƊƅŔ�ƐƏţž�ŘŉŔũƁ�ŖŸŰƅŔ�Ɖƈ
řŮŕŮƅŔ��

ŧŸƈ�¿
ƇŔŧŦśŬƛŔ

�¿ƄŮŗ�ŶƁƏƈƅŔ�¿ƏŦŧ�ƑƆŷ�ůũţ�ŧŠƏƔ
ũƈśŬƈ�

�ƑƅŔ�řŠŕţƅŕŗ�ųŗśũƔ�ŶƁƏƈƆƅ�¿ƏŦŧƅŔ�¿ŧŸƈ
ƌƊƔŸƈ�řƈƏƆŸƈ�Řŧŷŕŗśƈ�ŚŔũśž�ƑƆŷ�ŶƁƏƈƆƅ�¿ƏŦŧƅŔ�

ƉƏƈŲƈƅŔ¿ŕŷ�ųŬƏśƈ�ŽƔŸŲ�

řƔŸŠũƈ
ž�řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒ�ŪƄśũś�ŶƁƏƈƅŔ

ŘŧĄƈśŸąƈ�ŶŠŔũƈ�ƑƆŷ�

�ŶŠŔũƈ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔŻ�řƔŧũž
řžƏũŸƈ�ŶŠŔũƈ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�ƛ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ����

řƁŧƅŔ
ž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒ�řţƔţŰ�ŶƁƏƈƅŔ
ŉŕųŦŌ�ŕƎƔž�ŧŠƏś�ƛƏ��

řţƔţŰ�ũƔŻ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�űŸŗ���ŧŠƏśƏ
ŉŕųŦƗŔ�űŸŗ��

ŢƔţŰ�ũƔŻ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ƇŬƁ�ƃŕƊƍ��
ŉŕųŦƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍƏ��

�řƆŰ
ŵƏŲƏƈƅŕŗ

ŠƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔž�ŘŧƏ�Ƒ�řƆŰ�ŕƎƅ�ŶƁƏƈƅŔ
ŵƏŲƏƈƅŕŗ�ŘũŮŕŗƈ��

ž�řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�űŸŗ�Ƒ�ƛ�ŶƁƏƈƅŔ
ŵƏŲƏƈƅŕŗ�řƆŰ�ŕƎƅ�ŧŠƏś�

�řƆŰ�ŕƎƅ�ŧŠƏś�ƛ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴŸƈ
ŵƏŲƏƈƅŕŗ��

řƔŕſƄƅŔž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƈƄ�Ƒ�ũƔŻƏ�řƔžŕƄ�ŶƁƏƈƅŔ
řųũſąƈ��

�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƈƄ�ŘŧŕƔŪƅ�řŠŕţ�ƃŕƊƍ
ũƏŰŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ�řƔųżśřŗŬŕƊƈ�Ř��

�ŵƏŲƏƈƅŔ�ũƍƏŠ�ƑƅŔ�¿ƏŰƏƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛ
ž�ųŔũžƙŔ�ŖŗŬŗ�Ƒ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƈƄ

řŲƏũŸƈƅŔ�
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řƈŉƜƈƅŔ
�řŬƆŬ�řƂƔũųŗ�řŲƏũŸƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
�ũƏƎƈŠƆƅ�ŖŬŕƊƈ�ŧƔƂŸś�ƐƏśŬƈŗƏ

ŽĄŧƎśŬąƈƅŔ�

�řƂƔũų�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�űŸŗ�ŞŔũŧŏ�ŖŠƔ
�ƏŌ�ŕƎųƔŬŗś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�űũŷ

ƎƈŠƆƅ�ŖŬƊŌ�ŘũƏŰŗ�ŕƎŗƔƄũśŽĄŧƎśŬąƈƅŔ�ũƏ��

�řųƔŬŗ�ƏŌ�ŘŧƂŸƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�űũŷ�řƂƔũų
ŽĄŧƎśŬąƈƅŔ�ũƏƎƈŠƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔŕżƆƅ��

ŜƔŧţśƅŔ
�ŜƔŧţś�ŕƎƅ�ŜŧţƔ�řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
ŕƎƅŕŠƈ�Ƒž�ũƏųśƅŔ�ŚŗƄŔƏƈƅ�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�

�ŘũƈśŬƈ�ŘũƏŰŗ�ūƔƅ�ƉƄƅƏ�ŜƔŧţśƅŔ�ŜŧţƔ
ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�¿Ƅ�¿ƈŮƔƛ�ƌƊŔ�ŕƈƄ��

ƈƏƆŸƈƆƅ�ŜƔŧţś�ŧŠƏƔƛ�Ƒž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�Śŕ
ŶƁƏƈƅŔ��

�Ŷƈ�ŵƏƊśƅŔ
ƉŪŔƏśƅŔ

�ƌŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ƒž�ŵƏƊś�ŧŠƏƔ
�ŽƔƄƏ�ƇƄ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏś�ŧƏŠƏ�Ŷƈ�ŶƁƏƈƅŕŗ

ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�

�řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ƒž�ŵƏƊś�ŧŠƏƔ
�ŽƔƄƏ�ƇƄ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏś�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ŷƈ�ŶƁƏƈƅŕŗ

ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�

�řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ƒž�ŵƏƊś�ŧŠƏƔƛ
ŶƁƏƈƅŕŗ��

řƈƔƂƅŔřƔƏŗũśƅŔ�¿ŕŷ�ųŬƏśƈ�ŽƔŸŲ�

ŘŧŕſśŬƛŔ�¿Əţ�ŶƁƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŕƄ�ŘŧŕſśŬŔ�ŧŠƏś
ŶƁƏƈƅŔ�Ƒž�ƌŸŗŕśŔ�ƐŨƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ��

�¿Əţ�ŶƁƏƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƈŕƄ�¿ƄŮŗ�ŧƔſśŬŔƛ
�¿ƈƄŔ�ƉƄƅƏ�ŶƁƏƈƅŔ�Ƒž�ƌŸŗŕśŔ�ƐŨƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ

ƐũŦŔ�ũŧŕŰƈ�Ɖƈ�řƈƏƆŸƈƅŔ��

�Ƒž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬŔ�ŧŠƏś�ƛ
ŶƁƏƈƅŔ��

�ŚŕƂƔŗųś
ŘŧŕſśŬƛŔ

ŘŧŕſśŬŔ�ŶƁƏƈƅŔ�ũžƏƔřƔžŕƂŝ
řƔƈƔƆŸśřƔŝţŗřƔƆŷŕſś����

řƔžŕƂŝ�ŘŧŕſśŬŔ�ŶƁƏƈƅŔ�ũžƏƔ
řƔƈƔƆŸś��ųƂž�řƔžŕƂŝ�ŘŧŕſśŬŔ�ŶƁƏƈƅŔ�ũžƏƔ��

¿ŕŰśŔ

�Ŷƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�¿ŰŔƏśƅ�řƔƊŕƄƈŏ�ŧŠƏś
¿ƏŎŬƈƅŔŶƁƏƈƅŔ�Ɖŷ��ž�ũƔŗŦƏ�Ƒ�ŵƏŲƏƈ
ŶƁƏƈƅŔ��ž�ƌƅ�ŉƜƈŪƏ�ƑƇŅƆŸśƅŔ���¿ƜŦ�Ɖƈ

ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŧƔũŗƅŔ��ŚŕƔŧśƊƈƅŔƏ��řŮŧũŧƅŔƏ��

�ŽŔũųƗŔ�Ŷƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�¿ŰŔƏś�řƔƊŕƄƈŏ
�Žũų�Ŷƈ�ųƂž�ŘũžƏśƈƏ�ŘŧƏŧţƈ�ƐũŦƗŔ

řŝƜŝƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƉƔžũų�ƏŌ�ŧţŔƏ���¿ƜŦ�Ɖƈ
ŘŧţŔƏ�¿ŕŰśŔ�řƆƔŬƏ��

�Ŷƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�¿ŰŔƏśƅ�řƔƊŕƄƈŏ�ŧŠƏś�ƛ
ƐũŦŌ�ŽŔũųŌ��

Řŧśũƈ�řƔŨżś
śŬƈƅŔ�řƄũŕŮƈƅ�řŸŗŕśƈ�ŧŠƏśž�ƉƔƈŧŦ�Ƒ

řƔƅŕŸſƅŔ���ƇƎśŕŠŕśƊŏƏ�ƇƎƆƈŷ�ƀũųƅ�ƇƔƔƂśƏ
ƇœŔŧ�¿ƄŮŗ��ƇƔƔƂśƏ�řŸŗŕśƈ�ŧŠƏś��ƇœŔŧ�¿ƄŮŗ�ūƔƅ�ƉƄƅƏ�

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�řƄũŕŮƈƅ�řŸŗŕśƈ�ŧŠƏś�ƛ���ƛƏ
ƇƎśŕŠŕśƊƙ�ƇƔƔƂś��

�ƐŨƅŔ�ũƏŧƅŔ
ƌŗ�ƇƏƂś

ŢſŰśƈ��ŶƁƏƈƅŔ�ŚŕƔƏśţƈƅ�Ŷŗŕśƈ���ƃũŕŮƈ
ŵƏŲƏƈŗƏŔ�¿ŔŎŬŗ�ƏŔ�ƐŔũŗ��ŢſŰśƈ���ŶŗŕśƈŶƁƏƈƅŔ�ŚŕƔƏśţƈƅ��ųƂž�ŢſŰśƈ��

ŘŧŷŕŬƈ�¿œŕŬƏ
�¿ţ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ŘŧŷŕŬƈƆƅ�¿œŕŬƏ�ũžƏśś

řƔƊƂś�¿ƄŕŮƈ��řƔŗŕśƄƏ��řƔƈƔƆŸśƏ��

ž�ŘũžƏśƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�¿œŕŬƏ�Ƒ�ŘŧƏŧţƈ�ŶƁƏƈƅŔ
řƔžŔƏ�ũƔŻƏ��ž�ŘŧŷŕŬƈƆƅ�¿œŕŬƏ�ŧŠƏś�ƛ�ƑŶƁƏƈƅŔ��
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FRQWHQW�LQ�$UDELF��

0HWKRGRORJ\�DQG�7RROV��

�� 0HWKRGV�� WKH� LPSRVLQJ� QDWXUH� RI� WKH� VWXG\�

XVHG�WKH�IROORZLQJ�PHWKRGV���

� 6XUYH\� 0HWKRG�� WKH� LQYHQWRU\� RI�

DYDLODEOH� VLWHV� RQ� WKH� FKLOGUHQ� RI� $UDE�

LQWHUQDWLRQDO� LQIRUPDWLRQ� QHWZRUN�

�,QWHUQHW�� LV� XVHG�� DQG� WKHQ� LQ� WKH�

GHVFULSWLRQ� DQG� DQDO\VLV� RI� WKHVH� VLWHV� WR�

UHYHDO�WKH�VWUHQJWKV�RU�ZHDNQHVVHV�

� 7KH� &RPSDUDWLYH� 0HWKRG�� 7KH� VWXG\�

PDGH� D� FRPSDULVRQ� EHWZHHQ� VLWHV� ZLWK�

UHJDUG�WR�LWV�VWUXFWXUDO�HOHPHQWV�

�� 'DWD�&ROOHFWLRQ�7RROV��7KLV�VWXG\�LV�EDVHG�RQ�

WKH�FRQWHQW�DQDO\VLV�WRRO��H�PDLO�VLWHV�IRU�$UDE�

FKLOGUHQ� YLD� WKH� ,QWHUQHW� LQ� DGGLWLRQ� WR� WKH�

VWDQGDUG�WR�HYDOXDWH�WKH�VLWHV��

5HVXOWV��

7KH�VWXG\�FRPHV�XS�ZLWK�D� WRWDO�RI� UHVXOWV�RI�

ZKLFK�WKHUH�DUH�QHJDWLYH�DVSHFWV�RI�FKLOGUHQ
V�VLWHV

LQ�$UDELF��ZKHWKHU�SULYDWH�RU� WHFKQLFDO�FRQWHQW�DV�

ZHOO� DV� WKHUH� DUH� PDQ\� SRVLWLYH� DVSHFWV� RI� WKH�

DVVHVVPHQW� RI� H[SHUWV� FDPH� WR� WKH� $UDE� VLWHV� RI�

FKLOGUHQ� DV� D� ODFN� RI� PXOWLPHGLD�� DQG� WKLV� UHVXOW�

DJUHHV�ZLWK�WKH�DQDO\WLFDO�VWXG\�

6XPPDU\

7KH�6WUXFWXUDO�(OHPHQWV�RI�$UDE�&KLOGUHQ�

6LWHV�9LD�WKH�,QWHUQHW��

7KH�,QWHUQHW�LV�QR�ORQJHU�D�JOREDO�QHWZRUN�IRU�

WKH�H[FKDQJH�RI�LQIRUPDWLRQ��DQG�QR�ORQJHU�VWRUHV�

KXJH� LQIRUPDWLRQ� RU� DQ� H[FHSWLRQDO� WRRO� IRU� WKH�

UDSLG�H[FKDQJH�RI�LQIRUPDWLRQ��EXW�RQH�WKDW�WRGD\�

IXQFWLRQV� H[FHSWLRQDO� UROHV�ZLWK� WKH� UHSHUFXVVLRQV�

RI� SROLWLFDO�� PHGLD� DQG� HFRQRPLF�� FXOWXUDO��

VFLHQWLILF��VRFLDO�DQG�HGXFDWLRQDO��$V�D�UHVXOW��WKHUH�

ZHUH� PDQ\� VLWHV� DQG� YDULHG� DQG� GLIIHUHQW�

FDWHJRULHV� WKDW� GHDO� ZLWK� WKHP�� DQG� DPRQJ� WKHVH�

ZHE�VLWHV�WKH�VLWHV�RI�FKLOGUHQ��ZKLFK�WKLV�UHVHDUFK�

ZLOO�IRFXV�RQ�3UREOHP�RI�WKH�6WXG\�

3UREOHP�RI�WKH�6WXG\��

7KH� LQWHUQDWLRQDO� LQIRUPDWLRQ� QHWZRUN�

�,QWHUQHW�� KDV� PDQ\� RI� WKH� VLWHV� GLUHFWHG� WR�

FKLOGUHQ�� DQG� WKHVH� VLWHV� YDU\� WR� EXLOG� WKH�

RUJDQL]DWLRQDO� DQG� WHFKQLFDO� DQG� LQIRUPDWLRQDO��

ZLWK� WKH� VSUHDG� RI� WKHVH� VLWHV� DQG� WKH� LPSRUWDQFH�

RI�$UDE�&KLOG�ZKR�LV�FRQVLGHUHG�D�EXLOGLQJ�EORFN�

LQ� WKH� IXWXUH� RI� WKH� $UDE� QDWLRQ� WKDW� ZH� VHHN� WR�

H[DPLQH� WKHVH� VLWHV� WR� VWDQG� RQ� WKH� QHJDWLYH� DQG�

SRVLWLYH� DVSHFWV� DQG� EH� DZDUH� RI� DQG� DQDO\]H� WKH�

VWUXFWXUDO� HOHPHQWV�RI� WKH�$UDE�FKLOGUHQ
V� VLWHV� RQ�

WKH�,QWHUQHW��

2EMHFWLYHV�RI�WKH�VWXG\��

7KH�REMHFWLYHV�RI�WKLV�VWXG\�DUH�DV�IROORZV��

�� 0RQLWRULQJ�RI�$UDELF�VLWHV�GLUHFWHG�WR�FKLOGUHQ�

YLD�WKH�,QWHUQHW��

�� 'HWHUPLQLQJ� WKH� VWUXFWXUDO� HOHPHQWV� RI� WKH�

$UDE�FKLOGUHQ
V�VLWHV�DFURVV�WKH�LQWHUQHW��

�� 3XWWLQJ�D�YLVLRQ�RI�WKH�H[SHUWV·�DVVHVVPHQW�RQ�

WKH�VLWHV�RI�FKLOGUHQ�

/LPLWV�RI�WKH�6WXG\��

7KH� VWXG\�ZDV� OLPLWHG� LQ� WHUPV� RI� REMHFWLYH�

RULHQWHG� VLWHV� RQ� WKH� $UDE� FKLOG�� ZKHWKHU� WKHVH�

VLWHV� EHORQJ� WR� RIILFLDO� RU� SHUVRQDO�� DQG� OLQJXLVWLF

SRLQW�RI�WKH�VWXG\�ZDV� OLPLWHG�WR�VLWHV�WKDW�GLVSOD\�


