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C'ه=� ه Uبي% �لعلاقة تح'ي' �لى �لبح H�Iيمى �لالتFلثلا بأبعا'( �لتن�U لمختلفة�) H�I2 �لالت�� �ل�Fيفى ��لاستغ��L) �لاستم���2 �لالتH�I - �لمعيا�2 �لالتH�I - �لشع
�تح'ي' �لمبك��، لل4ف�لة �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2 2�
يضا منهما، كل مست Cع% �لكش L�ى��لت �لبحU عينة ل'2 �لتنFيمى �لالتH�I '�جة ىف �لف�

2Iلن( متغي��6 �لى تع�Y��لتحقيL ،)�لعلمية �ل'�جة - �لعم� -  C�'ه
 Uصفى �لمنهج �لباحثة �ستخ'م6 �لبح��تك�ن6 �لبحU، ه=� ل4بيعة لمناسبته �لمقا�% �لا�تبا4ى �ل
 للعل�H �لاحصائية �لحHI ب�نامج �لباحثة ��ستخ'م6 مختلفة، بجامعا6 �لمبك�� لل4ف�لة �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD م% عض� ١٠٠ ق��مها عينة م% �لبحU عينة

�مقيا5 ،)�لباحثة �ع'�' (م% �لتنFيمى �لالتH�I مقيا5 �لباحثة �4بق6 �لبيانا6، لتحليل SPSS �لاجتماعية Lيفى �لاستغ��F��ت�صل ،)�لباحثة �ع'�' (م% �ل Uلى �لبح�
Y2 ��تفا��لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2 )�لاستم���2 �لالتH�I �لمعيا�2، �لالتH�I �لشع���H�I ،2لالت (�لمختلفة �لثلاU بأبعا'( �لتنFيمى ��لالتH�I �ل�Fيفى �لاستغ��L مست
��لى �لمبك��، لل4ف�لة �لت�بية بكليا6 '��لالتH�I - �لشع��2 �لالتH�I (�لثلاU بأبعا'( ى�لتنFيم ��لالتH�I ى�ل�Fيف �لاستغ��L بي% �حصائياZ '�ل م�ج< ��تبا4 �ج

�ج�' �لبحU، عينة 2ل') �لاستم���2 �لالتH�I - �لمعيا�2� L�
بعا' على �لمبك�� لل4ف�لة �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD '�جا6 مت�س4ا6 بي% �حصائيا '�لة ف� 
 'لالة =�6 ف��L ت�ج' كما ،)�لم'�5 مقابل �لمساع' ��لاستا= �لاستا= (�لأعلى �لعلمية �ل'�جة =�2 لصالح �لعلمية �ل'�جة لعامل تع2I ى�لتنFيم �لالتH�I مقيا5

�ع'H عم��، �لأكب� لصالح �لعم� لاختلاC تع2I �حصائية '��ج L� -=ك� (�لن�Y لعامل تع2I �لبحU عينة ل'2 �لتنFيمى �لالتH�I مست�2 ح�ل �حصائية 'لالة =�6 ف�
��مكانية ،)
نثى Sلتنب� Lيف بالاستغ��F��ص6 �لبحU نتائج ض�D فى� �لبحU، عينة 2ل' �لثلاU بأبعا'( ى�لتنFيم �لالتH�I خلال م% ى�ل
لأعضاD �لف�صة بإتاحة �لباحثة 

'�ئهH بمست�يا6 �لا�تقاD ىف تساهH ت'�يبية '���6 لحض�� �لت'�ي5 هيئة Hجعهل���لاستغ��L �لتنFيمى �لالتH�I مح''�6 �بتعIيI �لجامعية، بمSسستتهH ��تباZ4ا 
كث� 


جل م% �ل�Fيفى Hفع ىف �لاسها� �Dلأعضا �لمهنية �لكفاD لت'�ي5 هيئة� .  
pbàÜØÛa@òîybnÐ½aZ H�Iيمى، �لالتFلتن� Lيفى �لاستغ��F�  . �ل

The Effect of Organizational Commitment on Job Absorption 

among Faculty Members in Early Childhood Education Faculties@

This research aimed to highlight the effect of organizational commitment in its three Its three different dimensions dimensions (emotional 

commitment, normative commitment, and continuity commitment) on the job absorption of faculty members in the faculties of early childhood 

education and to determine the level of each of them. The researcher used the descriptive correlative approach because of its relevance to the 

nature of this research. The research sample consisted of a sample of 100 faculty members in the faculties of early childhood education in different 

universities. The researcher used the Statistical Package for Social Sciences (SPSS) program to analyze the data. The researcher applied the 

organizational commitment scale (prepared by the researcher) and the job absorption scale (prepared by the researcher). The research indicated a 

high level of both organizational commitment and job absorption in the research sample and the existence of a direct correlation statistically 

significant relationship to the dimensions of organizational commitment (emotional commitment, normative commitment, and continuity 

commitment) in job absorption. There are statistically significant differences in the level of organizational commitment in the research sample due 

to the degree factor and age, and there are no statistically significant differences in the level of organizational commitment among the research 

sample due to the gender factor. It can be predicted the job absorption through the organizational commitment of the research sample. The 

researcher made a number of recommendations and suggestions. In light of the results of the research, the researcher recommended strengthening 

the determinants of organizational commitment and job engagement in order to contribute to raising the professional competence of faculty 

members, as well as providing the opportunity for faculty members to attend training courses that contribute to raising their performance levels 

and making them more connected to their university institution.  

Keywords: Organizational Commitment, Job Absorption.  
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 �لت'�ي5 هيئة �عض� ع،للمجتم ثقافى �شعاY م��كI �لعالى �لتعليH مSسسا6 تع'
�
هH ه �Iها م% �كيIف �كائ��مح �لتعليمية �لعملية �ن�� ه�� Iلا�تكا� Lلتحقي C�'ه
 

 ه�ف �لت'�ي5 هيئة ض�ع ��ج�' كفا�D على �لجامعة نجاC Pت�قي حيU ة،�لجامع
 ؛٦٦: ٢٠١٧ ى،�س�م يLت�ف(. امعته�س هات��س�م �لجامعة ق�� ىف �ل�ئيسة �ل'عامة

  )٥٧ - ٥٦: ١٩٨٣ 4،خيا
 �لسل�كيا6 تتبع �لتى ��لابحاU �ل'��سا6 �تي�� �I'6 �لاخي�� �لا�نة �فى

�سا4 ىف تنميتها �سبل �لايجابية لتنFيمية�
 �لالتH�I سل�+ حFى �ق' �لعاملي%، 
 ىف �لبا�I ل'��( �لاخي�� �لعق�' ىف �لا'��� حقل ىف �ل��ضح بالاهتماH �لتنFيمى
+��'�جة �لمSسسا6 بفاعلية �لعلاقته �لعالى �لتعليH بمSسسا6 �لتنFيمى �لسل Iنجا� 
 مSسسته بقيH للالتH�I �لأف��' ت'فع ق�� يمثل حيU )٣٢: ١٩٩٥ �لعضايلة،(. ابه �لعمل

��لشع�� لاه'�فها ��لاخلا^ Hلافتخا� معها بالا�تبا4 �ل'�ئ�� Dل�غبة �ليها، بالانتما�� 
  )٢٥٥: ٢٠١٦ �لعبي�2،(. الصالحه ممك% جه' 
كب� ب=ل ىف

 �6لمSسسا كفا�D �فع ىف �لكبي� تأثي�( �لى �لتنFيمى �لالتH�I '��سة 
همية �ت�جع
�بالتالى D2 �لا�تقا� �لمختلفة للمSسسا6 �لاساسى �لمح�+ فه� بها �لعاH �لا'�D بمست
�� )١٩٣: ٢٠١١ �لمس'2،(. ة��لمستقبلي �لحالية 
ه'�فها تحقيL نح� لها �ل'�فعة ��لق
 �لمس'2 ك'��سة �لتنFيمى �لالتH�I مفه�H تنا�ل6 �لتى �ل'��سا6 م% �لع'ي' 
شا�6 �ق'
 ىف '��( �لى )٢٠١٢( �لحسي%عب' ،)٢٠١٤( فا�5 ،)٢٠٠٤( �لIه��نى ،)٢٠١١(

 �لمهمة �لمخ�جا6 م% بمجم�عة ���تبا4ه �لمSسسة '�خل �فاعليته �لف�' كفاI �Dيا'�
 �ل�Fيفة، '�خل �لاجتماعى ��لسل�+ �ل�Fيفى، �لا'�D مق'متها ىف يأتى ��لتى

��لاب'�Y، ���لمبا' ��لى �لعمل نح� �لايجابية ��لاتجاها6 � بالاستق��� ���لشع
�خلL �ل�Fيفى، �
% بالمSسسة، �لعاملي% بي% �لاجتماعية ��لعلاقا6 �لت��ب4 م% ج� 

'��ج 2� كما 
ه'�فها، تحقيL على �لمSسسة يساع' �لتنFيمى �لالتH�I م% عالى مست
 �ل=2 �لام� �لمعن�ية �ل��P �فع ىف �لفعال '��( ىف )٦٣: ٢٠٠٨ �لغام'2،( 
ك'

�مSسساتهH لعملهH �لاف��' ح< عليه يت�ت< Hحماسه� Hللقيا Hب بالمها�  .ة�لم4ل

% �لى )٨٥: ٢٠٠٣ سلامة، ؛٢٠١٠ ،فليح( '��سة 
شا�6 �لمقابل �فى Cضع 
�Dسسة كفاSخفاقها �لم�� ل'2 �لتنFيمي �لالتH�I لضعC يع�' �لأه'�C تحقيL في 

 على خصية�لش 
ه'�فهH يفضل�% يجعلهH مما 
ه'�فهH ت��فL ع'H نتيجة �=ل+ �لعاملي%،
C�'ه
��لتشت6 �لف�ضى يبعU مما �لمSسسة،  H'ع� Uسس بمصلحة �لاكت��Sة�لم.  
 عاليا �حساسا �لاف��' ل'2 ي�ل' ك�نه بالاهتماH ج'ي�� �لتنFيمى �لالتH�I فا% ل=�
Dلان'ما_ بالانتما�� مثل �لمتغي��6 بعA على �يجابيا ينعك5 مما �لمSسسة، مع 
C4 ح'� تخفي�  .ل�لعم ضغ

�م% Hه
 �لاستغ��L مفه�H ه� �ل�Fيفى �لالتH�I بمفه�H �لم�تب4ة �لمتغي��6 
. ى�لايجاب �لنف5 علH بها �هتH ى�لت �لإيجابية �لسل�كيا6 كأح' ىيأت ��ل=2 �ل�Fيفى

��ب�عم��، �لشن4ى( ٢٠١٩( � بمجم�عة �لم�تب4ة �لمهمة �لقضايا 
ح' يعتب� فه
 مع �لف�' فيها ين'مج ى�لت �ل'�جة ع% يعب� ��ل=2 �لتنFيمى بالسل�+ متصلة متغي��6
  .ا
هميته �يستشع� يما�سها ى�لت �Fيفته


همية �تكم% Lيفى �لاستغ��F� لأنه �ل�Fيفية �لعلاقة صميH ىف ي'خل ك�نه ىف �ل
�كيC �لآف��' يفعله ما يتنا�ل %����هH في يتص�ف'
�ما  O=ل� Hيجعله %� ينتهج

جل م% 
خ�2 بL�4 سل�كا Lتحقي C�'ه

ه'�فهH �لمSسسة � ح' على �لشخصية 
��
مي%(. Dس ،%� كل ك'��سة �ل'��سا6 م% �لع'ي' 
شا�6 �ق' )٤٨: ٢٠١٧ ��خ�
 ،Gifford et.al (2002) ،)١٩٩٨( �لغفا�عب' ،)١٩٩٧( Iناتى ،Stanley (1996) م%

Herbert (2011)، Raymond& Mjoli (2013)، همية على
 Lيفى �لاستغ��F� �ل
 على �لإيجابية �لاثا� م% بالع'ي' ���تبا4ه �لعاملي%، 
'�D تحسي%ل �لفعالة �لاليا6 كأح'
�تحسي% لل=�6، �لعالى ��لتق'ي� �ل�Fيفى ��ل�ضا �لنفسية �لسعا'� مشاع� مثل �لف�' 
�'��تأ'يته �لعمل حيا� ج �Dفعالي̀ بكفا� Goodman& et.al '��سة 
شا�6 كما. ة


% �لى (2001) Lيفى �لاستغ��F��'��سة �لعمل، بيئة ت4�ي� �لى مة�لمنF سبيل ه� �ل 
Hلت )٢٠١١( نج���� �لى 
ك'6 ى' Lيفى �لاستغ��F� �لعاملي% 
'�D تحسي% ىف �ل

�Iيا'� ،Hسة �نتجياته��'� Hصل6 ى�لت )٢٠١٣( نج� بي% �يجابى ��تبا4 �ج�' �لى ت
Lيفى �لاستغ��F�  .ى�لمهن ��لالتH�I �ل

�ب�Dما على نا Lيعتب� سب H�Iلالت� �F��� يفىلLلاستغ�� �F�
ساسيا م4لبا يفىل 
4��لان ن��F يهاس�بمن عن' تنميته �لى �لجامعا6 تسعىHعلى ئه �� بيئة ىف �يجابية ئ'ع
�� ل�+�لس على ضحل��� تأثي�هH يFه� �لعملH�Iي �ل=2 �لمهنى لالت'�
'�D تحسي% �لى ق 
 �لى حاجة�ل تب�I �لمن4لL ه=� %�م ل،�لعم ح�ن '�فعيته يا'��I �لمSسسة '�خل �لف�'
Dي' �ج��Iلمتخصصة �لعلمية �ل'��سا6 م% �لم� Dل لالقا�D���ض على ض�� Dلا�تقا� 

H�Iيمى بالالتFلتن� ��Lلاستغ�� �F� �لتعليH مSسسا6 ىف �لت'�ي5 هيئة لاعضاD يفىل
  .ى�لعال
òÜØ’ß@ò�a‰†ÛaZ@ @

 فمSسسا6 ا،به �لعالى �لتعليH سياسا6 م��جعة �لى بحاجة ي��Hل �لع�بية '�ل�ل
 لخا�جية�� �ل'�خلية لتح'يا6�� غ�4لض�� �لعقبا6 م% �لكثي� �لا% جهت�� �لعالى تعلي�Hل

�� فيهام�F خلا^�� 4اقا6 م% �لاستفا'� ����ض يستلHI �ل=2 �لأم�Hىف نغماسه 
Hسسا6 '�خل عملهSلتعليمية �لم� ��Hجس'يا بها �تبا4ه =� ىف يساع' مما ا4فيا�ع هنيا
Lه'�فها تحقي
� �لاست��تيجية ��  .��لعص تح'يا6 جهةم

% لاب' �لتعليH، ىف �لح'يثة �لت�ب�ية �لاتجاها6 �لجامعة ت��ك< ى�لك %� عض� يك

 بعمله للقياH تSهله ى�لت �لا'�ئية �لكفايا6 بعA �متلا+ على قا'�� فيها �لت'�ي5 هيئة
�Dقت'�� بكفا��: ٢٠١٥ �لجعاف��،( .�لايجابية �لشخصية �لسما6 �لى بالتأكي' 
ضافة 
١٤٥(  
�� �لتنFيمى �لالتH�I يه�مبمف �لمت�Iي' �لاهتماH ض�D ى�فLلاستغ�� �F� يفىل

 على نعكاسها�� �لمنFما6 في �لعاملي% 
'�D في �لمSث�� �لمتغي��6 
هH م% باعتبا�هما
 هيئة ض�كع عملها ب4بيعه �لباحثة لاحFته ما 
خ�2 جهة %�م ة،جه م% �لعمل بيئة

�ج�' �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2 �لتنFيمى ت�H�Iلال '�جة ىف ا�6تف ب�ج�' ت'�ي5� 
� �لعمل @�� عب� �لباحثة تج' لH حيU �لجان< ه=� ىف جليا يFه� ص��ق
��لن� '6 
�
 ى،�لتنFيم �لالتH�I ما�سا6�م بمعايي� �لاهتماH �لى يشي� ما �لمنعق'� �6'��ل� 
 ةا�لح�م �لت'�ي5 هيئة ض�لع �لتنFيمى �لالتH�I ه�Hمف �شاعة ىف ص���لق ه=��ل

)IيIلى ملحة حاجة هنا+ كان6 تع� Dل ه=� مثل �ج���Y� على ل�ق�Cل �ل'��سا6 م% ن
��  .ىيفل��F �لاستغ��L ىف تأثي�( �جة�' �لت'�ي5 هيئة لأعضاD �لتنFيمى �لالتH�I قع

 ىف�ض�ل سيا'� �لى يS'2 �لتنFيمى �لالتH�I غيا< 
% �لباحثي% ع'' لت�ص فق'
��. ة�لمنFم مصالح على �لشخصية مصالحهH ل�%يفض �لعاملي% جعل�ي ل،لإهما
 �لأ'�D '�جة على ينعك5 ('��ب ل=2�� )٣٧: ٢٠١٠ ح،فلي ؛٦ ٢ :١٩٩٨ 2،�لشه�(
�ك�Dف فا��ن ا،
ه'�فه تحقيL ىف شلها�ف �لمنFمة اعلية��F �=بي% �لا�تبا4 له Pنجا 

 ض��Dل 4لتسل �ل'��سة (ه= 6جاD لأعضائها �لتنFيمى �لالتH�I '�جة ي%�ب �لمSسسا6
  .��لمبك� ةف�للل4 �لت�بية بكليا6 م�ض��Yل ه=� قع�� على

Uتتم حي��
ث� ح�ل �ل'��سة ه=( ح H�Iيمى �لالتFعلى �لتن Lتحقي Lلاستغ��� 
�F�
جل %�م 5،�لت'�ي هيئة 
عضاD ل'2 يفىل Cلباحثة قام6 �لأث� ه=� ع% �لكش� 

Lعلى �ل'��سة (ه= بت4بي Aللل4 �لت�بية كليا6 بع��م �،��لمبك ةف% Hمشكلة تثي� ث 
 يفىل��F �لاستغ��L على �لتنFيمى �لالتH�I يSث� هل :�لاتي �ل�ئيسى �لس�Sل �ل'��سة

 �لأسئلة عنه �ينبثL �لمبك��؟ ةف�للل4 �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2
  :�لتالية �لف�عية

 2،�لمعيا� �H�Iلالت ع��2،�لش �لالتH�I( �لثلاU بأبعا'( �لتنFيمى �لالتH�I '�جة ما .١
H�Iل'2 )�لمستم� �لالت Dعضا
  �لمبك��؟ ةف�للل4 �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 

 ةف�للل4 �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2 يفىل��F �لاستغ��L '�جة ما .٢
  �لمبك��؟

 ل'2 يفىل��F �لاستغ��L ي%�ب �لمختلفة بأبعا'( �لتنFيمى �لالتH�I بي% �لعلاقة ما .٣
  ؟ة�ل'��س عينة

 -ن��Yل( �لى تع2I �ل'��سة عينة ل'2 يفىل��F �لالتH�I '�جة ىف ��Lف 'ت�ج هل .٤
  ؟)�لعلمية �ل'�جة -�لعم�
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 2،�لمعيا� �لالتH�I ع��2،�لش �لالتH�I( �لثلاU بأبعا'( �لتنFيمى �لالتH�I �سهاH ما .٥
H�Iل'2 )�لمستم� �لالت Dعضا
 ىف �لمبك�� ةف�للل4 �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 

  يفى؟ل��F باستغ��قهH تنب�Sل
Òa†çc@ò�a‰†ÛaZ@ @

١. Cجة ع% �لكش�' H�Iيمى �لالتFبأبعا'( �لتن Uلثلا� )H�I2،�لش �لالت�� �لالتH�I ع
 ةف�للل4 �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2 )�لمستم� �لالتH�I 2،�لمعيا�
  .��لمبك�

٢. Cبي% �لعلاقة 4بيعة ع% �لكش H�Iيمى �لالتFب لفة�لمخت بأبعا'( �لتن� �لاستغ��L ي%
�F�  .�ل'��سة عينة ل'2 �لمختلفة بأبعا'� يفىل

٣. Cلف ع% �لكش�L� تع2I ىلت�� �ل'��سة عينة ل'2 �لتنFيمى �لالتH�I '�جة ىف �
  .)�لعلمية �ل'�جة - �لعم� -ن��Yل( متغي��6 �لى

٤. Cع% �لكش Hسها� H�Iيمى �لالتFبأبعا'( �لتن Uلثلا� )H�I2،�لش �لالت�� �لالتH�I ع
 ةف�للل4 �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2 )�لمستم� �لالتH�I 2،يا��لمع

  .ىيفل��F باستغ��قهH �لتنبS ىف �لمبك��
aòîàç@ò�a‰†ÛaZ@ @

  :�لن�Fية �لأهمية .١
 
.  Dل �لقا�D�
لا �لأهمية ىف غاية م�ض�Y على ض ��ه H�Iيمى �لالتFلتن� 

 �لت�بية ليا6بك �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2 يفىل��F بالاستغ��L لاقته�ع
 �لالتH�I يلعبه �ل=2 ي��2لح '��لل ن��F �ل'��سة، محل �لمبك�� ةف�للل4

�� ب'�فعيتهH �لا�تقاD ىف �لتنFيمىHنتاجيته ��Hمه�Iلت ��Hل�لعم ىف نهماكه.  
 يلHI بما للقياH �لمختصة �لجها6 منه تستفي' 
% يمك% فيما 
هميته تكم% كما  .< 

 نمية�ت �لتنFيمى �لالتI H�Iيا'� ىف Hتسه تنFيمية ياسا6�س ب��مج بناD م%
 �لكفا�D يا'��I �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2 يفى��Fل �لاستغ��L يا6ل�كس

  .س�مة�لم� �لأه'�C تحقيL على تساع' ى�لت �لإنتاجية
 متغي��6 ح�ل ق�%�لساب ث�%�لباح به جاD لما �ستكمالا �ل'��سة (ه= عتب�ت كما  ._ 

  .�ل'��سة
  :�لت4بيقية �لأهمية .٢

 
 بكليا6 �لتنFيمى �لالتH�I بيعة�4 ت�2لمس عمليا تقييما �ل'��سة (=ه �ت�فس  .
�ت �لعمل 
'�D تحسي% ىف يساهH مما �لمبك�� ةف�للل4 �لت�بيةLحقي C�'لاه
 

% سبL ى�لت �ش�'�لمن Hاله �لتخ4ي4 ت.  

 >.  Hمقيا5 تق'ي H�Iيمى للالتFلتن� ��Lلاستغ�� �F� هيئة 
عضاD ل'2 يفىل
 ىف يسهH بما لأجنبية�� �لع�بية �ل'��سا6 تائجن م% لاستفا'��� �لت'�ي5
Cع% �لكش Hمفاهي Uبعم �لبحL.  


همية �ل'��سة �ليها 6لت�ص ى�لت �لنتائج تمثل  ._  Hيت ىف تسه�I' 6سساSم 
Hل �لعالى �لتعلي��� �لتنFيمى �لالتH�I قع�� حLلاستغ�� �F�  .ىيفل

…ë†y@ò�a‰†ÛaZ@ @

Hت Lل'��سة، ت4بي� ��  :�لآتية '�'�لح ضم% افسي�ه�ت انتائجه ستخ��_
  .��لمبك� ةف�للل4 �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD: �لبش�ية '�'�لح �

 4بق6: �لIمنية '�'�لح ��� �لعاH م% �ل�لأ �ل'��سى �لفصل ىف �ل'��سة 6'

  ٢٠٢٢/ ٢٠٢١ �ل'�سى
 ةف�للل4 �لت�بية كليا6 بعA على يه�لحال �ل'��سة ت4بيL �قتص�: �لمكانية '�'�لح �

  .ةمختلف جامعا6 ثمانىب �لمبك��

ث� �ه� اهم�ض�عب يه�لحال �ل'��سة 6تح'': يةم�ض�ع�ل '�'�لح � H�Iلالت� 

 �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2 يفىل��F �لاستغ��L ىف �لتنFيمى
  .�لمبك�� ةف�للل4
wèäß@ò�a‰†ÛaZ@ @

 على يعتم' �ل=2 %،�لمقا� �لا�تبا4ى فىل�ص� �لمنهج �لحالية �ل'��سة �عتم'6
 تعميما6 �لى ل�ص�لل فسي�ها�ت حليلها�ت مقا�نتها تتH 6،ال�ملمع�� �لحقائL تجميع

  .ب�لةمق
áîçbÐ½a@aëpbÐíŠÈnÛ@òîöaŠuüaZ@ @

� H�Iيمى �لالتFلتن� Organizational Commitment :ماي� ع�فه I� ملائه
(Meyer, et.al, 1993: 538- 551) تماثل بأنه Hم �لف�' قي�
 عتق'�ته� قيH مع ه'�فه


 عتق'�تها�م �لمSسسة�
ه'�فها لتحقيL مست4اY جه' 
قصى ب=ل لى�� ه'�فها 
��
بعا' ثلاثة �لى ملائه�I ماي� شي��ي ا،فيه ةض�ي�لع على لمحافFة H�Iللالت 

  :هي �لتنFيمى
١. H�I�2لش �لالت�� �لف�' ع��بش �لمتمثل: Affective Commitment �لعا4فى/ ع

  .هلعم بخصائ^ ع�فته�م بمSسسته بالا�تبا4
٢. H�Iلاخلاقى/ �2لمعيا� �لالت� Normative Commitment :بش �لمتمثل�� ع

 �لاخ= �ميةIأل�ب فيها �لبقاD تمية�ح مSسسته لأه'�C ى�ل=�ت بالانقيا' �لف�'
Lة�لمهن بأخلا.  

٣. H�Iلمستم� �لالت� Continuance Commitment :لمتمثل� �� �لف�' بشع
 ىف يفق'( ما مقابل فيها تعمل ى�لت �لمSسسة ىف لاستم���( �لاستثما�ية بالقيمة
  .ل�لعم ت�كه حال
Cتع��
ه'�C بقيH '�خلى �يما%" بأنه �لتنFيمى �لالتH�I �لباحثة � ي'فع �لمSسسة 

جل م% يمك% جه' 
قصى �ب=ل �لفعالة للمشا�كة �لف�' Lسسة مصالح تحقيSلم� 

  ".فيها ��لاستم���
�يCع عليها يحصل ى�لت بال'�جة �ج��ئيا ع�� مقيا5 على �لت'�ي5 ئةهي ض

H�Iيمى �لالتFلتن� H'يه�لحال ال'��سةب �لمستخ.  
� Lلاستغ��� �F� بأنه (Pollock, 1997: 81) ب�ل�+ ع�فه: Job Absorption يفىل

� ل،�لعم ىف للف�' �ل'�خلى �لان'ما_
 Lلت4اب� �� بما �لعمل مع �لنفسى ا�<لتج
  .ه�تل= حقيقه�ت �لعمل ح�ن لت�Iمه�� حبه �ص�� ىف ينعك5

 ىف ينعك5 ل=2�� بعمله س'يا�ج ا4فيا�ع فك�يا �لف�' ��تبا4" بأنه �لباحثة ع�فه�ت
���ي ،"�لمهنى لت�Iمه�� =�تيته خلاله م% يحقL �ل=2 �لكامل �لان'ما_ �صCع� 
 �لاستغ��L مقيا5 ىف �لت'�ي5 هيئة ض�ع عليها يحصل �لتى بال'�جة �ج��ئيا

�F�  .يه�لحال �ل'��سة ىف �لمستخ'H يفىل
‰b@⁄a@ôŠÄäÛaZ@ @

١. H�Iيمى �لالتFلتن� Organizational Commitment :يعتب� HIيمى �لالتFم% �لتن 
Hلس ىف �لأساسية �لمفاهي�+� تعا�يC لايجا' 6ا�لا�لمح تع''6 '�ق ى،�لتنFيم ل

 فليه( فه�ص فق' منها بعضا �لباحثة تستع�A ى،�لتنFيم للالتH�I يةم�لش

% �لى )٢٨٦: ٢٠٠٥ '،�لحمي�عب' �H�Iيمي لالتFلف�' ���'� ع% ينبع �لتن� 
�� بأقصى لعمل�� يمها�ق �لمنFمة بأه'�C �لإيما% عملية بأنه ع�فه�ي ختيا�(؛

  .�Hلقي تل+ جسي'�ت �لأه'�C ه=( لتحقيL 4اقة
�ث ��تبا4 
نه على (Erlan, 2013: 166) ع�فه كماLي C�'مة بأهFق �لمن� ا،يمه


ه'�فها �قب�ل �� �لى بالإضافة ه=� ا،
'�ئه م% يحس% ق�لمع جه' ب=ل ىف ل�غبة
 نفسية حالة بأنه (Yildirm, 2015: 119) ع�فه حي% فى. افيه للبقاD ةق�ي�ل �ل�غبة
 للبقاD �غبته على Sث��ت ه،منFمت مع للعامل شخصية علاقة تشكيل على تعمل
  .%ممك 6�ق 4�للأ فيها

% )٥٠: ٢٠١٧ �لعم�2،( ع�فه كما H�Iيمي �لإلتFعة ع% عبا�� �لتن� م% مجم


ه'�C بقيH �لف�' قناعة شكل على تFه� �لتي �لسل�كيا6���ستع'�'( �لمنFمة،  
 �لتنFيمى �لالتH�I تع�يC يمك% ليه�ع ة،�لمنFم 
جل م% �ضافية مجه�'�6 لب=ل

 بقيH '�خلى �يما%" 
نه على�C�'سسة هSب �لفعالة للمشا�كة �لف�' ي'فع �لم� =ل


جل م% يمك% جه' 
قصى Lسسة مصالح تحقيSلم� ��  ".فيها لاستم���
 

بعا'  . H�Iيمي �لالتFج �ل'��سا6 م% �لع'ي' :�لتن� م% ع'' بيا% ح�ن ه6ت

 م'2 يا%�ب �لتنFيمى �لالتH�I ت�2مس على �لاست'لال 
جل م% ل+�= �لابعا'
 تبنتها لتى�� �لابعا' ه=( %�م ة،لتنFيمي�� يةل�ك�لس �لمتغي��6 على تأثي�(
  :يلى فيما �لمتمثلة ي،لحال� بحثها ىف �لباحثة



pb�a‰…@òÛìÐİÛa@ÝíŠiaRPRS 

)Šqc@âaŒnÛüa@óàîÄänÛa@¿@ÖaŠÌn�üa@(… ١٤٢ 

 ه=� يشي�: Affective Commitment ى�لعا4ف/ ع���Oلش �لالتH�I بع' �
 ة،�لمنFم مع ن'ماجه�� فقه�ت�� للعامل ى�لعا4ف �لا�تبا4" �لى ه��Hلمف
Uنج' حي %
�2 �لعاملي% = Iلالت��H ج�� �لعمل ىف ���يستم �لم�تفع ى'�نل

 �غبة على بناD، همع فقهت��ل لعمل� ىف �لاستم��� '�%ي�ي لأنهH بالمنFمة
�ت ى�يجاب ��ع�شC4ل قبل م% عا�F� �لأف��' 
% بمعنى H،�لتنFي ح�ن Cم

 ق�%يب منFماتهH ح�ن ى'�نل�ج� �لالتH�I م% عالية مع'لا6 ��%يFه �ل=ي%
� �لح< علاقة بسب< فيها
. "�لتنFيما6 تل+ ح�ن بها ��%يشع ى�لت �لميل 
  )٣٣٩: ٢٠٠٦ ي،�لمغ�ب(

 قص'�ي :Normative Commitment لاخلاقى�/ �2لمعيا� لت�H�Iلا بع' �
 ه=� يعII ما البا�غ ة،�لمنFم ىف بالبقاD - بالالتH�I �لف�' �حسا5 به
�� فيها للعاملي% �لجي' �لمنFمة 'عH ع���لشPلسما Hبالمشا�كة له 
�� ىف بالمساهمة بل ل،�لعم تنفي= �ج��6�D ىف فق4 لي5 �لايجابى لتفاعل

�� لتخ4ي4�� �لأه'�C ع�ضHم �لعامة �لسياسا6 سFي ة،للمن� عنه عب�

 ى،�لسام �لاخلاقى �لا�تبا4�
صحا< م�Fف�%�ل هH هت�ج�ل ه=� صحا< 
�ف ل�%يعم �ل=ي% �لضمي�L 6لضمي� مقتضيا� ��. ة�لعام لمصلحة

  )٦٩ :٢٠١٧ ش��2،عا(
 �لالتH�I شي��ي :Continuance Commitment �لمستم� �لالتH�I بع' �

 نسبيا لة4�ي Iمنية لفت��6 بالمSسسة �لعاملي% �ستم��� 
% لى� �لمستم�
 ق' بالمSسسة �لعمل ت�+ بأ% لاعتقا'هH ا،به للبقاD ةق�ي �غبة ل'يهH 'ي�ل

Hق �،�لكثي يكلفه�' Hستثم مما �لكثي� يفق'ه�)�. ل�ق�6 م'�� على فيها �
  )٢١٦: ٢٠٠٤ ي�نى،س�ب �فاعى(

بعا' تع'' سبL مما تضح�ي H�Iيم�ل �لالتFل ى،تن� تع''ها م% �ل�غH على ك%
 A،�لبع بعA على أثي�ها�ت تكاملها 
Fه�6 �ل'��سا6 م% �لع'ي' 
% �لا

Uىف عهايجم تتجس' حي Lلف�' بي% �لت4اب� �� �ل�غبة C،لاه'��� بالقيH لمنFمة
 ه�'مج لب=ل لاستع'�'�� ة،�لمSسس '�خل �لف�' ة�يه على �لبقاD ىف ةق�ي�ل


جل م% �لمنFمة لصالح �ضافى Lه'�فه تحقي
  .ا

همية  .<  H�Iيمى �لالتFت :�لتن'�
همية ع H�Iيمى �لالتFيلى لما �لتن:  

 ة،يل�ك�لس حين���ل م% بالع'ي' للتنبS �لأساسية �لمSش��6 
ح' يمثل �
�O �لأف��' ك�%ي 
% يفت�A حيU ل،�لعم �%'�� مع'ل اصة�خ= 

H�Iيمي �لإلتFلم�تفع �لتن� 
4�ل Dم في بقاFة،�لمن 
� ح�ن عملا كث�
Lه'�فه تحقي
  )٣١٦: ٢٠٠٥ ي،�لباق عب'(. ا

 ا6�ق�لأ في لاسيما بها �لعاملي% لأف��'�� �لإ'��� بي% هاما عنص�� يمثل �

% �لمنFما6 فيها تست4يع لا �لتي H'̀ل تق��� هSلاD ل'فع �لملائمة فIح

�ت للعمل �لعاملي% �لأف��'Lعلى حقي
 %،حم'�(. �Iلإنجا م% ت�2مس 
٢٦٦: ٢٠١٦(  

� I2مس م% ي'ي� �لناتجة �لتكلفة قليل�ت �لإنتاجية يا'��I للمنFمة �لانتماD ت
�ع �لعاملي% تغي< ع%% H'ع HهD�'
 بكفا�D بهH ةن��4لم للأعمال 
  )٢٦٨: ٢٠١٢ %،�لحسيعب'(. ةاعلي�ف

 لأف��'�� �لمنFمة بي% �ل�ب4 في اامع نم4ا �لتنFيمي �لالتH�I يمثل �

% �لمنFما6 فيها تست4يع لا لتي� ا6�ق�لأ ىف سيمالا ا،هب ي%ل�لعام H'تق 
�ت عمللل �لأف��' هSلاD ل'فع �لملائمة فIح���لLعلى حقي
 م% ت�2مس 

I٢١١: ٢٠٠٧ �،خي�(. �لإنجا(  
٢. Lلاستغ��� �F�
% (Schaufeli, et.al, 2002: 3) ي�Job Absorption :2 يفىل 

Lلاستغ��� �F� ينقضى 6�قل� بأ% (�شع�� ه،عمل ىف �لف�' �نهما+ '�جة ه� يفىل
 :Sweem, 2008) يع�فه بينما. ل�لعم ع% نفسه فصل ة�صع�ب ل،�لعم ىف بس�عة

�قل�< ق�لع على �لتأثي� على �لق'��" بأنه (24 5� �ل�غبة لغ�5 %،فيم��Fل �نف
��
جل م% هHف�سن ىف �ل=�تية لعا4فة Lتحقي Pلنجا� �� ى،ماض( 
شا� كما". ف�Lلت

 مع �لف�' فيها ين'مج ى�لت �ل'�جة يمثل" يفىل��F �لاستغ��L بأ% )٢٤: ٢٠١٤

�F� �لعقلية حىن��بال م�تب4 هنا فالام� ه=��ل ا،
هميته ستشع��ي يما�سها ى�لت يفةل
�� ى�ل'�خل �لان'ما_" بأنه (Tiwari, 2011: 310) ع�فه حي% ىف". معا لعا4فية

� ل،�لعم ىف للف�'
 Lلت4اب� �� �ص�� ىف ينعك5 بما �لعمل مع ى�لنفس ا�<لتج
Lلف�' =�6 تحقي� �
� عمله �لف�' يح< 
% ىيعن فالإستغ��L ه،عمل ح�ن �لت�Iمه 
 

%
 حاله" بأنه )٢٧٦: ٢٠١٦ '،�حم( يع�فه كما". به �لم�تب4 بالعمل مهتما ك�%ي 
 �لجDI �ليهH بالنسبة تمثل �لتي يفتهHب�F �لاف��' تعلL م'2 �لى تشي� مهمه يةل�كس

OIلم�ك� ���� ه،نفس العمل�ب �لعمل ةببيئ علاقتهH في ح��2لمO=بشكل يعك5 ل 
�
  ".ة�لشخصي �4باعهH في بأخ� 

�يمك% Cتع�ي Lيفى �لاستغ��F��جس'يا �عا4فيا فك�يا �لف�' ��تبا4" بأنه �ل 
 =�تيته خلاله م% يحقL �ل=2 �لكامل �لان'ما_ ص��� ىف ينعك5 ��ل=2 بعمله

  ".�لمهنى ��لت�Iمه
 

بعا'  . Lيفي �لاستغ��F�
بعا' على احثي%�لب �تفL :�ل Lيفي �لاستغ��F���لتي �ل 

 :في تتمثل
� Lبع' يشي�: �لمع�في �لإ'��كي �لاستغ�� Lلى �لا'��كى �لاستغ��� 

�� عملهH مما�سة في كامل بشكل �لاف��' �نغما5Iبشكل لت�كي Cمكث 
�ي )٦٦: ٢٠١٢ O،�لعنق�(. Hله �ع4ي6 �لتي �لمهمة علىIIل�ل ع� ق

Lلساب� (Sawyer, 1992: 130) %تفسي�( خلال م Lلمع�فى للاستغ��� 
���ل يح�ت�ض �له'C ستيعا<�� فهH بم'2' 
 �لفعالة �لمساهمة 2
��  .ة�لمSسس نجاP ل'عH ضحل��� لا'��+

� Lلش �لاستغ���O�� �فكا� بي% هق�ي علاقة �ج�' �لى شي��ي :�لعا4فى/ ع

% ة،يفل��F ي%�ب �لف�' شاع��م Lستثما� يشمل �لعا4في �لاستغ��� 
��
عماله 
'�D ضم% �لعا4فية �لعاملي% �'م،H 2
 %
 عن'ما �لعامل 

Lمع عا4فيا يستغ� �F� لثقة�� �،كالفخ شخصية �'م�� يستثم� فأنه يفيةل
�� (Shuck, Reio, 2013: 63). �لسعا'

� Lلاستغ��� O'ج: �لجس� مهمة �ستكمال ح�ن للم�D �لما'ية �ل4اقا6 يهت
�. ةمعين
 مهامه �'�D في �لب'نية ته'���ق 4اقاته لكل �لعامل تسخي� 

�F� �نصا( ؛)٢٠١٨ ي،لق�ن�� �لعب'�لل4يC( ؛)٢٠١٨ ،عب'�الله(. ةيفيل
  (Chin, et.al, 2012) ؛)٢٠١٣ �،ح�ب


همية  .<  Lلاستغ��� �F�
همية �% :يفيل Lلاستغ��� �F� هك�ن ىف تكم% ىيفل
�ك �لآف��' يفعله ما ا�ليتن لأنه يفيةل��F �لعلاقة صميH ىف ي'خلCي 

 ىف ف�%يتص���'Hم �ه� م% 
خ�2 بL�4 ال�كس ج�%ينته يجعلهH �2ل= ا

جل Lتحقي C�'ه

 �لمنFمة �Hح' على �لشخصية ه'�فه ،D�� تجسي' مك%�ي س

همية Lلاستغ��� �F�  :�لاتية �لنقا4 خلال م% ىيفل

� %� Lلاستغ��� �F�  .ي�لتنFيم �لآ'�D مSش��6 على ى�يجاب تأثي� له ىيفل

خ ىف �لعاملي% �لآف��' ىيفل��F �لاستغ��L م% �لعالية ا6ت�ي�لمس تساع' �= 

  .�Hلتعل لأه'�C لمتابعة�� �لمبا'��6
� 'S2ي Lلاستغ��� �F� �لتغيي� ت4بيL ىف مهما �'�� �لعاملي% للأف��' ىيفل

  .ي�لتنFيم
�ت بأهميتهH لعاملي%� �لآف��' يشع� عن'ما �Hمة ىف أثي�هFه=� سينعك5 �لمن 

  .%Iبائ�ل ضا�� عملهH �ج�' على �لتأثي�

مي%(. ةلصح�� ع���لش ىف ىيفل��F �لاستغ��L يSث� 
% يمك% � ���%،خ� 

٧: ٢٠١٧(  
pb�a‰…@òÔib�Z@ @

 �لعلاقة =�6 ة،لاجنبي�� �لع�بية �ل'��سا6 م% �لع'ي' على �لباحثة �4لاY بع'
�� ى،�لتنFيم �Hلالت�I م�ض�YبLلاستغ�� �F� على �لسابقة �ل'��سا6 تصنيC تH ى،يفل
  :�لاتى ح��لن
 �لالتH�I 6ا�لتن ى�لت �ل'��سا6 تع''6 :�لتنFيمى �لالتH�I 6ا�لتن �سا6'� �

  :�ل'��سا6 ه=( %�م ى،�لتنFيم
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 علاقة �ج�' م'2 ع% �لكشC �لى ه'ف6 )٢٠٠١( �لمخلافى 
ج��ها '��سة .١
�� للمهنة �لتنFيمى Dل�لا� بي%H�Iيمى لالتFلع �لتن� بكليا6 �لت'�ي5 هيئة ض

 ه=� لتحقيL صممها �ستبانة �لباحH Uستخ'�� D،صنعا بجامعة �لت�بية
 �لتنFيمى Dل�لا� بي% ��تبا4ية علاقة �ج�' �لى �ل'��سة نته6�� A،�لغ�
�� للكليةH�Iيمى لالتFف��' ي'�كها كما للمهنة �لتن
  .ة�لعين 

�'��سة .٢ Bidgoli, et.al (2010) لت��
بعا' بي% �لعلاقة لاستكشاC جا6D ى 
��ستخ'H �ل�Fيفى، ��ل�ضا نFيمى�لت ��لالتH�I �لتنFيمية �لع'�لة Uلباح� 
�ق' �لتحليلي، �ل�صفى �لمنهج Hت H�'صل6 لل'��سة، كأ'�� �لاستبانة �ستخ��ت 
  .ى�لتنFيم ��لالتH�I �لتنFيمية �لع'�لة بي% �ثيقة علاقة �ج�' �لى

�'��سة .٣ H� �لالتH�I مست�2 على �لتع�C �لى ه'ف6 ى��لت )٢٠١١( �لخ�ش

ث� حل<، لجامعة �لتابعة �لتقنية لمعاه'� ىف للعاملي% �لتنFيمى� Aبع 

ث� �تح'ي' =ل+، ىف �لشخصية �لمتغي��6 d2 ىف �لخ'مة منا� �لالتH�I مست

% �لى �لباحU ت�صل �ق' للعاملي%، �لتنFيمى Y2 ��تفا� �لالتH�I مست
�ج�' �لعينة، 
ف��' ل'2 �لتنFيمى� �لالتH�I مست�2 ىف معن�ية ف��قا 
�ع'' �لعم� غي��6لمت تع2I �لتنFيمى 6��  .ة�لخ'م سن

�'��سة .٤ Ariesandm (2013) لت�� �تجاها6 على �لتع�C �لى ه'ف6 ى
 �لعاملي% 
'�D ىف ى�ل�Fيف �ل�ضا على ى�لتنFيم �لالتH�I تأثي� نح� �لعاملي%
Hلأعماله Uحي Hتمثل6 �ستبانة خلال م% �لبيانا6 جمع ت� ىف �ل'��سة عينة 

6 �2
خ �Fيفية �مست�يا6 م'ي� ٢٠٠Dجا� Iب�
 �تجاها6 
% �لى �لنتائج 
�ع'H عاH، بشكل �لعمل تجا( �يجابية �لعاملي% '� �حصائية 'لالة =� تأثي� �ج


'�D ى�ل�Fيف �ل�ضا ىف�
% �لعاملي% � 
 �لالتH�I مست�2 ىف تحس% 2

'�D ى�ل�Fيف �ل�ضا �تجا( ى�يجاب تأثي� يقابله ى�لتنFيم� ىف �لعاملي% 

  .ة�لالكت��ني �لمنFما6

ث� على �لتع�C �لى ه'ف6 ى��لت )٢٠١٦( مص4فى �'��سة .٥ H�Iلالت� 

 هيئة لأعضاD ى�لت'�يس ��لأ'�D �لعمل ضغ�4 بي% �لعلاقة على ى�لتنFيم
 �ل'��سة �ت�صل6 �لسع�'ية، �لع�بية بالمملكة فيصل �لمل+ بجامعة �لت'�ي5

 ىلتنFيم� �لالتH�I م% عال بمست�2 بالجامعة �لت'�ي5 هيئة 
عضاD تميI �لى
�ج�'. �Oلمعيا� �لالتH�I خاصة �بصفة �لجامعة تجا(� =�6 عكسية علاقة 
�بي% �ل'��سة ىف �لمح''� �لعمل ضغ�4 مصا'� بي% �حصائية 'لالة H�Iلالت� 

�ج�' �لتنFيمي،� بأبعا'( ى�لتنFيم للالتH�I �حصائية 'لالة 2= �42' تأثي� 
 �لت'�ي5 هيئة عضاDلأ ى�لت'�يس �لأ'�D مست�2 ىف �ل'��سة ىف �لمح''�


خي��، بالجامعة،� '� �لعمل ضغ�4 بي% �حصائيا '�لة غي� عكسية علاقة �ج
D�'لأ��  .ةبالجامع �لت'�ي5 هيئة لأعضاD ى�لت'�يس 

٦. '� ع�فة�م �لعلاقة يحت�ض �لى ه'ف6 حيU )٢٠١٩( Iيا%�م Cي�س ��سة
�� ىيفل��F �ل�ضا ت�2مسH�Iيم لالتFى�لتن D5،�لت'�ي هيئة لأعضا �� تخ'Hس

 م% 
ستا= ٩٥ م% �ل'��سة عينة 6�تك�ن ى،�لا�تبا4 فىل�ص� �لمنهج �لباحثا%
 �لى �ل'��سة لص6�خ ،)�لج�Iئ�( تلمسا% بلقاي' بك� ى
ب بجامعة ل��Hلع كلية
H'ع '��� ىيفل��F �ل�ضا بي% �حصائية 'لالة =�6 علاقة �جH�Iيم لالتFى�لتن 
  .ة�ل'��س عينة ل'2
 �ستع��A خلال م% :�لتنFيمى بالالتH�I �لمتعلقة قة�لساب �ل'��سا6 على تعقي<

  :�لتالية بالنقا4 �لباحثة خ�ج6 �ل'��سا6
 �لالتH�I قع�� لتقصى سع6 '��سا6 بي% ما �لسابقة �ل'��سا6 
ه'�C 6ن�عت �

 مح''�ته بحث6 
خ�2 �لى )٢٠١١( ش��Hلخ� ك'��سه عاH بشكل �لتنFيمى
��
 ،Ariesandm (2013) ك'��سه تجه�ن� 4بيعة كشC �لى 'ف6ه خ�2

� �لتتنFيمية �لمتغي��6 م% ع'' ي%�ب بينه �لعلاقة
 �F� لشخصية�� يفيةل
 �لمخلافى ،)٢٠١٩( Iيا%�م Cي�س ،Bidgoli, et.al (2010) م% كل ك'��سة

)٢٠٠١(.  
�ض �
 �لالتH�I م�ض�Y يحFى �لتى �لكبي�� �لاهمية �لسابقة �ل'��سا6 ح6

 م% كل ك'��سة ^،خا بشكل امعيةلج�� ةب�ي�لت� �لمSسسا6 ىف �لتنFيمى

ح' ه�ف ،)٢٠٠١( �لمخلافى ،)٢٠١٩( Iيا%�م Cي�س ،)٢٠١٦( مص4فى 

'�D ت�2مس تحسي% ىف �لهامة �لم'خلا6 Dعضا
 ينعك5 ل=2�� �لت'�ي5 هيئة 

  .ة�لجامع اعلية�ف كفا�D على مباش� بشكل
 ستغ���Lلا 6ا�لتن ى�لت �ل'��سا6 تع''6 :يفىل��F �لاستغ��L 6ا�لتن '��سا6 �

�F�  :�ل'��سا6 ه=( %�م ى،يفل
 ل'2 يفىل��F �لاستغ��L '�جة ع% للكشC (Mittal, 2016) '��سة ه'ف6 .١

 �لمنهج تبع6�� ة،�لهن'ي ل���ج تي�2 مقا4عة ىف ةن�ي�لثا �لم'��5 معلمى
�ت ى،فل�ص�H H�'معيا�2 مقيا5 �ستخ �� Upinder Dhar, Santosh) س4ةب

Dhar)، eص�6�تfها م% ع'� تائجن �لى �ل'��سة لIب�
 :%� Lلاستغ��� 
�F��� ل،�لعم ىف �لإنتاجية م% يIي' ىيفل% A2مس �نخفا� �لاستغ��L ت
�F� مما �لأكا'يمي؛ �لعمل ىف �لإنتاجية �نخفاA �لى 2يS' �لمعلمي% بي% ىيفل

�م �ل4لا<؛ ىف سلبا يSث�% Hfحي% ىف ع،�لمجتم ث Hج ل��ف 'ت�L 6�= لالة' 
� �لجن5 لمتغي� تgع2I �حصائية
  .�Hلتعلي ن�Yل بالنسبة =ل+�ك ^،�لتخص 

��قع مع�فة �لى )٢٠٢٠ ل�4@،( '��سة سع6 .٢ Lيفى �لاستغ��F� للأستا= �ل
 �ل��سع Utrecht نم�=_ باستعمال �لج�Iئ�ية، �لجامعا6 ىف �لجامعى
 �ل�صفى �لمنهج �ستخ'�H تH �ل�Fيفى، �لاستغ��L قيا5 ىف �لاستعمال
 م% لمجم�عة �ت�صل6 �ل�Fيفى، �لاستغ��L مقيا5 ��ستخ'م6 �لتحليلى،
 �لجامعى للاستا= �ل�Fيفى للاستغ��L �لم�تفعة �لمست�يا6 
همها �لنتائج
 �لجامعيي% �لأسات=� بي% ف��L ي�ج' �لا ،)�لانغما5 �لتفانى، �لحما5،( بأبعا'(

  .ة�لمستعمل �لتصنيفية �لمتغي��6 �لى ��جعة �لاستغ��L مست�يا6 ىف
 مست�2 قيا5 �لى ه'ف6 ى��لت )٢٠٢١ ��لعم���2، تم��ب4( �'��سة .٣

Lيف �لاستغ��F� ى�لب��ق 
H بم'ينة �2لج�Iئ� �لت�ب�2 �لق4اY ىم�Fف ل'2 ى�ل
 مع�فيا، بال'��سة ى�لمعن �لم�CF ��تبا4 ل'�جة ى�لكم �لتح'ي' خلال م%

�لتحقيL ب�Fيفته، �سل�كيا شع��يا C�'ه
 �لمنهج �ستخ'�H تH �ل'��سة 
�تH لى،�لتحلي ى�ل�صف H�'مقيا5 �ستخ Lيفى، �لاستغ��F�
Fه�6 �ق' �ل 
 �لمعنيي% �لم�Fفي% ل'2 ى�ل�Fيف �لاستغ��L مست�2 ىف ��تفاY �لنتائج

،Uبالبح ���لاستغ��L ى�لمع�ف للاستغ��L م�تفعة '�جا6 ت��ف�  �� �2لشع
Lلاستغ����  .ة�ل'��س عينة ل'2 ى�لسل�ك 


ب�بك�، 
حم' ىت( '��سة ه'ف6 كما .٤�
ث� �ب��I �لى )٢٠٢١  �'� �لحيا� ج
 �لصن'�L ب�كالة �لعاملي% ل'2 �لثلاثة بأبعا'( ى�ل�Fيف �لاستغ��L ىف �ل�Fيفية
�لتحقيCNAS، L 2بال��' �لأج��D للعمال ى�لاجتماع للضما% ى�ل�4ن C'ه 

 �لى �ل'��سة ت�صل6 �ق' �لتحليلى، �ل�صفى �لمنهج على �لاعتما' تH �ل'��سة
'���لاستغ��L �ل�Fيفية �لحيا� ج�'� بي% �حصائية لالة' =�6 
ث� علاقة �ج 
�ع'H �ل'��سة، محل �لمSسسة ىف ى�ل�Fيف '��ج L� �حصائية '�لة =�6 ف�
 لعامل تع2I �ل'��سة محل �لمSسسة ىف �ل�Fيفية �لحيا� ج�'� مست�2 ح�ل
  .ة�لمهني ��لخب�� �لس%

٥. '�٢٠٢١ ��%،خ�� �لك�يHعب'( ��سة( �� ت�2مس ىعل �لتع�C �لى ه'ف6 ىلت
Lلاستغ��� �F��ت ى،يفل��F �لاستغ��L لمقيا5 �لبنائية �لنم=جة =ل+�ك ى،يفلH 
H�'ص� �لمنهج �ستخ� هيئة ض�ع ١١٥ م% ةك�نمت عينة على �لتحليلى فىل
�� ة،�لب'ني للت�بية �لت'�ي5H'مقيا5 �لباحثي% ستخ Lلاستغ��� �F� ى،يفل
 عينة ل'2 يفىل��L� �Fلاستغ� م% م�تفع ت�2مس �ج�' �لى �لنتائج ل6�ت�ص
  .ة�لبنائي �لمعا'لة _م�=ن لم4ابقة جي' Sش��م ة،�ل'��س

 �لعمل حيا� �ج�' على �لتع�C ىف )٢٠٢٢ 2،�لشمي�( '��سة بحث6 بينما .٦
 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2 �لاب'�عى ل�+لس�� يفىل��F بالاستغ��L لاقتها�ع

�ت ى،�لا�تبا4 فىل�ص� �لمنهج ستخ'م6�� 2،�لق� 
H بجامعةH H�'ستخ� 
 ل�+�لس قيا5�م يفىل��F �لاستغ��L قيا5�م �لعمل حيا� �ج�' مقيا5
 �لعمل حيا� �ج�' م% متباينة ا6ت�يمس �ج�' �لى �لنتائج ل6�ت�ص ى،�لاب'�ع



pb�a‰…@òÛìÐİÛa@ÝíŠiaRPRS 

)Šqc@âaŒnÛüa@óàîÄänÛa@¿@ÖaŠÌn�üa@(… ١٤٤ 

��Lلاستغ�� �F��ج�' ة،�ل'��س عينة ل'2 ى�لاب'�ع ل�+لس�� ىيفل� علاقة 

بعا' بي% �حصائية 'لالة =�6 '�
 �لعمل حيا� �ج� ىيفل��F �لاستغ��L بعا'
���ج�' ى،ب'�علا� ل�+لس� على �لعمل حيا� �ج�'ل �حصائية 'لالة =� �ث� 

Lلاستغ��� �F�  .ة�ل'��س عينة ل'2 ى�لاب'�ع ل�+لس�� ىيفل
 خلال م% :يفىل��F بالاستغ��L �لمتعلقة �لسابقة �ل'��سا6 على �لتعقي<

Aلتالية بالنقا4 �لباحثة خ�ج6 �ل'��سا6 �ستع���:  
 �لإستغ��L فى تأثي�� �لإيجابية �لمتغي��H 6ه
 م% 
% �لى �لأ'بيا6 
شا�6 �

�F�  .ل�لعم حيا� ��ج�' ى،�لاب'�ع ل�+لس�� ي،�لتنFيم �لمناd: يفىل
 ك'��سة مستقل كمتغي� يفىل��F �لاستغ��L �لسابقة �ل'��سا6 بعA 6ا�لتن �


ب�ب 
حم' ىت( ،)٢٠٢١ ��%،خ�� �لك�يHعب'(� تم��ب4( ،)٢٠٢١ �،ك
�� تهاا�لتن حي% ىف ،(Mittal, 2016) ،)٢٠٢٠ @،ل�4( ،)٢٠٢١ ��2،�لعم

  .)٢٠٢٢ 2،�لشمي�( ك'��سة تابع كمتغي� 
خ�2 '��سا6

همية �لى �لسابقة �ل'��سا6 
شا�6 � ��' Lلاستغ��� �F� م% باعتبا�( يفىل

  .ىيفل��F �لا'�D على �يجابيا Sث��ت �لمSسسا6 نجاP ىف �لحاسمة ملع���ل
kîÔÈm@âbÇ@óÜÇ@apb�a‰†Û@òÔibEÛaZ@ @

١. 6Dى�لت �لسابقة �ل'��سا6 جا Hم% ع�ضها ت Cلعال بل'�% مختل�،H ك� معFمها ان6
 �لتنFيمى �لالتH�I م% بكل �لمت�Iي' �لعالمى �لاهتماH يSك' ('��ب =��ه ة،ح'يث
��Lلاستغ�� �F�
همية على يSك' ما منهH كل م�%ض�م ه�Hف�م يفىل Y� م�ض

  .ه�ج��ئ م% ج����لم ئ'ف��ل�� يه�لحال �ل'��سة
 م% �لعينة �ختيا� على �ل'��سا6 
كث� مع عينة�ل حيU م% يه�لحال �ل'��سة �6تفق .٢

Dعضا
 �لك�يHعب'(� ؛)٢٠٢٢ 2،�لشمي�( ك'��سة 6،�لجامعا ىف �لت'�ي5 
�� ىلت�� �ل'��سا6 م% ع'' مع ختلف6�� )٢٠٢٠ @،ل�4( ،)٢٠٢١ ��%،خ

� (Mittal, 2016) ك'��سة �لمعلمي% م% �لعينة �ختا�6
 �لإ'��يي% في%م��Fل 

ب�ب 
حم' ىت( ك'��سة�٢٠٢١ ��2،لعم��� تم��ب4( ،)٢٠٢١ �،ك(.  

٣. Lص� �لمنهج �ستخ'م6 ى�لت �ل'��سا6 غالبية مع �ل'��سة منهج �تف� ختلف6�� ى،فل
� �لتحليلى �لمنهج �ستخ'م6 ى�لت �ل'��سا6 بقية ع%
  .ى�لا�تبا4 �لتحليلى 

٤. H'ع '��� �لتنFيمى �لإلتH�I بي% �لعلاقة 6ا�لتن سابقة '��سا6 �جLلإستغ�� 
�F� �لمبك�� ةف�للل4 �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD على بالت4بيL يفىل

  .ة�لمص�ي بالجامعا6
uëcé@ñ…bÐn�üa@åß@†Ûa‰pb�a@ÔibEÛaòZ@ @

�ب للبحU عاH ص��ت %ك�يت .١Dص �ل'��سة �4ا� نا�  .ةلاسئل�� �لأه'�C ياغة
  .�ل'��سة ��جع�م 2،�لن�F لا4ا�� ع�A ىف منها �لاستفا'� .٢
٣. Hلالما� A2 �لا4ا� �لباحثة ىعل سهل6 ى�لت �لمصا'� ببع�Fلن� Uي�لحال للبح.  
 �لملائH �لمنهج على �لتع�C ىف �لسابقة �ل'��سا6 م% يه�لحال �ل'��سة �6ستفا' .٤

  .Uللبح
٥. Cعلى �لتع� C�'ه
 مشكلة تح'ي' ىف نتائجها م% لاستفا'��� �لسابقة �ل'��سا6 

  .ا
هميته يا%�ب عمها�' �سة�ل'�
 لاستفا'��� �لمستخ'مة 6'���لأ على �لا4لاY ىف �لباحثة �لسابقة �ل'��سا6 
فا'6 .٦

  .ي�لحال للبحU �لمناسبة 6'���لأ تصميH ىف منها
  .يه�لحال �ل'��سة نتائج تفسي� ىف ياتها�ت�ص �لسابقة �ل'��سا6 نتائج م% �لاستفا'� .٧
ÏJëŠ@ò�a‰†ÛaZ@ @

  :�لاتية ���Aلف م% �لتحقL �لى يه�لحال �ل'��سة سعىت
 ع��2،�لش �لالتH�I( �لثلاU بأبعا'( �لتنFيمى �لالتH�I م% ةا�تمتف ا6ت�يمس 'ت�ج .١

H�I2،�لمعيا� �لالت H�Iل'2 )�لمستم� �لالت Dعضا
 �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
 .(�لمبك� ةف�للل4

 بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2 يفىل��F �لاستغ��L م% ةا�تمتف ا6ت�يمس 'ت�ج .٢
 .(�لمبك� ةف�للل4 �لت�بية

�� ىيفل��F �لاستغ��L بي% �حصائياZ '�ل <م�ج ��تبا4 'ي�ج .٣H�Iيم لالتFى�لتن 

  .ة�ل'��س عينة 2ل' بأبعا'(
 بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD '�جا6 4ا6ت�سم بي% �حصائيا '�لة ��Lف 'ت�ج .٤

 ن�Y،�ل لتأثي� تع2I ىتنFيم�ل �لالتH�I مقيا5 
بعا' على �لمبك�� ةف�للل4 �لت�بية
��  .��لعم ة،�لعلمي ل'�جة

 بأبعا'( �لتنFيمى �لالتH�I '�جا6 خلال م% يفىل��F بالاستغ��L �لتنبS يمك% .٥
Uلثلا� )H�I2،�لش �لالت��  .)�لمستم� �لالتH�I 2،�لمعيا� �لالتH�I ع
òîvèäß@ò�a‰†Ûa@aëèmaõaŠubZ@ @

 �لالتH�I مقيا5( �ل'��سة ى
'�ت يLلت4ب �لنهائية �لنتائج تحليل �لجDI ه=� ا�ليتن
 �لعلاقة '��سة به'C ل+�= �لنتائج ه=( فسي��ت )يفيل��F �لاستغ��L مقيا5 ي،�لتنFيم

�� ىيفل��F �لاستغ��L بي% �لا�تبا4يةH�Iيم لالتFك ي،�لتن� بي% ���Lلف '��سة =ل+
Dعضا
 ى�لت ىم�لتنFي �لالتH�I على �لمبك�� ةف�للل4 �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 

Iل متغي� ى�ل 2تع�Y�
ث� '��سة يتH كما �،لعم�� �لعلمية ل'�جة�� ن H�Iيم �لالتFى�لتن 
  .ييفل��F بالاستغ��L كمنبئ
kîÛb�þa@òîöb–y⁄aZ@ @

 ل�Hللع �لإحصائية �ل�Iمة �لباحثة �ستخ'م6 �ل'��سة لبيانا6 ى�لإحصائ للتحليل
 Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) باسH ة��ف�لمع �لاجتماعية

س �ستخ'م6 ق'� ،٢٥ �لإص'��>� بي% �لعلاقة ل'��سة س�%لبي� �لا�تبا4 معامل ل

سالي<� ة،�لا�تبا4ي �لعلاقة لأهمية ىتال كتحليل �لتح'ي' معامل� �ل'��سة، متغي��6 

 )6( �ختبا�� ئ�ية،�لم لنس<�� �لتك����O 6،�لمعيا� �لانح��C ي،�لحساب 4ت�س�لم
 بي% �لف�L ل'لالة )6( �ختبا�� ي،لف�ض�� ىقعل��� ى4ت�سم بي% �لف�L لةل'لا
 بي% �لف�L ل'لالة �لاتجا( 2
حا' �لتباي% تحليل� %،مستقلتي تي%م�عمج ى4ت�سم
 �تجا( لتح'ي' ىتال كتحليل شيفية �ختبا�� ة،�لعلمي �ل'�جة ا6م�عمج 4ا6ت�سم
�L،�لف� �  .'�لمتع' �لانح'�� تحليل
wèäß@ò�a‰†ÛaZ@ @

Hت H�'ص� �لمنهج �ستخ�  .�ل'��سة (ه= 4بيعة لمناسبته �لمقا�% �لا�تبا4ى فىل
Éàn©@ò�a‰†ÛaZ@ @

 ةف�للل4 �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD جميع م% �ل'��سة مجتمع ك�%ت

5 على �لقائمي% �لمص�ية بالجامعا6 �لمبك��� Hل�لا �ل'��سى �لفصل فى عمله� م% 
H٢٠٢١/ ٢٠٢٠ �لجامعى �لعا.  
òäîÇ@ò�a‰†ÛaZ@ @

  :�لى �نقسم6
 كليا6 ببعA �لت'�ي5 هيئة 
عضاD م% ض�ع ٣٠ مهاق��: �لاست4لاعية �لعينة �

 ت�يةك�م�لسي �لخصائ^ م% للتحقL �لمص�ية بالجامعا6 �لمبك�� ةف�للل4 �لت�بية
 مقيا5 -�لتنFيمى �لالتH�I مقيا5( ى�ه �ل'��سة ىف �لمستخ'مة 6'��للأ

Lلاستغ��� �F��� قنينها�ت ضب4ها به'C ل+�= ،)يفىلLصلاحيتها م% لتحق 
��لأ لثبا6�� L'�لص معاملا6 م% �لتحقL تH =ل+ خلال %�م L،للت4بي'6 
  .ة�ل'��س

 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD م% ض�ع ١٠٠ م% �ل'��سة عينة 6ك�نت: �لأساسية �لعينة �
Aللل4 �لت�بية كليا6 ببع� �ستبعا' بع'( �لمص�ية بالجامعا6 �لمبك�� ةف

� ة،�لكامل غي� ا�6لاستجاب
�ق )للتحليل �لصالحة غي� ' Hت Lت4بي 
�� �ل'��سة 6'
 بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD على ٢٠٢١/ ٢٠٢٠ �ل�لأ �ل'��سى �لفصل خلال
 تمثل ى�ه 6،جامعا ىثمان ىف �لمختلفة �لتخصصا6 م% �لمبك�� ةف�للل4 �لت�بية
 يةن�ف�لم جامعة �لمبك�� ةف�للل4 �لت�بية كلية: كالتالى لل'��سة �لاصلى �لمجتمع

)١٤ � كلية ،)
عضاD ١٠( �لسا'�6 جامعة �لمبك�� ةف�للل4 �لت�بية كلية ،)عض
 ةف�للل4 �لت�بية كلية ،)عض� ١٥( �لاسكن'�ية جامعة �لمبك�� ةف�للل4 �لت�بية
 جامعة �لمبك�� ةف�للل4 �لت�بية كلية ،)
عضاD ١٠( �لمنيا جامعة �لمبك��

 ،)عض� ١١( ي��Hلف جامعة �لمبك�� ةف�للل4 �لت�بية ليةك ،)
عضاD ١٠( �ص���لمن
 �لأ4فال �ياA كلية ،)عض� ٢٠( �لقاه�� جامعة �لمبك�� ةف�للل4 �لت�بية كلية



pb�a‰…@òÛìÐİÛa@ÝíŠiaRPRS 

)Šqc@âaŒnÛüa@óàîÄänÛa@¿@ÖaŠÌn�üa@(… ١٤٥ 

�ت ،)عض� ١٥( ا_س�ه جامعةH Hة،�لقص'ي �لعينة ب�4يقة �ختيا�ه I� عليهH ع6

�� ل،يللتحل صالحة غي� مقايي5 خمسة هنا+ 
% تبي% �لفح^ ع'�ب �ل'��سة 6'
 حي�ض �لتالى ج'�ل�ل� ،ت'�ي5 هيئة ض�ع ١٠٠ م% �ل'��سة عينة 6ك�نت =ل+�ب
I�  :هاصخصائ حس< �ل'��سة عينة يعت

  �ل'��سة عينة 
ف��' خصائ^ )١( '�لج
 �لع'' �لخصائ^ �لمتغي�


نثى =ك� �لفئا6  
 �لجن5

  ٦٥ ٣٥ �لعينة
١٠٠ 

 �ل'�جــــة 
ستا= مساع' 
ستا= م'�5 �لفئا6
 ٢٧ ٢٩ ٤٤ �لعينة �لعلمية

١٠٠ 

  فأكث� سنة ٤٥ سنة ٤٥ م% 
قل �لفئا6
 �لعم�

  ٤١ ٥٩ �لعينة
١٠٠ 

Fلبيانا6 خلال م% نلاح� ����ل�لج فى �'�ل' Lلساب� I� �ل'��سة عينة 
ف��' يعت
 عينة 
ف��' ع'' بلغ حيU �،لعم�� �لعلمية ل'�جة�� �لجن5 متغي��6 حس<

 ةف�للل4 �لت�بية كليا6 ببعA �5لت'�ي هيئة 
عضاD م% ض�ع ١٠٠ �ل'��سة
  .ةمختلف جامعا6 بثمانى �لمبك��

caë…p@ò�a‰†ÛaZ@ @

Hت H�'مقيا5 �ستخ H�Iيم �لالتFلباحثة �ع'�'( ى�لتن�(، � ىيفل��F �لاستغ��L مقيا5
  :بالتفصيل �لا'��6 ع�A يلى �فيما )�لباحثة �ع'�'(

 Aغ� لتحقيL قيا5م�ل �لباحثة صمم6 :)�لباحثة �ع'�'( �لتنFيمى �لالتH�I مقيا5 �
�Cعلى لتع� �� ةف�للل4 �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة ض�لع �لتنFيمى �لالتH�I قع

 ل'2 �لتنFيمى �لالتH�I '�جة قيا5ل (�ع'�' تH حيU ة،�لمختلف بعا'(بأ �لمبك��
Dعضا
  :�لتالية 46���لخ باتباY ل+�= يه�لحال �ل'��سة عينة �لت'�ي5 هيئة 

١. Dلبنا �� �ل=2 ىك�ل�ج�لسي �لت��U على بالا4لاY �لباحثة م6قا �لمقيا5 ع'�'
 بالالتH�I �هتم6 ى�لت �ل'��سا6 م% ع'' لى�ع ى،�لتنFيم �لالتH�I ا�لتن

 ى،مص4ف( ،)٢٠١٦ ة،ع4ي( '��سة نها�م 5،�لت'�ي 
عضاD ل'2 �لتنFيمى
�'،�ل'( ،)٢٠١٦�� ٢٠١٨(، )�I� ،)٢٠٢٠ 6،�لعم��( ،)٢٠٢٠ �،�ل

 ى،�لجميل( مقيا5 مثل �لتنFيمى �لالتH�I يي5مقا م% ع'' �لى بالإضافة
 ،)٢٠١٨ %،لما�س �ب��هيH( ،)٢٠١٦ 2،حما'( ،)٢٠١٥ ى،�لسيان( ،)٢٠١٢


 �لك�يHعب'(�  .)٢٠١٨ '،حم
 �لسابقة �لتع�يفا6 ض�D ىف �ج��ئيا �لتنFيمى �لالتH�I مفه�H �لباحثة ح''6 .٢

 )لتع�ي�C ه=� ض�D فى �لبن�' بعA بصياغة يسمح �بما( �لن2�F بالا4ا�
Uبعا' كافة تغ4ى بحي
 H� بأنه �ج��ئيا تهع�ف ق'� �لتنFيمى، �لالتH�I مفه

  ".�لتنFيمى �لالتH�I لمقيا5 �لمستجي< عليها يحصل ى�لت �لكلية �ل'�جة"
%� �لمتغي��6 بعA ضHي :�ل�لأ �لجDI �ئيسي%، ي%ئجI م% �لمقيا5 �تك

 ة،�لعلمي �ل'�جة ،�5لجن( تشمل ىلت�� �ل'��سة بعينة �لخاصة �ل'يمغ��فية
� ،)�لعم�DIبقيا5 �لخاصة �لعبا��6 تضم%ي :�لثانى �لج H�Iيمى �لالتFلتتن� 
 �لتنFيمى �لالتH�I هى 
بعا' ثلاثة على عةم�I مف�'� ٢١ م% �لمقيا5 ك�%ت�ي
� ،2ع���لشH�Iيمى �لالتFلمعيا�2 �لت�، �H�Iيمى �لالتFيلى كما �لمستم� �لتن :
)H�Iيمى �لالتFلش �لتن���� ،)٧ -١( �لعبا��H 6يض(: 2عH�Iيمى �لالتFلت� 

� ،)١٤ - ٨( �لعبا��6 يضH: �لمعيا�2H�Iيمى �لالتFلمستم� �لتن� :Hيض 
� ،))٢١ -١٥( �لعبا��6%� �لخماسى ليك�6 مقيا5 �فL فيها �لإجابة تك

)Lف�� حيU ،)تماما م��فL غي� م��فL، غي� ما، ن�عا م��فL م��فL، تماما، م
 �لإجابا6 ب'�ئل 
ع4ي6 �ق' ،)'�جا6 ٥ �لى '�جة ١( م% �لإجابا6 تت'�_
  :�لتالى �لج'�ل ىف م�ضح ه� كما �لتصحيح لغ�A '�جا6

   �لتFيمى �لالتH�I مقيا5 على منها لكل �لمقابلة ل'�جة�� �لإجابا6 ب'�ئل )٢( ج'�ل
 تماما فLم�� غي� فLم�� غي� ما ان�ع فLم�� فLم�� تماما فLم�� �لب'�ئل

 '�جة ١ '�جا6 ٢ '�جا6 ٣ '�جا6 ٤ '�جا6 ٥ �ل'�جا6 تق'ي�

P� '�جة ٩٠ �لى 
'نى كح' '�جة ١٨ بي% ما للمقيا5 �لكلية �ل'�جة �تت��

قصى كح' YI� م�ضح ه� كما �لتنFيمي، للإلتH�I مست�يا6 ثلاU على �تت

  :�لتالي �لج'�ل ىف
  �لتنFيمى �لالتH�I مقيا5 '�جا6 تق'ي� )٣( ج'�ل

 ل'�جا�6 تق'ي�  �لمقيا5 مSش��6

 م�تفع ت�2مس 4ت�سم ت�2مس منخفA ت�2مس
H�Iيمى �لالتFلتن� 

٩٠ - ٦٦ ٦٥ - ٤٣ ٤٢ - ١٨ 

٣. Hي�لمس تح'ي' ت��ف �2لم' ل�4يقة 4بقا ا6تL ليك�6 �4يقة Uيتضم% حي 
 يتH ىالتال�ب ٩٠ ىحت ١٨ بي% ما لل'�جا6 �2لم' ك�%في مف�� ١٨ �لمقيا5
Hيمس ثلاثة ى�ل تقسيمه� ت�Oمس كل 2م' ك�%في )٣ لىع �لف�L بتقسيH( ا6ت

 ىفه ي�لتنFيم �لالتH�I مقيا5 
بعا' م% بع' لكل �ل'�جا6 تق'ي� 
ما ٢٤
 على تت�YI( ى
قص كح' '�جة ٣٠ �لى 
'نى كح' '�جا6 ٦ بي% ما ��Pتت�

Uيا6 ثلا�  :�لتالي '�ل�لج ىف حم�ض ه� كما )مست
  �لتنFيمي �لالتH�I مقيا5 
بعا' '�جا6 تق'ي� )٤( ج'�ل

 �لابعا' �ل'�جا6 تق'ي��
 م�تفع ت�2مس 4ت�سم ت�2مس منخفA ت�2مس

H�I٣٠ - ٢٣ ٢٢ - ١٤ ١٣ -٦ �لمستم� �لالت 

H�I٣٠ - ٢٣ ٢٢ - ١٤ ١٣ -٦ �لمعيا�2 �لالت 

H�I2 �لالت�� ٣٠ - ٢٣ ٢٢ - ١٤ ١٣ -٦ �لشع

 يتناس< بما �لمحكمي% �لسا'� قبل م% �لمقت�حة �لتع'يلا6 بإج��D �لباحثة قام6 .٤
  .ى�لأساس �لت4بيL لاج��D صالحة ك�%لت ل+�= �سة�ل'� 
ه'�C مع

 ض�ع ٣٠ م% 6ك�نت لتى�� �لاست4لاعية �لعينة على �لمقيا5 �لباحثة 4بق6 .٥
 م% للتحقL �لمبك�� ةف�للل4 �لت�بية كليا6 ببعA �لت'�ي5 هيئة 
عضاD م%

 .5للمقيا ت�يةك�م�لسي �لخصائ^
 
.  L'لص�: 

� L'لمحكمي% ص� :Uلباحثة قام6 حي� Aل بع���� ية�ل�لا �ص
 Hعل مجالى ىف �لمتخصصي% �لاسات=� م% ١٠ ع'' على للمقيا5
 ن�FهH هة�ج �ب'�D منهH ل<�4 ة،�لنفسي لصحة�� ب��2لت� �لنف5
 لعينة ناسبتها�م ها�ض�ح م'2 حيU م% �لمقيا5 عبا��6 بشأ%

 حا6I ى�لت �لعبا��6 على �لإبقاD �لتحكيH نتائج م% ا%�ك �ل'��سة،
 �لعبا��6 بعA ح=C ع% فضلا )فأكث� %٨٥ بلغ6( �تفاL نسبة
�ق �،�لآخ بعضها صياغة غيي��ت' Hلعبا��6 تع'يل ت� 
� صبح

 �لسا'� ��Dلآ �لباحثة �ستجاب6 بع'ما �،مف�' ٢١ يتضم% �لمقيا5
 ض�D ىف ع'يل�ت ح=C م% يلHI ما باج��D 6ام�ق �لمحكمي%
Hن ىف تسجيلها بع' مقت�حاته=� �لمقيا5 خ�_ =ل+�ب (،�ع'�' تH _م

 .ة�لاست4لاعي �لعينة على ت4بيقه ليتH �لنهائية تهص�� ىف
� L'لمح+ ص� :Uحي Hت Lت �لمقيا5 ت4بي�Lيقي5 مح+ مقيا5 4بي 

�ت )٢٠١٦ 2،حما'( �لسمة نف5H >بي% �لا�تبا4 معامل حسا 
�هى ٠,٨٢٩ �لا�تبا4 معامل لغ�ب �لمقياسي% ىعل �لعينة '�جا6 
 .%مقن بمقيا5 لا�تبا4ه �لمقيا5 ص'L ىيعن مما �حصائيا '�لة قيمة

� Lل'�خلي �لاتسا� :Hحسا< ت L'ص Lللمقيا5 �ل'�خلى �لاتسا H�'باستخ 
 �لا�تبا4 معاملا6 حسا< �4يL ع% ل+�= س�%بي� ��تبا4 معامل
�6�ح��ت ه�لي ىتنتم �2ل= �لبع' ب'�جة مف�'� كل '�جا6 بي% Hقي 

 مما م�تفعة �هى )٠,٨٨٣ ىحت ٠,٥٩٦ بي% ما( �لاتبا4 معاملا6
 يعنى �ل=2 �ل'�خلى �لاتساL م% عالية ب'�جة يتمتع �لمقيا5 
% عنىي
%
 حسا< تH كما ي،�لتنFيم �لالتH�I قيا5 فى تشت�+ �لمف�'�6 
 �لمقيا5 
بعا' ىعل �لعينة '�جا6 بي% �لا�تبا4 معاملا6 ةف�فمص
��  :�لتالى ج'�ل�ل ىف كما للمقيا5 �لكلية ل'�جة
�لج' )٥( L'ص Lا'لأبع ى�ل'�خل �لاتسا H�Iيمي �لالتFلتن�  

 �لاستم���O �لالتH�I �لمعيا�O �لالتO H�Iع���لش �لالتH�I �لبع'

 ٭٭٠,٨٨٩ ٭٭٠,٨٩٣ ٭٭٠,٩٠١ �لكلية بال'�جة �لا�تبا4

  ٠,٠١ مست�2 عن' ٭٭'�لة ٠,٠٥ مست�2 عن' ٭'�لة
 كل '�جة بي% �لا�تبا4 معاملا6 جميع 
% �لسابL ج'�ل�ل م% يتبي%
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 ا6ت�يمس عن' �حصائياZ ه'�ل جا6D مقيا5لل �لكلية ل'�جة�� بع'

% على ي'ل مما ،٠,٠١� ٠,٠٥ �ل'لالة H�Iيم �لالتFج ى�لتن� عاH هب
�ص �لص'L م% عالية ب'�جة يتمتعL'ض لما ا�  .هلقياس ع

�نكل 
لفا ب�4يقة �لثبا6  .< �dبا :Hلف ب�4يقة �لثبا6 حسا< ت
�نكل ا�dبا، 
 :=ل+ حي�ض �لتالى ��لج'�ل

�نكل ا
لف ب�4يقة ى�لتنFيم �لالتH�I 6ثبا حسا< )٦( '�لج�dبا  

 �لبع'
H�Iلالت� 

 �لمعيا�O �لالتO H�Iع���لش
H�Iلالت� 

Oلاستم���� 

H�Iيم �لالتFى�لتن 
 ككل

 ٠,٧٧١ ٠,٧٦٨ ٠,٧٧٠ ٠,٧٦١ �لكلية بال'�جة �لا�تبا4

�لج�ل فى' Lلفا معامل قيمه 6لغب �لساب
�نكل �dمعامل لحسا<( با 

 ى�لتنFيم �لالتH�I ثبا6 ىيعن =��ه ٠,٧٧١ )ككل للمقيا5 �لثبا6�% 
  .�6لثبا م% عالية ب'�جة يتمتع �لمقيا5

 �لمقيا5 ه=� باع'�' �لباحثة قام6 :)�لباحثة �ع'�'( يفىل��F �لاستغ��L مقيا5 �
 �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD م% عينة ل'2 �لعمل ىف �لانهما+ لقيا5
  :�لتالية 46���لخ باتباY ل+�= �،�لمبك� ةف�للل4
١. Dلبنا �� �ل=2 ىك�ل�ج�لسي �لت��U على بالا4لاY �لباحثة قام6 �لمقيا5 ع'�'

 بالاستغ��L �هتم6 �لتى �ل'��سا6 م% ع'' لى�ع ى،يفل��F �لاستغ��L ا�لتن
�F� C،�لل4يعب'( ،)٢٠١٨ ،عب'�الله( '��سة مثل �لت'�ي5 هيئة لأعضاD يفىل

 2،�لشمي�( ،)٢٠٢١ %،��خ�� م��حى( ،)٢٠٢١ ��%،خ�� ق'ي'( ،)٢٠١٨
 مقيا5 مثل يفىل��F �لاستغ��L مقايي5 م% ع'' �لى بالاضافة ،)٢٠٢٢

 ،)٢٠١٥ ،عب'�الله( مقيا5� (Ozen, et.al, 2012) مقيا5� ،)٢٠٠٦ ة،سلام(
�٢٠١٩ ��%،خ�� �لعIيIعب'( مقيا5� ،)٢٠١٦ 2،�لعاب'( مقيا5(.  

 �لسابقة �لتع�يفا6 ض�D ىف �ج��ئيا يفىل��F �لاستغ��L ه�Hمف �لباحثة ح''6 .٢
 ه=� ض�D فى �لبن�' بعA بصياغة للباحثة يسمح �بما( �2لن�F بالا4ا�
Cلتع�ي�( Uبعا' كافة تغ4ى بحي
 �ج��ئيا ته�ف�ع ى،يفل��F �لاستغ��L ه�Hمف 

 �لاستغ��L لمقيا5 �لمستجي< عليها يحصل ى�لت �لكلية �ل'�جة" بأنه
�F� :هى 
بعا' ثلاثة على عةم�I مف�'� ١٦ م% �لمقيا5 ك�%ت�ي ،"يفىل

Lى،�'��ك �ستغ�� Lى،عا4ف �ستغ�� ��Lيلى كما 2،جس' ستغ��: )Lلاستغ��� 
� ،)٦ - ١ م% �لعبا��H 6يض( ىلا'��ك�/ �لمع�فىL�2لش �لاستغ����/ ع
� ،)١٢ - ٧ م% �لعبا��H 6يض( ى�لعا4فLيض( �2لجس' �لاستغ��H 6لعبا��� 
�ق ،))١٦ -١٣ م%' Hف للمقيا5 �لاستجابة على �لاعتما' ت� لمقيا5 قا

 للاجابا6 يمنح )٥ -٤ - ٣ - ٢ -١( نسبى %ب�I �لت'�_ خماسى ليكا�6
 بشكل ��ضى غي� -��ضى غي� -متأك' غي� -��ضى -كبي� بشكل ��ضى(

 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2 يفىل��F بالاستغ��L ع���لش '�جة لقيا5 )كبي�
  .��لمبك� ةف�للل4 �لت�بية بكليا6

 يتناس< بما �لمحكمي% �لسا'� قبل م% �لمقت�حة �لتع'يلا6 بإج��D �لباحثة قام6 .٣
  .ى�لأساس �لت4بيL لاج��D صالحة ك�%لت ل+�= �ل'��سة 
ه'�C مع

 ض�ع ٣٠ م% 6ك�نت لتى�� �لاست4لاعية �لعينة على �لمقيا5 �لباحثة 4بق6 .٤
 به'C ل+�= �لمبك�� ةف�للل4 �لت�بية كليا6 ببعA �لت'�ي5 هيئة 
عضاD م%

  .�ل'��سة 
'�� با6�ث ص'L بحسا< �ل'��سة 
'�� قني%�ت ضب4
  :يفيل��F �لاستغ��L مقيا5 ضب4 .٥

 
.  L'لمقيا5 ص�:  
� L'لمحكمي% ص� :Uلباحثة قام6 حي� Aل بع���� ية�ل�لا �ص

 Hعل مجالى ىف �لمتخصصي% �لاسات=� م% ١٠ ع'' على للمقيا5
 ن�FهH هة�ج �ب'�D منهH ل<�4 ة،�لنفسي لصحة�� ب��2لت� �لنف5
 لعينة ناسبتها�م ها�ض�ح م'2 حيU م% �لمقيا5 �6عبا� بشأ%

 حا6I ى�لت �لعبا��6 على �لإبقاD �لتحكيH نتائج م% ا%�ك �ل'��سة،
 �لعبا��6 بعA ح=C ع% فضلا )فأكث�% ٨٥ بلغ6( �تفاL نسبة

�ق �،�لآخ بعضها صياغة غيي��ت' Hىف �لعبا��6 تع'يل ت D� D��o ض

 �لمحكمي%� �لباحثة �ستجاب6 '�ق �،مف�' ١٨ يتضم% �لمقيا5 صبح

Dق �لمحكمي% �لسا'� لا��� ىف ع'يل�ت ح=C م% يلHI ما باج��D 6ام
D� خ�_ =ل+�ب (،�ع'�' تH _م�=ن ىف تسجيلها بع' مقت�حاتهH ض

 .ة�لاست4لاعي �لعينة على ت4بيقه ليتH �لنهائية تهص�� ىف �لمقيا5
� L'لمح+ ص� :Uحي Hت Lت �لمقيا5 ت4بي�Lيقي5 مح+ مقيا5 4بي 

�ت )٢٠١٦ 2،�لعاب'( �لسمة ف5نH >بي% �لا�تبا4 معامل حسا 
�هى ٠,٨٧١ �لا�تبا4 معامل لغ�ب �لمقياسي% ىعل �لعينة '�جا6 
 .%مقن بمقيا5 لا�تبا4ه �لمقيا5 ص'L ىيعن مما �حصائيا '�لة قيمة

� Lل'�خلي �لاتسا� :Hحسا< ت Lللمقيا5 �ل'�خلى �لاتسا H�'باستخ 
 �لا�تبا4 معاملا6 حسا< �4يL ع% ل+�= س�%بي� ��تبا4 معامل
�6�ح��ت ه�لي ىتنتم �2ل= �لبع' ب'�جة مف�'� كل '�جا6 بي% Hقي 

 مما م�تفعة �هى )٠,٩١٦ ىحت ٠,٦٠٩ بي% ما( تبا��4لا معاملا6
 يعنى �ل=2 �ل'�خلى �لاتساL م% عالية ب'�جة يتمتع �لمقيا5 
% يعنى
%

% على 'لي مما ييفل��F �لاستغ��L قيا5 فى تشت�+ �لمف�'�6  

Lلاستغ��� �F� �لص'L م% عالية ب'�جة يتمتع عاH هب�ج ىيفل
�صL'ض لما ا�  .هلقياس ع

�نكل 
لفا ب�4يقة �لثبا6  .< �dبا :Hثبا6 حسا< ت Lلاستغ��� �F� ب�4يقة ىيفل
�نكل ا
لف�dه ٠,٨٢٦ )ككل للمقيا5 �لثبا6 معامل بلغ( با� ثبا6 ىيعن =�


 ىيفل��F �لاستغ��L مقيا5�  .�6لثبا م% عالية �جةب' يتمتع هن
JŠÇ@wöbnäÛaZ@ @

 �لالتH�I م% ةا�تمتف ا6ت�يمس 'ت�ج "ين^ ��ل=2: �ل�لا �لف�A �ختبا� نتائج �
 )�لمستم� �لالتH�I 2،�لمعيا� �لالتH�I ع��2،�لش �لالتH�I( ه�لثلاث بأبعا'( �لتنFيمى

 �لعبا��6 �كان6 ،"�لمبك�� ةف�للل4 �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2
 �لعبا��6 
% حيU عبا��، ٢١ ة�لثلاث بأبعا'( �لتتنFيمى �لالتH�I بقيا5 �لخاصة

 الالتH�Iب خاصة )١٤ -٨( �لعبا��6� ،ع���2لش الالتH�Iب خاصه )٧ - ١(
 �لمستم� �لتنFيمى الالتH�Iب خاصه )٢١ - ١٥( �لعبا��6� ،�لمعيا�2 �لتFيمى
%� م��فL م��فL، تماما، م��فL( �لخماسى ليك�6 مقيا5 �فL فيها �لإجابة �تك
 ١ '�جة( م% �لإجابا6 تت'�_ حيU ،)تماما م��فL غي� م��فL، غي� ما، ن�عا
 ه� كما �لتصحيح لغ�A '�جا6 �لإجابا6 ب'�ئل 
ع4ي6 �ق' ،)'�جا6 ٥ �لى

 :�لتالى �لج'�ل فى م�ضح
  �لتFيمى �لالتH�I مقيا5 على منها لكل �لمقابلة ل'�جة�� �لإجابا6 ب'�ئل )٧( ج'�ل

 تماما م��فL غي� م��فL غي� ما ن�عا م��فL م��فL تماما م��فL ب'�ئل�ل

 '�جة ١ '�جا6 ٢ '�جا6 ٣ '�جا6 ٤ '�جا6 ٥ �ل'�جا6 تق'ي�

P� كح' '�جة ١٠٥ �لى 
'نى كح' '�جة ٢١ بي% ما للمقيا5 �لكلية �ل'�جة �تت��

قصى YI� ىف م�ضح ه� كما �لتنFيمي، للإلتH�I مست�يا6 ثلاU على �تت
  :�لتالي '�ل�لج

  �لتنFيمى �لالتH�I مقيا5 '�جا6 تق'ي� )٨( ج'�ل
 �ل'�جا6 تق'ي�  �لمقيا5 مSش��6

 م�تفع ت�2مس 4ت�سم ت�2مس منخفA ت�2مس
H�Iيمى �لالتFلتن� 

١٠٥ - ٧٨ ٧٧ - ٤٩ ٤٨ - ٢١ 

Hي�لمس تح'ي' ت��ف �2لم' ل�4يقة 4بقا ا6تL ليك�6 �4يقة Uلمقيا5 يتضم% حي� 
 ى�ل تقسيمهH يتH ىالتال�ب ١٠٥ ىحت ٢١ بي% ما لل'�جا6 2'�لم ك�%في �'مف� ٢١
 تق'ي� 
ما ،٢٨ ت�Oمس كل 2م' ك�%في )٣ على �لف�L بتقسيH( ا6ت�يمس ثلاثة

 ٧ بي% ما ��Pتت� ىفه ي،�لتنFيم �لالتH�I مقيا5 
بعا' م% بع' لكل �ل'�جا6
�تت�I ى،
قص كح' '�جة ٣٥ �لى 
'نى كح' '�جا6Y على Uيمس ثلا� اكم 6،ات

�  :�لتالي '�ل�لج ىف حم�ض ه
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  �لتنFيمي �لالتH�I مقيا5 
بعا' '�جا6 تق'ي� )٩( ج'�ل
 �لابعا' �ل'�جا6 تق'ي�

 م�تفع ت�2مس 4ت�سم ت�2مس منخفA ت�2مس

H�I٣٥ - ٢٦ ٢٥ - ١٧ ١٦ -٧ �لمستم� �لالت 

H�I٣٥ - ٢٦ ٢٥ - ١٧ ١٦ -٧ �لمعيا�2 �لالت 

H�I2 �لالت�� ٣٥ - ٢٦ ٢٥ - ١٧ ١٦ -٧ �لشع

�ج �لأساسية �لعينة بيانا6 تحليل�ب' %
  :اعليه ص�ل�لح تH ى�لت �لنتائج حي�ض �لتالى ��لج'�ل ى�لتنFيم �لالتH�I م% ةن�عمت ا6ت�يمس ل'يهH �لعينة 
ف��' 
  )١٠٠= %( �لأساسية �لعينة 
ف��' 2ل' ى�لتنFيم �لالتH�I ا6ت�يمس )١٠( '�لج

 �لأساسية �لعينة 2ل' ى�لتنFيم �لالتH�I ا6ت�يمس

Aسم منخف�  �لأبعا' م�تفع 4ت
 معيا�O �نح��C حسابي 4ت�سم %نسبة ع'' معيا�O �نح��C حسابي 4ت�سم %نسبة ع'' معيا�O �نح��C حسابي 4ت�سم %نسبة ع''

H�I2 �لالت�� ١,٤١ ٣٢,٠٨ %٧٦ ٧٦ ٢,١٥ ٢٠,٣١ %١٦ ١٦ ٣,٥٨ ١٢,٦٣ %٨ ٨ �لشع

H�I١,٣٩ ٣٢,١٨ %٧٧ ٧٧ ٢,٢٠ ٢٠,٦٠ %١٥ ١٥ ٣,٥٨ ١٢,٦٣ %٨ ٨ �لمعيا�2 �لالت 

H�Iلالت� O١,٠٤ ٣٣,٤٠ %٧٢ ٧٢ ١,٥٨ ٢٠,٢٠ %٢٠ ٢٠ ٣,٥٨ ١٢,٦٣ %٨ ٨ �لاستم��� 

 ٥,٨١ ٩٥,٦١ %٧٩ ٧٩ ٤,٨٦ ٦٢,٠٠ %١٣ ١٣ ١٠,٥١ ٣٧,٨٨ %٨ ٨ ككل �لمقيا5

 ى�لتنFيم �لالتH�I م% ةا�تمتف ا6ت�يمس �ج�' يتضح �لسابL ج'�ل�ل نتائج م%
�ف �ل'��سة عينة Yت�Iت حيU سة�ل'�� عينة 2ل'L يمس� ى�ل ى�لتنFيم �لالتH�I ا6ت

�ع ى�لتنFيم �لالتH�I ىمنخفض ةم�عمج: ا6ت�يمس ثلاثةHي ٨ ''ه� %٨ ل�%مث
�ع ى�لتنFيم �لالتH�I ى4ت�سم ةم�عج�م ة،�لعين م%Hي ١٣ ''ه� ،%١٣ ل�%مث

�ع ى�لتنFيم �لالتH�I ىم�تفع ةم�عج�مHي ٧٩ ''ه� ة،ن�لعي م%% ٧٩ ل�%مث
Cللتع�� �ختبا� �ج��D تH �لعينة 2ل' ى�لتنFيم للالتH�I ى�لفعل �لمست�2 ىعل 

  :�لتالى ج'�ل�ل =ل+ �ي�ضح �ل��ح'� للمجم�عة )6(

  لفعلي�� ى�لف�ض 4ي%ت�س�لم بي% �لف�L ل'لالة ح'�ل��� ةم�عللمج )6( �ختبا� نتائج )١١( '�لج
 �ل'لالة )6( قيمة ف�ضي 4ست�م �لمعيا�O �لانح��C قعي�� 4ت�سم �لمقيا5 
بعا'

H�I2 �لالت�� ٠,٠١ مست�2 عن' '�لة ١١,٥٠ ٢١ ٦,٦٤ ٢٨,٦٤ �لشع

H�I2 عن' '�لة ١١,٩٨ ٢١ ٦,٥٨ ٢٨,٨٨ �لمعيا�2 �لالت� ٠,٠١ مست

H�Iلالت� O2 عن' '�لة ١١,٠٧ ٢١ ٧,٣٢ ٢٩,١٠ �لاستم���� ٠,٠١ مست

 ٠,٠١ مست�2 عن' '�لة ١٢,٢٢ ٦٣ ١٩,٣٢ ٨٦,٦٢ ككل �لمقيا5

 �لمت�س4 لصالح ٠,٠١ مست�2 عن' '�لة �ل��ح'� للمجم�عة )6( قيمة فا% ��جمالا
�ج�' ىيعن مما ى�ل��قع 2�  .�ل'��سة عينة 2ل' ى�لتنFيم �لالتH�I م% م�تفع مست

 بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2 �لتنFيمى �لالتH�I ��تفاY �لى �ل'��سة ت�صل6
��لاستم���2 ��لشع��2 �لمعيا�2( �لمختلفة 
بعا'( بي% �لمبك�� لل4ف�لة �لت�بية(، 
�Iتع���ستع'�'هH لمSسساتهH �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ح< �لى �لنتيجة ه=( �لباحثة  

% حيU للمSسسة، 
كب� نجاP تحقيL مقابل �لجه' م% �لمIي' لب=ل Pسسة نجاSلم� 
�
% على ي'ل �ه=� �لحال، ب4يبعة لهH نجاP ه Dعضا
 بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
 على �يعمل�% �لاصيلة �لجامعية ��لقيH بالتقالي' متمسكي% �لمبك�� لل4ف�لة لت�بية�

��لت�IمهH �ل4لا<، نف�5 ىف بثها Hخلاصه����لاكا'يمى، �لبحثى عملهH ىف  
Hبع'ه�� �كا'يمية تص�فا6 
يه ع% 
 �لجامعة، لسمعة �لاسا�D �لى 2تS' ق' مهنية 
�Iتع���لتى نفسها لمهنة� 4بيعة �لى �لنتيجة ه=( �لباحثة  Hىعل تحت Dهيئة �عضا 


% �لت'�ي5 �� �لتى �لمهنة 
خلاقيا6 �لى �يضا �ي�جع به، يحت=2 
على مثلأ يك�ن
%�
يضا �Fيفيا، ملتIمي% تجعلهH بها يتمتع Hب�سالة �يمانه Hتجا( �لسامية مهنته 
Hمجتمعه H4لابه� HملائهI�� ،H4نه�� ينتم�% بأنهH �'��كهH �لى ي�جع �ق' 

�لية عاليا �حساسا ل'يهH ي�ل' مما �فيعة �جتماعية مكانة =�6 مهنةلSتجا( بالمس 
HسستهSلتعليمية م� Hه���لية �شعSلمهنية �لاخلاقية بالمس�� �لملقا� ��لاجتماعية 

�ي' على �لعمل ىف تتمثل ��لتى �مجتمعهH مSسستهH تجا( عاتقهH علىIل4لا< ت� 
�تنمية بالمع�فة Hيضا ل=�تية،� �لاخلاقية ق'��ته
 على �لمSسسة ��جبا6 تأ'يه 

�جه 
كمل D�� تحقيL فى �لإيجابية �لمشا�كة خا�جها، 
H '�خلها =ل+ كا% س
C�'ه

يضا �لت�ب�ية، ��سالتها �لمSسسة � هيئة 
عضاD تمتع �لى =ل+ ي�جع ق' 

�م% ببعA، بعضها �لمع�فية �لعمليا6 �ب4 م% تمكنهH عليا بمها��6 �لت'�ي5 
D�'
 Hب�4يقة عمله ،�Iم% متمي� Hعلى ق'�ته Cما كل مع �لتكي ���لق'�� ج'ي' ه 
 �ل=�تى للتأمل �لف�صة له �تتيح ق'��ته ىف ثقته م% تIي' ��لتى منه �لاستفا'� على
�فى 
'�ئه ىف 6�� مي�ل ت�جها6 تجان5 على =ل+ �ي'ل بها يق�H �لتى �لخ4

Dعضا
��يمانه �ل��ح' ��له'C �ل��ح'� �لثقافية �لخلفية ض�D ىف �لت'�ي5 هيئة H.  
 شع�� �لى �لمعيا�2 �لالتH�I مست�2 ��تفاY نتيجة تعك5 تفصيلا 
كث� �بشكل
Dعضا
��ل��ج< بالالتH�I �لت'�ي5 هيئة  Dلاستم��� بالبقا�� �لجامعة '�خل بالعمل 

C��FيفتهH فق'�% م% ��لخ �
� عليها، يحصل�% ى�لت �لممي6�I فق'�% Iتع� 
��لاخلاقى ى�لا'ب �لالتH�I م% ينبع ق' �لشع�� ه=� بأ% �لنتيجة ه=( �لباحثة 
Dلت'�ي5 هيئة لأعضا� Hللقي� q'لمبا�� �لف�' يحملها ى�لت ��لمعتق'�6 �لشخصية 

 تح'' ى��لت �لملائH للسل�+ م�ش' بمثابة تع' ى��لت بالجامعة للعمل �لتحاقة قبل
� م�غ�< ه� ما معايي�
  .+�لسل� م% �لم�غ�< غي� 
 هيئة 
عضاD شع�� �لى �لعا4فى �لالتH�I مست�2 ��تفاY تيجةن تعك5 كما

��لان'ما_ بالانتماD �لق�2 �لت'�ي5 Lتت4اب� Hه'�فه
 Hقيمه�
ه'�C قيH مع � 
Hجامعاته Hفتخا�ه��� �ليها، بالانتسا< Iتع� �لجي' لل'عH �بما �لنتيجة ه=( �لباحثة 

 �تخا= ىف �لفعالة ةبالمشا�ك لهH �لسماP خلال م% لأعضائها �لجامعة قبل م%
 �لالتH�I مست�2 ��تفاY يعك5 
يضا ��لايجابي، �لجي' ��لتفاعل �لق���

 شع��هH �لمبك�� لل4ف�لة �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2 �لاستم���2
��لبقاD �لاستم��� ىف بال�غبة ،Hبجامعته �Iتع� �لجامعة لتلبيه �بما =ل+ �لباحثة 

 �لاكا'يمية �لقيا'�6 ت�ف� �لى ي�جع �ق' ��لمعن�ية ة�لما'ي 
عضائها �حتياجا6
  .ة�لناجح

�� �لالتH�I ت�2مس ��تفاY ىف )٢٠١٤( فا�5 '��سة مع �لف�A ه=� نتيجة 6تفق
Dه� بجامعة �لت'�ي5 هيئة �لمستم�لأعضاIلا� Iمع �لنتيجة ه=( �تفق6 كما �،بغ 

 ،)٢٠١٩( �ل�مثى ،)٢٠١٤( �لباب4ي% ،)٢٠١١( �لعم�2 '��سة م% كل نتائج
�� 5،�لت'�ي هيئة لأعضاD �لتنFيمى �لالتH�I '�جة ��تفاY �لى ل6ت�ص لتى
'� �لثبيتى ،)٢٠١٠( �لسبيعى ،)٢٠٠٧( �لعنانى ،)٢٠٠٥( مه'2 م% كل ��سة
 ��تفاY �لى ل6ت�ص �لتى )٢٠١٤( ل�ح� ،)٢٠١٤( ع�'لس�� =ي< ،)٢٠١٣(

�ت �ل'��سة، لعينة �لتنFيمى �لالتH�I '�جةCسة مع �لحالى ل'��سة� نتائج ختل��' 
��ل'��' )٢٠١٨( �� هيئة 
عضاD ل'2 �لتنFيمى �لالتH�I ضعC �لى ل6ت�ص لتى

٢٠٠٦( ���م ��سة�' ة،يع�'�لس �لجامعا6 ىف �لت'�ي5(، '� �لملاحمة ��سة
)٢٠٠٦(.  
 فى ةا�تمتف ا6ت�يمس 'ت�ج "على ين^ ل=2�� :�لثانى �لف�A �ختبا� نتائج �

Lلاستغ��� �F� �لعبا��6 تتضم% ،"ةلل'��س �لأساسية �لعينة �'
ف� ل'2 يفىل
 فيها �لإجابة ك�%ت )١٨ -١( م% �لعبا��6 ىيفل��F �لاستغ��L بقيا5 �لخاصة
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�فL 5لخماسى ليك�6 مقيا� )�� L،فم�� غي� ا،م ان�ع فLم�� L،فم�� ا،تمام فLم
�ق ،)'�جا6 ٥ �لى '�جة ١( م% �لإجابا6 تت'�_ حيU ،)تماما فLم�� غي�' 

�ل�لج ىف حم�ض ه� كما �لتصحيح لغ�A '�جا6 �لإجابا6 ب'�ئل 
ع4ي6' 
  :�لتالى
   ىيفل��F �لاستغ��L مقيا5 على منها لكل �لمقابلة ل'�جة�� �لإجابا6 ب'�ئل )١٢( ج'�ل

 تماما فLم�� غي� فLم�� غي� ما ان�ع فLم�� فLم�� تماما فLم�� �لب'�ئل

 '�جة ١ '�جا6 ٢ '�جا6 ٣ '�جا6 ٤ '�جا6 ٥ �ل'�جا6 تق'ي�

P� كح' '�جة ٩٠ �لى 
'نى كح' '�جة ١٨ بي% ما للمقيا5 �لكلية �ل'�جة �تت��

قصى YI� ىف م�ضح ه� كما �ل�Fيفي، للاستغ��L مست�يا6 ثلاU على �تت
  :�لتالي �لج'�ل

  يفيل��F �لاستغ��L مقيا5 '�جا6 تق'ي� )١٣( ج'�ل
 �ل'�جا6 تق'ي�  �لمقيا5 مSش��6

 م�تفع ت�2مس 4ت�سم ت�2مس منخفA 2ت�مس
Lيفي �لاستغ��F� �ل

٩٠ - ٦٧ ٦٦ - ٤٣ ٤٢ - ١٨ 

  �ل'��سة عينة 2ل' ىيفل��F �لاستغ��L ا6ت�يمس ي�ضح )١٤( ج'�ل
 ح'�ل��� ةم�عللمج )6( م�تفع ت�2مس مت�س4 مست�2 منخفA ت�2مس

 �ل'لالة )6( قيمة ف�ضي 4ت�سم قعي�� 4ت�سم معيا�O �نح��C حسابي 4ت�سم %نسبة ع'' معيا�O �نح��C حسابي 4ت�سم %نسبة ع'' معيا�O �نح��Cحسابي 4ت�سم %نسبة ع''

٠,٠١ ١٦,٢٨ ٥٤ ٧٧,١٧ ٣,٧٣ ٨٣,٧٠ %٧٩ ٧٩ ٣,٩٦ ٥٦,٢٦ %١٩ ١٩ ٠ ١٨ %٢ ٢ 

 ىيفل��F �لاستغ��L م% ةا�تمتف ا6ت�يمس �ج�' يتضح �لسابL ج'�ل�ل نتائج م%
 ىمنخفض ةم�عمج: 6ات�يمس ثلاثة �ل'��سة عينة Yت�Iت حيU �ل'��سة عينة 2ل'
�عHي ٢ ''ه��ع ى4ت�سم ةم�عج�م ة،�لعين م% %٢ ل�%مثHي ١٩ ''ه� ل�%مث
�ع ىم�تفع ةم�عج�م ،%١٩Hي ٧٩ ''ه�  .ة�لعين م%% ٧٩ ل�%مث

Cللتع�� �ختبا� �ج��D تH �لعينة 2ل' ى�ل�Fيف للاستغ��L ى�لفعل �لمست�2 ىعل 
 عن' '�لة �ل��ح'� للمجم�عة )6( قيمة فا% ��جمالا �ل��ح'� للمجم�عة )6(

2��ج�' ىيعن مما ى�ل��قع �لمت�س4 لصالح ٠,٠١ مست 2� م% م�تفع مست
Lيف �لاستغ��F�  .�ل'��سة عينة 2ل' ى�ل
 �لمبك�� لل4ف�لة �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD �هتماH �لنتيجة ه=( �تعك5
HيفتهF����تبا4هH بها ��لتمس+ ب Hبمهنته HهIنجا�� تفانى �بكل ب'قة Hلمهامه 
��خلا^، 2��بمست H�Iلالت� Dلا� ى�لت ��لمشا�كة �لعمل ىف ��لحما5 ��ل

جل م% يمتلك�نها Lتحقي C�'ه
 Hقي�� �لجامعة، Iتع� �بما �لنتيجة ه=( �لباحثة 

 �للاHI �ل'عH ي�ف� ��ل=2 �لسائ' �لقيا'� 
سل�< م% بالجامعا6 �لسائ' �لمناd �لى
Hعضائها لقيا
��فع غباتهHب� ��هتمامها بالعمل،  Hحه���لاهتماH �لمعن�ية � 

Iف��� ق' �خ� جان< �على ��لب'لا6 بالحIلى �لنتيجة ه=( تع� �� هيئة 
عضاD شع
�FيفتهH بأ% �لمبك�� لل4ف�لة �لت�بية بكلية �لت'�ي5 Lتحق Hحاته��تشبع 4م 

Hه=� �حتياجاته��تحفيIهH معن�ياتهH ��تفاY �لى 
'2 ما  Hجعله� �ضا 
كث� 
�قناعة � �لاستغ��L مست�2 م% ��I' كفائتهH م% �عII عملهH نح� �لت�Iما
  .Hل'يه �ل�Fيفى

�تLحم' م% كل '��سة نتائج مع �لنتيجة ه=( تف
 )٢٠١٨(، IيIض ع� ائع
�ض ؛)٢٠١٩( �لسي' ،)٢٠١٩(Cي L��ص' )٢٠١٩(، 
4� ب'�لعال�ع هب
)٢٠١٩(، ��
ثبت6 ىلت�� )٢٠٢٠( صالح ،)٢٠١٩( ��%خ�� Oم��لع '��ج 

 ه=( نتيجة ختلف6�� ة،�ل'��س عينة ل'2 يفيل��F �لاستغ��L م% م�تفع ت�2مس

 ف�ي' '��سة مع �لف�ضية��ج�' على نتائجها 
سف�6 حيU )٢٠١٨( حم' 

  .ة�ل'��س عينة ل'2 يفيل��F �لاستغ��L م% ضعيC ت�2مس
 '�لة �4'ية ��تبا4ية علاقة 'ت�ج" علي ين^ 2ل=�� :�لثالU �لف�A �ختبا� نتائج �

�� ىيفل��F �لاستغ��L بي% ئيا�ZحصاH�Iيم لالتFل'��سة عينة 2ل' بأبعا'( ى�لتن�"، 
� 2متغي� بي% �لا�تبا4ية �لعلاقة ب'��سة �لباحثة قام6 �لف�A صحة لاختبا�

 �لا�تبا4 معامل بحسا< ل+�= ،)يفيل��F �لاستغ��L ي،�لتنFيم �لالتH�I( �ل'��سة
 بي% �لعلاقة �جة�' ن�Y ىعل ع�Cللت �ل'��سة 2متغي� بي% (r) س�%لبي� ى�لخ4

r) �لتح'ي' معامل بحسا< =ل+�ك %،�لمتغي�ي
2
 ل'لالة�� ةب�ي�لت� �لأهمية ل'��سة (

�ل�لج حهي�ض ما ل+�= ة،�لاحصائي لالتها�' ها�ج�' يثب6 ى�لت للعلاقة �لعملية' 
  :�لتالي

r) لتح'ي'�� (r) �لا�تبا4 معاملا6 )١٥( '�لج
2
  سة�ل'�� 2متغي� بي% للعلاقة (

)H�Iيم �لالتFي،�لتن Lلاستغ��� �F�   )يفيل

 �لبع'
H�Iلالت� 

 Oع���لش
H�Iلالت� 
Oلمعيا�� 

H�Iلالت� 
Oلاستم���� 

H�Iلالت� 
 ككل ى�لتنFيم

ــتغ��L ٭٭٠,٩٥٢ ٭٭٠,٨٥٩ ٭٭٠,٩٠٥ ٭٭٠,٩٢٤ R �لا�تبا4 معامل  �لاسـ
R �لتح'ي' معامل  �ل�Fيفى

2
 ٠,٩١ ٠,٧٤ ٠,٨٢ ٠,٨٥ 

  ٠,٠١ مست�2 عن' ٭٭'�لة ٠,٠٥ مست�2 عن' ٭'�لة

 ى�لتنFيم �لالتH�I بي% �4'ية ��تبا4ية علاقة �ج�' �لسابL �لج'�ل م% يتضح
2
خ� جهة م% ى�ل�Fيف ��لاستغ��L جهة م% بأبعا'( %
� �لا�تبا4ية �لعلاقة 
 �لج'�ل م% �يتضح ،٠,٠١ مست�2 عن' �حصائيا �'�لة )م�جبة( �4'ية بينهما
 بحسا< �=ل+ �حصائيا �ج�'ها ثب6 ى�لت لنتيجةل ��لفاعلية �لت�ب�ية �لأهمية
 ككل ى�لتنFيم �لالتH�I بي% للعلاقة بالنسبة �لتح'ي' معامل بلغ حيU �لتح'ي' معامل

Lلاستغ���� '�جا6 ىف �لتغي� م%% ٩١ 
% ىيعن 2��ل= ٠,٩١ �ل�Fيفي 
Lيف �لاستغ��F� ى�لتنFيم �لالتH�I '�جا6 ىف �لتغي� بسب< تفسي�( يمك% ى�ل

  .ي�لتنFيم للالتH�I �لف�عية للابعا' بالنسبة �لحال ك=ل+ �O'4 بشكل
�ب=ل+ Hل ت� 'لالة =�6 �4'ية ��تبا4ية علاقة �ج�' ىيعن �2ل= �لف�A قب

 ىف �لمبك�� لل4ف�لة �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
عضاD '�جا6 بي% �حصائية
�ج�' �ل�Fيفي، �لاستغ��L مقيا5 ىف �'�جاتهH ى�لتنFيم �لالتH�I مقيا5� علاقة 
�ت��ب4 متينة 2�� �ل�Fيفى ��لاستغ��L �لتنFيمى �لالتH�I بي% قIتع� تل+ �لباحثة 

 ى�لتنFيم بالسل�+ �لمتصلة بالمتغي��6 ى�ل�Fيف �لاستغ��L لا�تبا4 �لنتيجة
H�Iل=2 كالالت�� �لمS'ية �لع��مل بعA لتشابه ��بما �ل�Fيفى، �لأ'�D على ينعك5 

  .اسلبي �� �يجابيا �لاخ� على منهH كل �تأثي� 'ية�ل�4 �للعلاقة منهH، لكل
Lتتف�
% �لى 
شا�6 ى��لت )٢٠١٢( �لعبي'2 '��سة مع ��لف�ضية ه=( نتيجة  
 �I' كلما 
2 �4'ية علاقة ىه ى�ل�Fيف ��لأ'�D ى�لتنFيم �لالتH�I بي% �لعلاقة
H�Iلالت� '�I Lيف �لاستغ��F���I'6 ى�ل �'��ج�' �لا'�D، ج� ق�ية ة�يجابي علاقة 

�بي% )�لمعيا�O �لمستم�، �لعا4في،( �لثلاثة بأبعا'( ى�لتنFيم �لالتH�I بي% D�'
 
 ت�صل6 ى�لت )٢٠٢٠( �ف�P صب�2 �'��سة ،)٧٦: ٢٠١٢ �لعبي'2،( �لعاملي%


% �لى Lم�تب4 �لعمل ىف �لاستغ�� H�Iيمى، بالالتFسة �لتن��'� ��� )٢٠٢١( نع�
��لاستغ��L �لتنFيمى �لالتH�I بي% �يةق �يجابية علاقة �ج�' ع% كشف6 ى��لت 

�ب�جه. ى�ل�Fيف Hعا H�Iيمى فالالتFهميته تكم% �لتن
 م% بمجم�عة ��تبا4ه ىف 
 بشكل �لاسهامه ى�لايجاب �ل'��( �لفعال، �لأ'�D تحقيL مق'متها ىف �لمخ�جا6

 يتمتع �لف�' كا% فكلما بكفا�D، �لاعمال ��نجاI �لمSسسة 
ه'�C تحقيL ىف كبي�
 عيسى بنى(. هب �لمن�4ة �لاعمال 
'�D ىف ���تقى تميI كلما بعمله ي�ب4ه تH�Iبال


باIي'،���خ��% ق'�� ب% '��سة 
شا�6 كما ،)٣٦٥ -٣٦٤: ٢٠١٤  )٢٠٢٠( 
 لب=ل �ستع'�' على كان6 �لعمل مجم�عة عن' �لالتH�I '�جة �I'6 كلما 
نه �لى
  .ل�لعم مجم�عة فاعلية �Iيا'� 
كب� جه'
�� علاقة �ج�' ع% كشف6 �لتى �ل'��سا6 م% �لع'ي' مع �لف�ضية ه=( نتيجة تفق6

�� �لتنFيمى �لالتH�I بي% ةق�ي �يجابيةLلاستغ�� �F� صافى م% كل ك'��سة يفىل
�� ،)٢٠١٧( ص��ن�مHما ���ف ب�2�ص ،)٢٠١٩( ��%خ_� )٢٠٢٠(،Rahat 

(2015); Nazem& Mozaiini (2014); Tiwari& Singh (2014); Kappagoda 

(2013); Emami (2012); Khan (2011); Kuruuzum, et.al (2009) Uحي 

شا��� يفىل��F �لاستغ��L بي% �يجابية علاقة �ج�' �لى �H�Iيم لالتFى�لتن.  

 '�جا6 4ا6ت�سم بي% �حصائيا '�لة ��Lف 'ت�ج": �ل��بع �لف�A �ختبا� نتائج �
Dعضا
 �لالتH�I مقيا5 بعا'
 على �لمبك�� ةف�للل4 �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
  ."��لعم ة،�لعلمي ل'�جة�� ن�Y،�ل لتأثي� تع2I ى�لتنFيم
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١. Y� �ل'��سة بيانا6 �تلخي^ �صC تH �لف�A ه=� صحة �لاختبا� :�لن
 �لمجم�عتي% ل'�جا6 )�لمعيا�O �لانح��C �لحسابي، �لمت�س4( بحسا<


نثي =ك�،(( Lللتحق� �ستخ'�H تH �لمت�س4ي% بي% للف�L �لإحصائية �ل'لالة م% 
�بت4بيL �لع''، ىف �لمتسا�يتي% غي� �لمستقلتي% للمجم�عتي% )6( �ختبا� 
 '�جا6 مت�س4ى بي% �لف�L 'لالة مق'�� لقيا5 �لمت�س4ي% لف�L )6( �ختبا�

  :يلى ما �تضح �ل'��سة ىمجم�عت
�لج' )6 )١٦�Dص� �لإحصا�  4ي%ت�س�لم بي% للف�L )6( ختبا��� تي%م�ع�لمج ل'�جا6 فيةل

 4ت�س�لم  �لع'' ةم�ع�لمج �لبع'
 �لحسابي

Cلانح��� 
Oلمعيا�� 

 �ل'لالة )6( قيمة
 �لاحصائية

 �لالتـــــH�I ٧,٧٧ ٢٧,٥٧ ٣٥ =ك�
O��
نثي �لشع ٥,٩٤ ٢٩,٢٢ ٦٥ 

١,١٨٣ 
 '�لة غي�

 �حصائيا

 �لالتـــــH�I ٧,٦١ ٢٨,٤٩ ٣٥ =ك�
Oنثي �لمعيا�
 ٦,٠١ ٢٩,٠٩ ٦٥ 

٠,٤٣٨ 
 '�لة غي�

 �حصائيا

 �لالتـــــH�I ٨,٥٥ ٢٨,٢٩ ٣٥ =ك�

نثي تم����Oلاس ٦,٦٠ ٢٩,٥٤ ٦٥ 

٠,٨١٥ 
 '�لة غي�

 �حصائيا

 �لتنFيمى �لالتH�I ٢٣,٠٠ ٨٤,٣٤ ٣٥ =ك�

نثي ككل ١٧,٠٩ ٨٧,٨٥ ٦٥ 

٠,٨٦٤ 
 '�لة غي�

 �حصائيا

�ل�لج م% يتضح' Lلساب� %
 )6( قيمة م% 
قل ٠,٨٦٤ ةس�ب�لمح )6( قيمة 
�ج�' ع'H على ي'ل مما ٠,٠٥ 'لالة �2تس�م ٩٨ ح�ية '�جة عن' ية'�ل�لج 
Lسم بي% ىحقيق ف��  .ن��Yل لاختلاC 2تعI تي%م�ع�لمج '�جا6 4ىت

�Iتع��ج�' ع'H �لباحثة  L� تع2I �لتنFيمي �لالتH�I في �حصائيا '�لة ف�

% ل�بما �لن�Y لمتغي� Dعضا
 �لمبك�� لل4ف�لة �لت�بية بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 
��ح'� 
كا'يمية قيا'� تح6 %��C عاH بشكل يخضع�Fح'� عمل ل���تشابه  

Hمهامه Hمكانته� تش�يعية نص�^ تحكمهH كما ��ل�Fيفية، �لاجتماعية 

يضا �لأكا'يمية، مSسستهH �ياها تمنحهH ى�لت �لحق�L نف5 �لهH م�ح'�� يقع 
��ج< ��ح'� ��جبا6 مجم�عة عاتقهH على Hئها عليه�'
 Hلقيا�� ك=ل+ بها، 

%���ح'� لجهة ينتم Lت4ب H6 عليه�Dح'� �ج���� %��يخضع HاFح' لن� لا م
Iيمي Hسا5 على بينه
 C�5لجن في �لاختلا .Lتتف� مع يه�لحال �ل'��سة نتائج 
 ىف للمعلمي% �لتنFيمى �لالتH�I ع% )٢٠٠٣( ياسي% '��سة �ليه ت�صل6 ما

�'��سة �الله، ��H محافFة �5� �لى ه'ف6 ى��لت )٢٠٠٨( �حن�نة ب��ل�

 بق4اY �لفلس4ينية �لجامعا6 ىف �لعاملي% �يما% مست�2 بي% قة�لعلا مع�فة
�I2 غ��'��سة بالعمل، �لاستم��� ىف �ل�غبة �مست Cس���لتى )٢٠١١( ي 

�علاقتها �ست��تيجيا6 تنا�ل6 H�Iيمي بالالتFصل6 �لمعلمي%، ل'2 �لتن��ت 
�ج�' ع'H �لى جميعها L��ق'. �5لجن لمتغي� تع2I �حصائية 'لالة =�6 ف� 
�ج�' �لى ت�صل6 ى��لت )٢٠١٤( �لباب4ي% '��سة مع �ختلف6 L� =�6 ف�
 لمتغي� تع2I �لتنFيمى �لالتH�I ىف �لت'�ي5 هيئة 
عضاD بي% �حصائية 'لالة

  .�Uلانا لصالح �لجن5
 �لعلمية �ل'�جة متغي� يتضم% �حيU �لف�A صحة �لاختبا� :�لعلمية �ل'�جة .٢

 �ختبا� �ستخ'�H تH ل=� )
ستا= -مساع' 
ستا= -م'�5( ىه مست�يا6 ثلاثة
 مت�س4ا6 بي% �لف�L 'لالة ىعل للتع�C �لاتجا( 2
حا' �لتباي% تحليل

  :ى�لتال �لج'�ل =ل+ �ي�ضح �لثلاثة، �لمجم�عا6
  �لعلمية �ل'�جة لمتغي� �ل'��سة ا6م�عمج بي% �2لأحا' �لتباي% تحليل نتائج )١٧( '�لج

 4ت�سم P. ' م�بعا6 م�Yمج �لمتغي�
 م�بعا6

)C( ل'لالة� 
 �لإحصائية

 ٧٤٢,٦٢٤ ٢ ١٤٨٥,٢٤٧ �لمجم�عا6 بي%

 ٢٩,٧٣ ٩٧ ٢٨٨٣,٧٩٣ �لمجم�عا6 '�خل
H�Iلالتـــــ� 

O�� �لشع
Y�   ٩٩ ٤٣٦٩,٠٤ �لمجم

٢٤,٩٧٩ 

 عن' '�لة
ت�2مس

٠,٠١ 

 ٦١٩,٦١٤ ٢ ١٢٣٩,٢٢٨ �لمجم�عا6 بي%

 ٣١,٤١٦ ٩٧ ٣٠٤٧,٣٣٢ �لمجم�عا6 '�خل
H�Iلالتـــــ� 

Oلمعيا�� 
Y�   ٩٩ ٤٢٨٦,٥٦ �لمجم

١٩,٧٢٣ 

 عن' '�لة
ت�2مس

٠,٠١ 

 ٦٨٩,٧٩٨ ٢ ١٣٧٩,٥٩٦ �لمجم�عا6 بي%

 ٤٠,٤٤٧ ٩٧ ٣٩٢٣,٤٠٤ �لمجم�عا6 '�خل
H�Iلالتـــــ� 

Oلاستم���� 
Y�   ٩٩ ٥٣٠٣ �لمجم

١٧,٠٥٤ 

 عن' '�لة
ت�2مس

٠,٠١ 

 ٦١٢٤,١٧ ٢ ١٢٢٤٨,٣٣٨ �لمجم�عا6 بي%

 ٢٥٤,٧٩٦ ٩٧ ٢٤٧١٥,٢٢٢ �لمجم�عا6 '�خل
H�Iيمى �لالتFلتن� 
 ككل

Y�   ٩٩ ٣٦٩٦٣,٥٦ �لمجم
٢٤,٠٣٦ 

 'عن '�لة
ت�2مس

٠,٠١ 

�ل�لج خلال %م' Lيتضح �لساب %
 لمتغي� بالنسبة �حصائيا '�لة )C( قيمة 
H�Iيم �لالتFلأ ى�لتن� بي% ��Lف �ج�' ىيعن مما ى�لتنFيم �لالتH�I بعا'

 �لتباي% مص'� مع�فة�ل (،بأبعا' ى�لتنFيم �لالتH�I ىف �ل'��سة ا6م�عمج
�� �ل'�لة للنتائج شيفية ى�لتال �لتحليل �ختبا� �ستخ'�H تH ا6م�ع�لمج بي% ��Lلف

  :يلي ما =ل+ ح�ي�ض �حصائيا
ة�لعلمي �ل'�جة لاختلاC 4بقا ا6م�ع�لمج بي% ���Lلف �تجا( لتح'ي' شيفيه �ختبا� )١٨( '�لج  

H�Iلش �لالت���Oع  H�Iلمعيا� �لالت�O  H�Iلالت� Oلاستم����  H�Iيم �لالتFككل ى�لتن تي%م�ع�لمج   
Lس�لم ف��4ا6ت �ل'لالة ت�2مس   Lس�لم ف��4ا6ت �ل'لالة ت�2مس   Lس�لم ف��4ا6ت �ل'لالة ت�2مس   Lس�لم ف��4ا6ت �ل'لالة ت�2مس   

 ٠,٠١ ٢٠,٣٩ ٠,٠١ ٦,٥١ ٠,٠١ ٦,٣٢ ٠,٠١ ٧,٥٦ م'�5 -مساع' 
ستا=
 ٠,٠١ ٢٣,٩٩ ٠,٠١ ٨,٢٨ ٠,٠١ ٧,٧٥ ٠,٠١ ٧,٩٦ م'�5 -
ستا=


 ككل ى�لتنFيم �لالتH�I ىف ���Lلف 
% �لسابL �لج'�ل م% تبي%� بعا'(
2
 �لأعلى �لعلمية �ل'�جة لصالح ك=ل+ �لف�عية %
 ا6م�ع�لمج بي% ���Lلف 
  .�5لم'� مقابل مساع' لأستا=�� �لأستا= لصالح
�Iتع�، لمهنية� ��لخب�� �لعمل ىف �لكفاI �Dيا'� �لى �لنتيجة ه=( �لباحثة 
 �لمكانة �لى ت�جع �ق' �Fيفى، �ستق��� م% �ل'�جا6 ه=( تشه'( لما ��بما

�صل ى�لت �لعلمى ��ل4م�P �ل�Fيفى ��لمست�2 �لاجتماعية Hل=2 �ليه�� 
)��
نهH يشع��% بحيU ل'يهH �لتنFيمى �لالتH�I مست�2 ��تفاY �لى 
'2 ب' 
�لية 
كث�Sتجا( بالمس Pنجا� Hتبنى جامعته�  .ا
ه'�فه 

 ��تبا4 �لتنFيمى �لالتH�I ��تبا4 �لى )٢٥: ٢٠٢٠ �خمي5، حس%( �يشي�

% �لمهنية، بالخب�� ى�يجاب� �I'�' كبي�� �لمهنية خب�ته كان6 كلما �لف�' 

 كل '��سة مع �لف�ضية ه=( نتيجة ��تفق6 �ل�ق6، م��� مع بمنFمته ��تبا4ه
�ج� �لى ت�صلا حيU )٢٠١٤( �لباب4ي%� ،)٢٠٠٣( �ب��هيH م%' Cختلا� 
 �لعلمية �ل'�جة باختلاC �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2 �لتنFيمى �لالتH�I ىف

 �لى ت�صل6 ��لتى )٢٠٢٠( �ل���I '��سة مع ��ختلف6. =
ستا '�جة لصالح
H'ع '��ج L� تع�' �لتنFيمي �لالتH�I '�جة في �لت'�ي5 هيئة 
عضاD بي% ف�

  .ة�لعلمي �ل'�جة لمتغي�

 �ل'��سة بيانا6 �تلخي^ �صC تH �لف�A ه=� صحة �لاختبا� :�لعم� .٣

قل( �لمجم�عتي% ل'�جا6 )�لمعيا�O �لانح��C �لحسابي، �لمت�س4( بحسا< 

 بي% للف�L �لإحصائية �ل'لالة م% �للتحقL )فأكث� عاH ٤٥ عاH، ٤٥ م%
 �لمتسا�يتي% غي� �لمستقلتي% للمجم�عتي% )6( �ختبا� �ستخ'�H تH �لمت�س4ي%

 �لف�L 'لالة مق'�� لقيا5 �لمت�س4ي% لف�L )6( با��خت �بت4بيL �لع''، ىف
  :يلى ما �تضح �ل'��سة ىمجم�عت '�جا6 مت�س4ى بي%

�لج' )6 )١٩�Dص� �لإحصا�  4ي%ت�س�لم بي% للف�L )6( ختبا��� تي%م�ع�لمج ل'�جا6 فيةل

 4ت�س�لم  �لع'' ةم�ع�لمج �لبع'
 �لحسابي

Cلانح��� 
Oلمعيا�� 

 قيمة
)6( 

 �ل'لالة
 �لاحصائية

 لالتـــــ�H�I ٧,٣٦ ٢٦,٣٧ ٥٩ عاH ٤٥ م% 
قل
O�� ٣,٥١ ٣١,٩٠ ٤١ فأكث� عاH ٤٥ �لشع

٤,٤٦٩ 
 عن' '�لة
 ٠,٠١ت�2مس

 �لالتـــــH�I ٧,٢٨ ٢٦,٦٦ ٥٩ عاH ٤٥ م% 
قل
O٤٥ �لمعيا� H٣,٥٦ ٣٢,٠٧ ٤١ فأكث� عا 

٤,٤٠٥ 
 عن' '�لة
 ٠,٠١ت�2مس

 �لالتـــــH�I ٨,٣٦ ٢٦,٧٣ ٥٩ عاH ٤٥ م% 
قل
O٤٥ �لاستم��� H٣,٣٣ ٣٢,٥١ ٤١ فأكث� عا 

٤,٢ 
 عن' '�لة
2� ٠,٠١ مست

 �لتنFيمى �لالتH�I ٢٢,٢٤ ٧٩,٧٦ ٥٩ عاH ٤٥ م% 
قل
 ٦,١٥ ٩٦,٤٩ ٤١ فأكث� عاH ٤٥ ككل

٤,٦٨٦ 
 عن' '�لة
2� ٠,٠١ مست

�ل�لج م% يتضح' Lلساب� %
 قيمة م% 
كب� ٤,٦٨٦ ةس�ب�لمح )6( قيمة 
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 على ي'ل مما ٠,٠١ 'لالة ت�2س�م ٩٨ ح�ية '�جة عن' ية'�ل�لج )6(
'��ج Lسم بي% ىحقيق ف�� ةم�عمج لصالح تي%م�ع�لمج '�جا6 4ىت

  )�لعم� ىف �لأكب�(
�Iتع�
نه �لى �لنتيجة ه=( �لباحثة  H'بع'' �لعم� بتق� بها عمل �لتي �لسني% 
��لاD ��تبا4ا 
كث� جعلتهH �لجامعة '�خل �لت'�ي5 هيئة عض���بما للعمل،  
 �غبته تعك5 �قناعة �ضا 
كث� �لت'�ي5 هيئة عض� يصبح ��لعم بتق'H لأ%
�ق'. ات�كه �ع'H جامعته '�خل �لبقاD ىف Lيبا�2،( م% كل بالكامل �تفIل� 

��خ��%، ج��'( ؛)٤٢٢: ٢٠٠٠ �صالح �لسالH( ؛)٥٢: ٢٠١٠ ٢٠٠٦، 
 �ل'��سا6 
ثبت6 ى��لت �لشخصية �لع��مل مق'مة ىف ىيأت �لعم� بأ% )٤٢٧
 �لت�Iما 
كث� عم�� �لأكث� فالم�CF للأف��'، �لتنFيمى �HبالالتI علاقته
��% �لشا<، �لم�CF مع بالمقا�نة تهسلمSس 2� مع �4'يا يI'�' �لالتH�I مست
H'عم� تق ،CF��2 �لم=�
كث� �لمSسسة ىف سنا ��لاكب� �ل4�يلة �لخ'مة  


قل سنا 
صغ� هH مم% لمنFمتهH �لت�Iما��يعتق' �لخ'مة، سن��6 ىف  %
 Dبنا 
�بIيا'� بالعم� يت4�� مSسساتهH نح� �لاف��' ل'2 �لالتH�I مست�يا6 6�� سن

Hافيه خ'مته.  
�تLما مع �لف�ضية ه=( نتيجة تف Dي�ل م% كل '��سة ىف جا� ؛)٢٠١٥( ىفع
 Chughatti& Zafar ؛)٢٠٠٠( �يا% ؛)١٩٨٧( ق4ا% )٢٠٠٦( ةن�نح

(2006); Marchiori& Henkin (2004); Harrison& Hubbard (1999); 

Hawkins (2000) Uشا�6 حي
 تحمل في '�� يلع< �لعم� 
% �لى جميعها 
�ل�لمسSية �� ةق�ي�ل �لإيجابية �لتأثي�ية لعلاقة�ل ل،بالعم لاستم����� ل�غبة

 )٢٠٠٧( �لح�بى '��سة مع ختلف6�� ى،�لتنFيم �لالتH�I على �لعم� لمتغي�
���� �لعم� بي% علاقة تFه� لH لتىH�Iلالت Fىيم�لتن.  

 يفىل��F بالاستغ��L �لتنبS يمك%" على ن^ي =2ل��: �لخام5 �لف�A �ختبا� نتائج �
 �لالتH�I ع��2،�لش �لالتH�I( �لثلاU بأبعا'( �لتنFيمى �لالتH�I '�جا6 خلال م%


ث� ل'��سة �لبسي4 �لانح'�� تحليل �ستخ'�H تHف" )�لمستم� �لالتH�I 2،�لمعيا� 
H�Iيم �لالتFلتن ىف ككل ى�لتن�Sب Lبالاستغ�� �F�6�ج ىيفلDلالب كما �لنتائج ا� ج'
  :�لتالي

  ككل ى�لتنFيم �لالتH�I خلال م% ىيفل��F بالاستغ��L للتنبS �لانح'�� تحليل )٢٠( '�لج
 �لاحصائية �ل'لالة )6( بيتا �لتح'ي' معامل  �لا�تبا4 معامل �لاحصائية �ل'لالة )C( �لمتغي��لمستقل �لتابع �لمتغي�

 ٠,٠١ ٨,١٢ ١٦,٤٨ �لثاب6
 �ل�Fيفي �Lلاستغ��

H�Iيمي �لالتFلتن� 
٠,٩٠٥ ٠,٩٥٢ ٠,٠١ ٩٣٧,٩٤ 

٠,٠١ ٣٠,٦٢ ٠,٧٠١ 

�ل�لج م% تضحي' Lلساب� %
 H�Iيم �لالتFمنبئ ككل ى�لتن Lبالاستغ�� �F� ىيفل
�يHىف سه Sجا6 م%% ٩٠,٥ بنسبة �لتنب�' Lلاستغ��� �F� صياغة مك%�ي. ييفل

  .)�لتنFيمي �لالتH�I × ٠,٧٠١ + ١٦,٤٨= �ل�Fيفي �لاستغ��L( �لتنبSية �لمعا'لة


بعا' 
ث� ل'��سة �لمتع'' �لانح'�� تحليل �ستخ'�H تH كما H�Iيم �لالتFىف ى�لتن 
Sلتنب� Lبالاستغ�� �F�6�ج ىيفلDلالب كما �لنتائج ا�  :�لتالي ج'

   ى�لتنFيم �لالتH�I ا'
بع خلال م% ىيفل��F بالاستغ��L للتنبS �لانح'�� تحليل )٢١( '�لج
 �لاحصائية �ل'لالة )6( بيتا �لتح'ي' معامل  �لا�تبا4 معامل �لاحصائية �ل'لالة )C( �لمتغي��لمستقل �لتابع �لمتغي�

 ٠,٠١ ٨,٠١٦ ١٦,٠٢٧ �لثاب6

H�Iلالت� O�� ٠,٠١ ٦,٦٨٢ ٠,٩٦٩ �لشع

H�Iلمعيا� �لالت�O ٠,٠١ ٤,٩١٦ ٠,٧ 
Lيفي �لاستغ��F� �ل

H�Iلالت� Oلاستم���� 

٠,٩١ ٠,٩٥٥ ٠,٠١ ٣٢٩,٢٢ 

٠,٠١ ٤,٢٤٢ ٠,٤٥٣ 


بعا' 
% �لج'�ل م% �يتضح H�Iيم �لالتFتنبئ ى�لتن Lيف بالاستغ��F��تسهH ى�ل 
 �لمعا'لة صياغة �يمك% ي،�ل�Fيف �لاستغ��L '�جا6 م%% ٩١ بنسبة �لتنبS ىف

  :�لتنبSية
)Lيفي �لاستغ��F�+ �لمعيا�2 �لالتH�I× ٠,٧+ �لشع��2 لت�H�Iلا× ٠,٩٦٩+ ١٦,٠٢٧= �ل

٠,٤٥٣ ×H�Iلالت� Oلاستم����(  
 �لالتH�I ه� ى�ل�Fيف بالاستغ��L �لتنبS ىف �لأهH �لمتغي� 
% يتضح �ب=ل+
��  .�Oلاستم��� �لالتH�I ثH �2لمعيا� �لالتH�I متغي� ثH �2لشع

ث� �يعنى H�I2 �لالت�� �4'ية علاقة �ج�' مع �ل�Fيفى �لاستغ��L ىف �لشع
�ب=ل ��لتعلL للأستمتاY سيS'2 ب�Fيفته �فك�يا عا4فيا �لف�' ��تبا4 �% ق�ية 

 ه=( �لباحثة �تفس� مما�سته، ىف �لكلى ��ستغ��قه عمله ىف �لجه' م% �لمIي'
�كا% لجامعتهH لانتمائهH بالفخ� �لت'�ي5 هيئة 
عضاD �ح5 كلما بأنه �لنتيجة 
Hيا ��تبا4ا ل'يه���لاD ابه عا4فى �تعلL شع� Lلإستع'�' لها �لم4ل����ل�غبة  
�ج' �% �ل=2 �لايجابى للا�تبا4 يS'2 ه=� �كل لصالحها �لجه�' م% �لكثي� لب=ل 
IIتع Lيفى �لاستغ��F� شع��يا �لت'�ي5 هيئة 
عضاD فا�تبا4 ى�بالتال ل'يهH، �ل

�عا4فيا HسستهSلجامعية بم� Hث� يجعله
 بها �لمكلفي% �لاعمال 
'�D على ح�صا 
Lعلى ��تبا4ا لتحقي
  .ةللمSسس �لم4لL �ل�لاD م% عالية '�جة �تخلL بها 
 �لى Riipinen (1997) '��سة �ليه ت�صل6 ما مع �لف�ضية ه=( نتيجة ��تفق6
�يتضح �لعا4فى �لمست�2 منها �لمSث��6 م% بالع'ي' �ل�Fيفى �لاستغ��L تأث� 
 عن'ما صحيح =ل+ 5�عك �لسعا'� كمشاع� �لف�' على �لإيجابية �ثا�( م% =ل+

A2 ينخف� مثال �لف�' مشاع� على �لسلبى �لتأثي� يتضح كما �لاستغ��L، مست
. ى�ل�Fيف �لاستغ��L مست�2 على باليأ5 ��لاحسا5 بهآ��لك ��لضيL �لقلL =ل+
��لعقلية �لعا4فية بالن��حى �لاستغ��L ��تبا4 )٢٠١٦( �حم' '��سة 
ك'6 كما 
 لل=�6 �لعالى ��لتق'ي� �ل�ضا مشاع� ىف ��ضح بشكل =ل+ تنعك5 ��لتى معا

Pعلى �لف�' ق'�� يت4ل< �لمهنة ىف فالنجا Cلما'ية �لعمل بيئة مع �لتكي� 
  .%�لاخ�ي مع �يجابية علاقا6 ��قامة ��لاجتماعية

�م% Hه
 �لف�' ىه �لعامل �لف�' ل'2 �ل�Fيفى مست�2 �فع على �لمSث�� �لع��مل 
 �لف�ضية ه=( نتيجة �تتفL ،)٢٦: ٢٠١٤ ضى،ما( ل�لعم نح� �ل=�تية �'�فعه نفسه
 يمثل �لشع��2 �لتنFيمى �لالتH�I بأ% )١٩٩٦( عا'ل '��سة �ليه 
شا�6 ما مع

 ع% �لن�F بغA بال�Fيفة �لخاصة ��لقيH �لأه'�D�I� C عا4فية مشاع� ��ب4ة

% �لعملية قيمتها� لما 4اقاته كل �يك�5 ب�فاD يعمل فه� �لالتH�I ه=� يمتل+ م% 
 ى��لت )٨: ٢٠٢٠ �ف�_، صب�2( �'��سة ،)١١٩: ١٩٩٦ عا'ل،( '��سة ،ليفع

 �لتنFيمى �لالتH�I م% عالية مست�يا6 ل'يهH �ل=ي% �لاف��' 
% �لى ت�صل6
2��
% �لم�جح م% �لشع ��. ى�ل�Fيف �لاستغ��L م% عالية مست�يا6 ل'يهH يك�ن


شا� �كما )Gibbons, 2006عة بأ% (� تجا( �لف�' ايمتلكه ى�لت �لع��C4 مجم
�تجا( �Fيفته DملاI لعمل� � �لعمل ىف �ضافية لجه�' ب=له �لى يS'2 ما ه

  .ة�فاعلي بكفا�D لأ'�ئه �ل�ق6 لكل ��ستغ��قه
 �لن�يقة ،)٢٠١٣( �لباب4ي% م% كل '��سة نتائج مع �لف�ضية ه=( نتيجة ��تفق6

)٢٠١٣(، '��
جت ع� نية�لحم'� ،)٢٠٠٩( حس% ،)٢٠١١( �لعياص�� ،)٢٠١٢( ى
)٢٠٠٩(، Hغني )نة ،)٢٠٠٧� ��تفاY �لى جميعها ت�صل6 ى��لت )٢٠٠٦( حن

 نتائج مع �لف�ضية ه=( نتيجة �ختلف6 بينما ،)�لعا4في( �2لشع�� �لالتH�I '�جة

% ىف )١٩٩٧( ��لس��4 ى�لعتيب ،)٢٠٠٣( ى�لخشال ،)٢٠١٠( ك�ي'O م% كل 

  .ةمت�س4 ب'�جة جا6D )�لعا4في( �2لشع�� �لالتH�I '�جة
�ع% H�Iث�( �لمعيا�2 �لالت
� �ل'�� �لنتيجة ه=( فتعك5 :�ل�Fيفى �لاستغ��L على 
 �لت'�ي5، هيئة 
عضاD ل'2 �ل�Fيفى �لاستغ��L ىف �لمعيا�2 �لالتH�I يلعبه �ل=2

�Iتع�
% �لى �لنتيجة ه=( �لباحثة  H�Iيعك5 �لمعيا�2 �لالت H�Iلأ'بي �لإلت� 
�ج�' ى��لأخلاق� YI��
عض ل'2 '�خلى Dيعك5 �لت'�ي5، هيئة ا� مجم�عة 
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Hى�لت �لشخصية �لقي %� م% �لن�Y ه=� تعIيI ىف كبي� '�� لها ى��لت بها يSمن
،H�Iتعك5 �لالت��مع�فى علمى مست�2 م% �لنخبة ه=( يميI ما 
يضا  ���شع 

�ليةSمما بالمس %� �لاعمال �نجاI ىف �لجه' لب=ل ت'فعهH =�تية �قابة ل'يهH يك
 ىف ��ل�غبة �ل=�6 ��حت��H �ل�Fيفة بأهمية �لإحسا5 ى�بالتال 'قةب �ليهH �لم�كلة

�ق'. همهنت مما�سته ىف �لكلى �لاستغ��L ى�بالتال �لعمل ىف �لفعالة �لمشا�كة 
�محم' محم' '��سة 
شا�6 )٢٠١٧( %
 هيئة عض� ل'2 �لمعيا� ه=� ت��ف� 
�بي% جهة م% �قيمه 
خلاقياته بي% �لت��فL ل'يه يخلL �لت'�ي5 Hثقافة قي� �لمSسسة 

 ل'2 �ل�Fيفى �لاستغ��L '�جة على ينعك5 
% شأنه م% ��ل=2 
خ�2 جهة م%
�محم' ي�سC '��سة ت�صل6 �ق' عمل، بيئة 2
 ىف �لعاملي% )٢٠١٨( %
 
H�Iلمعيا�2 �لالت� � �ل�عى كمست�2 قيمية بج��ن< ي�تب4 �لت'�ي5 هيئة لعض
�لية م% عالية ب'�جة عت�متم ملتIما يجعله ما �ه� ل'يه ��لثقافى �لفك�2Sلمس� 
 نتيجة ��تفق6 ،)٨٥ :٢٠١٨ �محم'، ي�سC(. ة�لمهني ب��جباته ��لت�Iما �لمهنية
��لعقيلى ،Mostafa, et.al (2014) م% كل '��سة مع �لف�ضية ه=( )٢٠١٤(، 

�عليه. )٢٠١٣( ��ل�حي'2 H�Iث� )�لاخلاقى( �لمعيا�2 فالالتSيجابى بشكل ي� 

همية يعك5 مما ل�Fيفى،� �لاستغ��L على H�Iىف �لمعيا�2 �لالت Lتحقي 

Lيفى �لاستغ��F��تحقيL �لتعليمية �لعملية �سي� �ل C�'لأه� �'�  .ةبفاعلي �لمنش

ث� %�ع H�Iىف �لمستم� �لالت Lلاستغ��� �F� �لف�A نتيجة م% تبي% فق' ى،يفل
�ل�لأ Y2مس ��تفا� هيئة ض�ع 
% �لى يشي� مما �لمستم� �لتنFيمى �لالتH�I ت

�� �لاستم��� �غبة ل'يه �لت'�ي5Dلجامعة ىف لبقا� Hم% بال�غ '�
فضل ف�^ �ج 
 خلال م% له �لمتحقL �ل'خل �لى �لت'�ي5 هيئة ض�ع حتيا_�� _،بالخا� ما'يا
���ل �غفال يمك% �لا ��ل�ق6، �لجه' ب=ل �لى ل'فعه كافى سب< بالجامعة عمله' 
 خا�جية محف6�I تشكل ىلت�� ح'يثا �لمق��� لب'لا6�� فIح���ل تلعبه �ل=2
�بHم% ال�غ %
 عاملا ىتبق 
نها �لا ة،�ل'�خلي فع'���ل بقيمة ليس6 �لمحف6�I ه=( 


عضاD ت<��� فا�تفاY ة،بالجامع مسكه�ت �لت'�ي5 هيئة ض�ع �لتH�I ىف 
ساسيا 
 �ستق���هH حقق6 ىلت�� �لاستم���2 �لالتH�I تنمية �ليا6 م% يعتب� �لت'�ي5 هيئة
 لبيه�ت م�يحة ��FC لأعضائها تهيئ فالجامعة �=� H،ل'يه لنفسى�� قتصا'�2لا

Hقناعا6 �لى بالاضافة �لما'ية لحاجاته Dعضا
�ت�ف �لشخصية �لت'�ي5 هيئة � 
 �لنفسى ا�<لتج�� �لعمل ىف �ل'�خلى �ن'ماجهH �لى سيS'2 ما ل'يهH �ل�ضا عامل
 لما عمله ىف لت�Iمه�� ته=� لتحقيL ض��لع سعى �ص�� ىف بال4بع سينعك5 �ل=2
�� �لا'�D ىف كبي� تأثي� م% ل=ل+Lل�لعم ىف لاستغ��.  
�Uحي %
 ل'2 يفىل��F �لاستغ��L ت�2مس على �لمSث�� ملع���ل 
كث� م% 
 ل'2 �لمع�فة Iيا'� ىف ست��تيجيتها�� �لمSسسة تتبعها ى�لت �لقيا'� ىه Cم��Fل

�ح H،مها��ته م% �4�ي�لت على ق'�تها ك=ل+ ا،
عضائهHىف �لمشا�كة على ثه 
 بناD على �لمSسسة ق'�� 
يضا 6،لمكافأ�� H،بعمله �لمتعلقة �لق����6 صنع

�م 
عضائها مع فعالة علاقا6Hن على عاملته��� L،لائ حCلاعت�� Hب به�Hقيمته 

�Hسس '�خل هميتهS٢٩ -٢٦: ٢٠١٤ ى،ماض(. ة�لم( �� ه=( نتيجة تفق6

�� Cي�س '��سة مع �لف�ضيةC4)٢٠٢٠( لمق %=� H�Iيمى فالالتFبأبعا'( �لتن 
 م'2 ع% يعب� �ل=2 يفىل��F �لاستغ��L على �لتأثي� ىف كبي�� �'�� يلع< �لثلاثة

 �لتى �لجامعا6 '�خل �لتنFيمى �لالتH�I لأبعا' �لت'�ي5 هيئة 
عضاD مما�سة
�� ا،به ل�%يعمHلتناغ ���F مع �لنفسى ا�<لتجHائفه ��Hىف نغماسه ��Hجباته 
�لس�مSيHم اته�2' Hيضم% ما فيها �ن'ماجه Lتحقي C�'ه
 فالاستغ��L 6،�لجامعا 
�F� نتيجة تشي� عاH ه�ب�ج م�5،مل لعمل �لتنFيمى �لالتH�I لأبعا' ت�جمة يفىل

 �ل'�فعية ل'يه تخلL ملتHI ك�%ي عن'ما �لت'�ي5 هيئة ض�ع 
% �لى �لف�A ه=�
��
 ه�ج 
كمل على بالمهاH للقياH ل�غبة�Dسسته ع4اSفضل م
 التالى�ب ل'يه ما 

�ن �لعمل ىف �ستغ��قه Iيا'�Pسس جاSة�لم.  
•ìmpbî@ò�a‰†ÛaZ@ @

  :يلى بما �لباحثة ىت�ص يه�لحال �ل'��سة نتائج ض�D ىف
 �لم�تب4ة �لت'�يبية �6'���ل ض��ح ىف �لت'�ي5 هيئة لأعضاD �لف�صة �تاحة .١

 ��تباZ4ا 
كث� Hهعل�ج 
'�ئهH ا6ت�يبمس �لا�تقاD ىف يساهH بما عملهH بمجالا6
HسستتهSة�لجامعي بم.  

٢. Cسبا< ع% �لكش

'�D ىف ص���لق  Hلمها� Cع بها �لمكل� �لت'�ي5 هيئة ض
��  .'بع فيما تلافيها له ىنليتس بها علامة

 �لبحثى بالجان< �لاهتماH لها ليتسنى �لت'�ي5 هيئة ض�لع 6ل�ق� ي�ت�ف على �لعمل .٣
  .ع�لمجتم 'مة�خ

�� �لتنFيمى �H�Iلالت ه�Hمف ت�سيخ على �لعمل .٤Lلاستغ�� �F� �لكليا6 '�خل يفيل
��  .هثقافت شاعة

٥. IيIمح''�6 تع H�Iيمى �لالتFلت� ��Lلاستغ�� �F�
جل م% يفىل Hفع ىف �لاسها� 
�Dلمهنية �لكفا� D�5لت'�ي عيئة لأعضا.  
pby$Ôß@ò�a‰†ÛaZ 

  :�لاتى ح��لن على 6،�لمقت�حا بعA �'��_ يمك%

ث� .١ H�Iيمى �لالتFيةتنم ىف �لتن Y�'لا'��2 �لاب� ���Dل'2 �ل=�تية لكفا Dعضا
 هيئة 

  .�5لت'�ي
�ت بناD مت4لبا6 ع% شاملة �Sية .٢IيIثقافة ع H�Iيمى �لالتFلجامعا6 ىف �لتن� 

  .��لعص تح'ياF 6ل ىف �لمص�ية
 ل'2 يفىل��F �لاستغ��L لتحسي% �لتنFيمى �لالتH�I على قائH ب�نامج فاعلية .٣

  .ل�لا4فا �ياA معلما6
ÉuaŠ½aZ@ @


ث� .)٢٠٢١(. غ�بى عا'ل ����،نع تى؛ �حم' �،ك�ب�ب .١ H�Iيم �لالتFىف ى�لتن 
Lلاستغ��� �F� �لج�Iئ�ية بش�كة مي'�نية '��سة: �لاقتصا'ية �لمSسسة ل'2 ىيفل

�ح للميا(�' ��� جامعة ،�لتجا�ية ��لعل�% ��لتسيي� �لاقتصا�ية �لعل�% مجلة ،'Oل
 �،�لتسيي �عل�H لتجا�ية�� تصا'ية�لاق ل��Hلع كلية ،�لمسيلة ياCب�ض محم'
٤٠٦ -٣٩١^^ ،)١(١٤.  

 ىف ى�لنفس �لعق' 
ث� .)٢٠١٨(. حس% 
حم' ق�O،�لعب' ف�ي'؛ باالله معتH I،�ب��هي .٢
Lلاستغ��� �F� �تحا� مجلة ة،�لمص�ي �لفنا'L بعA على ت4بيقية '��سة: يفيل

 ياحة�لس كلية س�ي5،�ل قنا� جامعة ،��لضيافة للسياحة �لع�بية �لجامعا1
��  .١١٧ -١٠٦ ،)٢(١٥ L،لفنا'

٣. �� بالمSسسة �لايما% تأثي� .)٢٠٠١(. �ب��هيH سامى ن�نة،ح على؛ سامى ��5،ل�ب
 H،جامعاته ىف بالعمل �لاستم��� ىف �لفلس4ينية �لجامعا6 ىف �لعاملي% �غبة على
 ،)١( ١٩ %،فلس4ي ،)�لإنسانية �ل���سا1 سلسلة( �لإسلامية �لجامعة مجلة
١٣١٠ -١٢٥٩.  

 ىف �لاب'�عية �لقيا'� '�� .)٢٠١٩(. محم' حس% ل،�لعاعب' سليH؛ سامى �ب�4ه، .٤
 ت�حة،�لمف �لق'5 جامعة ،�قتصا�ية ����< مجلة ى،يفل��F �لاستغ��L تنمية
  .١٠١ - ٧٥ ،)١( ٣ %،فلس4ي

 �لشخصية ملع��بال لاقته�ع ى�لتنFيم �لالتH�I. )١٩٩٥(. محم' على ة،�لعضايل .٥
�� م?تة مجلة. %�لأ�'نيي لخا^�� �لعاH �لق4اY بي% �نةمقا '��سة: لتنFيمية

  ٣٢ - ١٣ ،)١٠(٦ ،��ل���سا1 للبح�4
٦. �I� هيئة 
عضاD ل'2 ى�لتنFيم �لالتH�I '�جة .)٢٠٢٠(. محم' عب'�الله �،�ل

 م% �لإسلامية ع�'س ب% محم' �لإماH بجامعة �لاجتماعية ل��Hلع كلية ىف �لت'�ي5
 �لإماH جامعة ،�لاجتماعية �لعل�% كلية �لت�ب�ية، �لعل�% مجلة H،ن�Fه هة�ج

  .٢٦٨ -٢١٩ ،)١( ٤ ة،�لإسلامي ع�'س ب% محم'
. �لبش�ية �لم���� ����� .)٢٠٠٠(. ح�@ح� عا'ل ح،ال�ص سعي' مSي' H،�لسال .٧

  .�لنش�� لل4باعة نيةل��4 �لمكتبة: 6ك�ي�ل
�ي�لت 
ث� .)٢٠١٩(. �لسي' م�'حم H،�ما .٨'� �F� �لالتH�I ت�2مس على ىيفل

 للاستغ��L ي4ل�س� '���ل: �لمص�ية �لسياحة ش�كا6 ىف �لعاملي% 2ل' ىنFيم�لت
�F� �لسياحة كلية ،�لسا��1 م�ينة جامعة ��لفنا�<، �لسياحة كلية مجلة ي،يفل
��  .١٧ -١ ،)٢(٣ L،لفنا'
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 بالالتH�I لاقتها�ع �لتنFيمية �لع'�لة oخ� .)٢٠١٢(. 'ج�� نماD 2،�لعبي' .٩
�� �لت�بية ����I ىف مي'�نية '��سة ي،�لتنFيمHى�لعلم لتعلي ��Uمجلة ي،�لعلم لبح 
 -٧٦ ،)٢٤(٥ L،�لع�� ،تك�ي1 جامعة ��لاقتصا�ية، �لإ���ية للعل�% تك�ي1
١٠١.  

 ل'2 ليةح�ي�لت �لقيا'� مما�سة بي% �لعلاقة تحليل .)٢٠١٦(. حم'�% فه' 2،�لعبي� .١٠
�س�SDا Hب �لعلمية �لأقسا� ل'2 �لتنFيمية 4نةم���ل �سل�+ ى�لتنFيم �لالتH�I ي%

Dعضا
 جامعة �لت�بية، كلية مجلة ب�+،ت بجامعة ���Yلف بكليا6 �لت'�ي5 هيئة 

  .٢٩٤ -٢٥٣ ،)١٠٥(٢٧ ،بنها
: ي�لتنFيم �لالتH�I يا6ل�كس ىف �لمنFمة 
ث� )٢٠١١(. �لمنعHعب' عا'ل 2،�لمس' .١١

 ،)٢(٥١ ،�لعامة �لإ���� معه� م+ �لصا��� �لعامة �لإ���� مجلة ة،م4بق '��سة
٢٣٨ - ١٨٥.  

�� .)٢٠١٩(. سعي' صاب�ي% �،م��ب�ع �ل�حم%؛عب' م�'مح ي،�لشن4 .١٢' 
Lلاستغ��� �F� ل'2 ى�لإب'�ع ل�+لس�� ليةح�ي�لت �لقيا'� بي% ي4�س كمتغي� ىيفل
 لل���سا1 �لإسلامية �لجامعة مجلة ة،�لاجتماعي �لتنمية ���ب�I �لعاملي%

  .٣٣ -١ ،)٢(٢٧ ،��لإ���ية �لاقتصا�ية
 لتنمية ��لتن@يمية �لسل�كية �لمها��1 .)٢٠٠٦(. �لفتاPعب' �لحمي'ب'ع ،ي�لمغ�ب .١٣

  .عيت�Iل�� للنش� �لعص�ية �لمكتبة: لإسكن'�ية� ،�لبش�ية �لم����
 على يفيةل��F �لحيا� �ج�' عناص� 
ث� .)٢٠١٧(. �ن'� ي،�لياف محم'؛ O،�لعم� .١٤

D�'
 �لمملكة ىف �لم'نية �لخ'مة ىفم�F على ت4بيقية '��سة: �لعاC Hم��Fل 
  .٩٤ - ٦٥ ،)١(١٣ ،�لعمال -���� فى �لا��نية �لمجلة ة،يع�'�لس �لع�بية

��ل�لا ى�لتنFيم Dل�لا� 
همية .)٢٠٠١(. محم' محم' ى،�لمخلاف .١٥D ل'2 ى�لمهن 
Dعضا
 �مش< جامعة مجلة ة،�لت�بي كليا6 ،صنعاD جامعة ىف �لت'�ي5 هيئة 

  .٢١٧ - ١٨٥ ،)٢( ١٧ ،�لت�ب�ية للعل�%
: ى�لتنFيم �لالتH�I ىف �لخ'مة مناd تأثي� .)٢٠١١(. مص4فى محم' ،ش��Hلخ� .١٦

 جامعة مجلة ،حل< لجامعة �لتابعة �لتقانية �لمعاه' ىف �لعاملي% على مي'�نية '��سة

  .١٩٩ -١٦٩ ،)٣( ٢٧ ،��لقان�نية �لاقتصا�ية للعل�% �مش<
 ةبجامع �لت'�ي5 هيئة �عضاD�'� D تق'ي� .)٢٠٠٦(. %حس محم' �،�لعماي� .١٧

Dبالا�'% �لخاصة �لاس�� Hلمنا4ة �لتعليمية للمها� Hج م% له��ن ن�FهH هة�F 
 ي،�لعلم �لنش� م�كI ،�لبح�ي+ جامعة ��لنفسية، �لت�ب�ية �لعل�% مجلة H،4لابه

١٢٢ -٩٥ ،)٣( ٧.  
 �ل'عH ت�2مس .)٢٠١٨(. علي صالح ي،لق�ن�� ،�اللهعب' ثام� C،�لل4يعب'�ل .١٨

 ستغ���Lلا ل�+بس القته�ع ب�ي'� بم'ينة ةن�يا�لث بالم'��5 �لم'�+ ى�لتنFيم
�F� ٣ ،)٤(٣٤ ،�سي�� جامعة �لت�بية، لكلية �لعلمية �لمجلة %،�لمعلمي ل'2 ىيفل

٣٧٢ -٣٥.  

مي .١٩،% Dصا' عصم6؛ شيما،L نا�I لعلاقة .)٢٠١٨(. محم' �يا %،عثما مجي'؛� 

 تعIيI يا�6ست��تيج ىف أثي�هما�ت �لعمل حيا� ��ج�' ى�لاجتماع �لمال �
5 بي%
Lلاستغ��� �F�  .٧٦ ١-١٥٦ ،)٣( ٢٢ ،�لانسانية للعل�% �Aنك� مجلة ي،يفل


حم .٢٠،' I٢٠١٦(. فاضل شهنا(. Lلاستغ��� �F� �ل��ب ىف أثي�(�ت للعاملي% ىيفل
 �لش�L مص�C ىف �لعاملي% م% عينة لآ��D ىتحليل بحU ى�لتنFيم �لتماثل

���لا� كلية ��لإ���ية، �ية�لاقتصا �لعل�% مجلة �،للاستثما ى�لع��ق 4�س�لأ� 

  .٢٩٩ - ٢٧٤ ،)٩١(٢٢ �لمجل' ،بغ��� جامعة ��لاقتصا�،
 �لتنFيمى Dل�لا� .)١٩٩٧(. �الله ع�A 4لL س�ل4،�ل محم'؛ ع�'س ى،�لعتيب .٢١

 مجلة ه،في �لمSث�� ملع��ل�� �لعIيIعب' �لمل+ جامعة لمنتسبى �لتنFيمى �لا'��2
  .٦٧ -١٣ ،)٧٠( ٧ ،�لا����

 �SساD ل'2 �لتنFيمى �لالتH�I '�جة .)٢٠١٣(. ا<ل�ه�عب' ل�حم%�عب' %،�لباب4ي .٢٢
Hيعب' ب% سلما% جامعة كليا6 ىف �لاقساIلع�،I لعالى للتعلي% �لسع��ية �لمجلة�، 

I���� Hلس �لع�بية �لمملكة ى،�لعال �لتعلي�'�  .١٦٠ -١٢٣ ،)١١( ٦ ة،يع
 يفيةل��F ا��لحي �ج�' .)٢٠٢١(. �حم' (ن�� 4،تم��ب 
حم'؛ =كية ��O،�لعم� .٢٣

 ة،مي'�ني '��سة: �لج�Iئ�ية يةم�م�لع �لمSسسة ىف �لتنFيمى بالالتH�I لاقتها�ع
  .١٨٠ -١٦١ ،)١( ١٥ �،�لج�Iئ ،�لب��قى �% جامعة �لاجتماعية، �لعل�% مجلة

 �لتنFيمى �لالتH�I تحقيL ىف �لقيا'ية �لانما4 
ث� .)٢٠١٥(. ع4ا�الله ة،قن�ي�ل .٢٤
  .٦٣ -٤٥ ،)١( ٤٢ ،�لا���ية �لعل�% ���سا1 %،'�لا� ،�ل'�خلية ����I فىم�Fل
 �لعلمية �لاقساH ل�SساD �لقيا'ية �لانما4 
ث� .)٢٠٠٣(. جا'�الله شاك� ى،�لخشال .٢٥

 ة،�لخاص �لا�'نية �لجامعا6 ىف �لت'�ي5 هيئة لأعضاD �لتنFيمى �لالتH�I على
 ل�Hلع� جامعة ،)�لانسانية �لعل�% سلسلة( �لت�بيقية للعل�% �لا��نية �لمجلة
  .١٥٨ - ١٢٤ ،)١( ٦ %،�لا�' ة،�لت4بيقي

 ىف �لت'�ي5 هيئة 
عضاD �لتH�I '�جة .)٢٠١١(. نايC محم' �،�لعياص� .٢٦
 جامعة �لت�بية، كلية مجلة ة،�ل4لب ن�F هة�ج م% �لن�Iهة بقيH �'نية�لا جامعا6ل�

  .٢٣٥ - ٢٠٦ ،)١٨٨( ٨ ،�لاAه�
 محافFة م'��5 قا'� ل'2 �ل�يا'ية �لخصائ^ .)٢٠١٩(. سعي' فيصل ى،�ل�مث .٢٧

 جامعة �لت�بية، كلية مجلة %،�لمعلمي ل'2 ى�لتنFيم �لالتH�I بتعIيI لاقتها�ع بيشة

�  .٤٥٧ -٤٠٣ ،)١٠٧( ٤ ،�لمنص��
 �لأ4فال ىمعلم م% عينة ل'2 �لانتماD '�فع .)٢٠٠٧(. �لحمي'عب' حنا% ي،�لعنان .٢٨

 - ٩٩ ،)٨٤( ٢١ ،�لك�ي1 جامعة �لت�بية، كلية �لت�ب�ية، �لمجلة %،�لأ�' ىف
١٣٥.  

4�يت .)٢٠١٨(. �لعIيIعب' ب% خال' ��'،�ل' .٢٩� H�Iيم �لالتFى�لتن Dهيئة لأعضا 
 �لت�بية، كلية مجلة ة،�لعالمي �لخب��6 ض�D ىف يةع�'�لس بالجامعا6 �لت'�ي5

  .٣٦٤ -٣٣٥ ،)١٢( ٣٤ ،Dسي�� جامعة

باIي محم'؛ 
حم' ى،عيس بنى .٣٠،' Aحم' �يا
 .)٢٠١٤(. ��' H�Iلالت� Fيمى�لتن 

 ،�لإ���ية �لعل�% ���سا1 ى،�لا�'ن ى�لمص�ف �لقا4اY ىف �لعاملي% 
'�D تحسي% ىف
٣٧٤ -٣٦٢ ،)٢( ٤١.  

 �ل�يا'ية �لجامعة .)٢٠١٧(. عي' شي�ي% ى،م�س محم'؛ �ل'ي% صلاL P،يت�ف .٣١
��'��ت 'عH فى هاLيا حقي�Iت :�لمست'�مة �لتنافسية �لم�� كلية مجلة ،مقت�P ص

  .٦٩ -١ ،)١٠٩(. ٢٨ ،بنها جامعة �لت�بية،
 ىف ى�لتنFيم �لالتH�I قع�� .)٢٠٢٠(. سليH محم' 5،خمي محم'؛ 'ليلى %،حس .٣٢

 ة،قل�� بم'ينة �لتعليمية �لمSسسا6 ببعA مي'�نية '��سة: �لتعليمية �لمSسسا6
 ،��قلة م�باE قاص�� جامعة ��لاجتماعية، �لإنسانية �لعل�% فى �لباح4 مجلة
٧٥٠ -٧٣٧ ،)٦(١٢.  


 �لاقساH ل�SساD �لقيا'ية �لانما4 .)٢٠٠٩(. كاHF عب'�الله %،حس .٣٣� ىف ث�ها
H�Iيم �لالتFست4لاعية '��سة ى،�لتن� Dامعةج/ �لت�بية كلية ت'�يسى م% عينة لا�� 
 جامعة ��لاقتصا�، �لا���� كلية ��لا���ية، �لاقتصا�ية �لعل�% مجلة ة،�لقا'سي

  .١٦٤ -١٥١٥ ،)١٤( ٥ ،�لك�فة
 ��لاجتماعية �لاقتصا�ية �لتنمية فى �لعالى �لتعلي% ��� .)١٩٨٣(. عاب'يه 4،خيا .٣٤

  .%�لبيا '��: ج'( ،�لسع��ية �لع�بية �لمملكة فى
 �لعمل قيH مما�سة '�جة .)٢٠١٤(. سلامة ��ت< ع�'،�لس �ش'2؛ محم' <،=ي .٣٥

�� �لت�بية 2م'ي� ل'2Hع %،�لأ�' ىف لتعلي� ى�لتنFيم �لالتH�I ب'�جة لاقتها
DساSل� Hمعه ملي%�لعا �لأقسا،H 1٥١٢ -٩٤ ٤ ،)١(٤١ ،�لت�ب�ية �لعل�% ���سا  

 بيئة لتأثي� مي'�نية '��سة: يفيل��F �لاستغ��L .)١٩٩٧(. �بيع محم' ي،Iنات .٣٦

�  ٣٠٥ - ٢٧١ ،)٣(٢١ ،�لتجا�ية لل���سا1 �لمص�ية �لمجلة ل،�لعم خلاقيا6

 �لم���� لإ���� �لقا�مة �لمهمة: �لتن@يمية �لع��لة .)٢٠٠٦(. محم' عا'ل '،�Iي .٣٧

  .ة�لإ'��ي للتنمية �لع�بية �لمنFمة: �لقاه�� ،�لبش�ية
�لا ي،صاف .٣٨D حم'؛
 ى�لتنFيم �لالتH�I بي% �لعلاقة )٢٠١٧(. محم' سمية ص��،من 

��Lلاستغ�� �F� مجلة ^،حم م'ينة ىف �لت�بية م'ي�ية ىف �لعاملي% ل'2 ىيفل
  .١٨٩ - ١٢٧ ،)١٣( ٣٩ ،�لبع4 جامعة


ث� .)٢٠٢٠(. مه'2 �شا ح،صال .٣٩ Hيم �لتهكFىف ى�لتن Lلاستغ��� �F� ىيفل
 �لاقتصا�ية �لعل�% مجلة �،�لIبي قضاD ىف يةك�م�لح �لم'��5 بعA ىف للمعلمي%
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  .١٢٧ -١٠٩ ،)١١٧(٢٦ ،بغ��� جامعة ��لا���ية،
 ى،�لتنFيم �لالتH�I ىف �لعاملي% تمكي% 
ث� .)٢٠١٢(. محم' باسH %،�لحسيعب' .٤٠

�'للس �لعامة �لييئة ىفم�F م% عينة لا��D تحليلية '��سة' �� كلية مجلة 6،لخ�Iنا

  .٢٧٩ -٢٥٩ ،)٣١(٤ ،�لاقتصا�ية للعل�% بغ���
 مجلة ة،�لج�Iئ�ي �لمSسسة ىف ى�لتنFيم �لالتH�I .)٢٠١٧(. �بتساH ش��O،عا .٤١

  .٧٥ - ٦٣ ،)٦( ٣ �،�لج�Iئ ،�لجلفة عاش�� Aيا+ جامعة �لعل�%، تا�يخ
 �ل'��: �لإسكن'�ية ،�لتن@يمى �لسل�� �Gمبا .)٢٠٠٥(. �ل'ي% صلاP ى،�لباقعب' .٤٢

  .ة�لجامعي
�%ف�ي ،�اللهعب' .٤٣'. )٢٠١٨(. ��: يفيل��F �لاستغ��L تحقيL ىف �لخا'مة �لقيا'� '

 ة،�لسليماني جامعة ىف �لت'�يسية �لهيئا6 
عضاD م% عينة لآ��D تحليلية '��سة
  ٢٢٧ -٧٨ ٢ ،)١(٨ ،��لاقتصا�ية �لا���ية للعل�% ك�ك�� جامعة مجلة

 �لاستغ��L ت�2مس .)٢٠٢١(. نعيمة P،م�� ش�يفى؛ ى،عل م��حى؛ H،�لك�يعب' .٤٤
�F� ة،�لبنائي بالمعا'لة �لنم=جة باستخ'�H ل�ياضية�� �لب'نية �لت�بية لأسات=� يفىل

 �،�لج�Iئ ،�ل�اه� م�لا� �ل�كت�� جامعة ��لتك�ن�ل�جيا، للعل�% �لعلمية �لمجلة
١٥ -١ ،)١( ١٨.  

 ىلمنتسب ىيفل��F �لاستغ��L .)٢٠١٩(. ي'�ل �لسي' ع،ضائ ؛م�'مح خال' I،عIي .٤٥
 Dبحا4 مجلة ة،�لشخصي �لمتغي��6 بعA ض�D ىف 
�بيل �ل�ياضية �لت�بية معه'

 -١١٦٣ ،)٢(١٥ ،�لأساسية �لت�بية كلية �لم�صل جامعة �لأساسية، �لت�بية كلية
١١٨٨.  

 .)٢٠١٩(. �لصالح حم'
 Y،سبا 
حم'؛ �مOI ي،�لعباس محم'؛ فا'ية م��O،ع .٤٦

ث� '� مجلة ا،�لعلي بالإ'��� �لعاملي% ل'2 يفيل��F �لاستغ��L على �لعمل حيا� �ج

  .١٣٤ -١٢١ ،)٢( ٤ ،�لمعاص�� �لاقتصا�ية �ل���سا1
��ل�لا يفىل��F �ل�ضا بي% �لعلاقة .)٢٠٠٧(. 
حم' Cي�س H،غني .٤٧D يمىFعن' �لتن 

Dعضا
 �،غI ،�لاAه� جامعة مجلة ة،نيل��4 �لنجاP جامعة ىف �لت'�ي5 هيئة 
  .٦٦ - ٣٣ ،)٢( ٩ ة،�لانساني ل��Hلع سلسلة

 ،�لتعليمية �لم?سسا1 -���� فى �لتن@يمى �لسل�� .)٢٠٠٥(. �لمجي'عب' ه،فلي .٤٨
  .ةل4باع�� يعت�Iل�� للنش� �لمسي�� '��: عما%

�� �لتنFيمية �لثقة بي% �لعلاقة .)٢٠١٤(. 6ج�' محم' 5،فا� .٤٩H�Iيم لالتFى�لتن 
 لل���سا1 �لإسلامية �لجامعة مجلة �،غI ،�لأIه� جامعة على مي'�نية '��سة

  ١٩٥ -١٦٥ ،)٢( ٢٢ ،��لإ���ية �لاقتصا�ية
�� �لتنFيمية �لثقة بي% �لعلاقة تحليل .)٢٠١٠(. محم' حكم6 ح،فلي .٥٠H�Iلالت 

 م'ينة ىف �لاجتماعية ل�عاية�� �لتقاع' '�ئ�تى ىف �ست4لاعية '��سة ،�لتنFيمى
 ،)٨٣( ٣ L،�لع�� ،�لمستنص�ية �لجامعة قتصا�،��لا �لا���� مجلة 6،تك�ي
٢٠٢ - ١٦٦  


 �لقيا'ية �لانما4 .)٢٠١٠(. عبا5 باسH 2،ك�ي' .٥١�: �لتنFيمى �لالتH�I ىف ث�ها
 للعل�% �لقا�سية مجلة ة،�لقا'سي بجامعة لاقتصا'�� �لا'��� كلية ىف مي'�نية '��سة

 - ٢٢ ،)٣( ١٢ ،قا�سية�ل جامعة ��لاقتصا�، �لا���� كلية ��لاقتصا�ية، �لا���ية
٤٣.  

 ى�لجامع للأستا= ىيفل��F �لاستغ��L '��سة .)٢٠٢٠(. 
حم' محم' @،ل�4 .٥٢
 ب�ق�� Dمحم� جامعة �قتصا�ية، Dبعا� مجلة ،Utrecht _م�=ن حس< �2لج�Iئ�
 -٢٨١ ،)٢( ١٠ ،�لتسيي� �عل�% �لتجا�ية �لاقتصا�ية �لعل�% كلية ���بومر
٣٠١.  

 �لتنFيمى �لالتH�I .)٢٠١٧(. مص4فى 'م�مح '،محم محم'؛ ماه� '،محم .٥٣
 كلية مجلة %،نج�� بجامعة �لت'�ي5 هيئة 
عضاD ل'2 �لعمل بقيH لاقته�ع

  ١٦٨ -١١٥ U،�لثال �لجDI ،)٤١(٦ ،شم� عي+ جامعة �لت�بية،
 ضغ�� بي+ �لعلاقة على �لتن@يمى �لالتD %�Aث� .)٢٠١٦(. محم' 
حم' ى،مص4ف .٥٤

 بالمملكة فيصل �لمل� بجامعة �لت��ي� ئةهي لأعضا6 �لت��يسى ��لأ��6 �لعمل

 يا6ل�لا� ا،ين�ل�جلتك�� ل�Hللع �لع�بية �لأم�يكية �لأكا'يمية ،�لسع��ية �لع�بية

  .٢٠٤ -١٦١ ،)٢٠(٧ ة،�لام�يكي �لمتح'�

بعا' .)٢٠١٣(. Iين< ا�O،ل'من�� صفاD ي،�لش�بين عب'�لحكيH؛ H،نج .٥٥ Pلنجا� 

 ىف �لم'ي�ي% ىعل بالت4بيL ىيفل��F �لاستغ��L ىعل أثي�ها�ت ى�ل=�ت ى�لمهن
Dميا4 2مينا' �� ،�لتجا�� كلية �لتجا�ية، لل���سا1 �لمص�ية �لمجلة '،سعي�ب
  ٤٣٥ - ٤٦٠ ،)٣٧( ١ ص���،�لمن جامعة


حم' Iيا%م '،محم سيفى؛ '،محم Cي�س .٥٦ .)٢٠١٨(. �� ىيفل��F �ل�ضا ملع
��H�Iيم لالتFه��+ جامعة بش�ية،�ل �لتنمية مجلة ي،�لجامع �لأستا= ل'2 ى�لتن�، 

  .٦١ -٤٠ ،)١١(١٢ �،�لج�Iئ
٥٧. Cس� �ل�@يفى �لاستغ��< .)٢٠٢٠(. خليفة ف�_، �Cلمق4 ؛محم' 2صب�. ،ي


 مكت� �لاجتماعى �لضما+ صن��< فى �لعاملي+ ل�� �لتن@يمى �لالت�A% فى �Dث�
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Õyý½aZ@ @
Lمقيا5 )١( ملح H�Iيمى �لالتFلتن�  

 بش'� فLم�� غي� فLم�� غي� محاي' فLم�� بش'� فLم�� �لعبا��6

١. Lلاخلا^ جامعتى تستح� Dلا�       منس�بيها جميع قبل م% ��ل

٢. Fحاف
       �لشخصية ممتلكاتى على كمحافFتى جامعتى ممتلكا6 على 

٣. �
Lف� %
 Hتكليفى يت Hضافية بمها� %�       ما'2 مقابل ب'

       �لشخصية مشاكلى هى جامعتى ت��جه �لتى �لمشكلا6 بأ% 
شع� .٤

٥. U'تح
 I�Iلفخ� بالاعت��       بالجامعة عملى ع% لأص'قائى 

       بها 
عمل �لتى �لجامعة تجا( عا4فى با�تبا4 
شع� .٦

       �لجامعة ه=( ��'
ف 
ح' ك�نى ��لفخ� بالسعا'� 
شع� .٧

      تنسجH �لتي جامعتى بقيH �لتمس+ على 
ح�^ .٨


قبل .٩ 2
       ب��جباتى �لت�Iمى من4لL م% به 
كلC عمل 

��جبى .١٠ Fخلال م% �لجامعة سمعة على �لحفا Fخلاقيا6 على �لحفا
       �لمهنة 

١١. �       ت�'' '�% �لجامعة مصلحة 
ق'H �لجامعة �مصلحة �لشخصية مصلحتى تعا�ض6 ل

       �لجامعة له=( م'ي% بأننى 
شع� .١٢

       بها 
عمل �لتى �لجامعة نجاP فى ��لمساهمة �لمشا�كة ��جبى م% .١٣

١٤. Hهت
�ت4بيقية علمية 
بحاU بعمل  H'تخ C�'ه
       �لجامعة 


شع� .١٥ H�Iخلاقى بالت

خ� مكا% فى 
فضل عمل ف�^ �ج�' مع حتى عملى فى للاستم��� ي'فعنى        

       بها �لاستم��� على يشجعنى بالجامعة عملى مقابل جي' ب'خل 
شع� .١٦

       �لجامعا6 سائ� '�% جامعتى '�خل بعملى 
تمس+ .١٧

       �لجامعة ه=( '�خل �لمهنى مستقبلى 
ج' .١٨

١٩. H'يا �لجامعة لى تق�Iف�� غي� م�
خ�2 جامعا6 فى مت       

٢٠. 2
       لجامعتى ت�كى �لى يS'2 ل% �لحالى �ضعى فى تغيي� 

       �لجامعة ه=( '�خل �لمهنى مستقبلى 
ج' .٢١

Lمقيا5 )٢( ملح Lلاستغ��� �F�يفىل
 بش'� فLم�� غي� فLم�� غي� محاي' فLم�� بش'� فLم�� �لعبا��6

١. CF�
 2'�       �لعمل فى �لفك�2 مجه

       مستم� بشكل �مهنيا علميا =�تى ت4�ي� على 
ح�^ .٢

٣. Lث
       عملى �نتائج مخ�جا6 فى 

٤. 5�'
       �لعمل 
ثناD تقابلنى �لتى للمشكلا6 حل�ل 

٥. H'ستخ
       ح'يثة تعلH مصا'� 

       عملى 
ثناD �نتباهى كامل 
ك�5 .٦

       عملى 
'�D فى حقيقية متعة 
ج' .٧


فتخ� .٨ Dلعملى بالانتما       

       مهنتى تجا( بإيجابية 
شع� .٩

١٠. '�'Iىلعمل حبى نتيجة '�فعيتى ت       

       �لمستم� بالحما5 عملى يشع�نى .١١

١٢. HFهتماماتى مع� �Iل متم�ك�       مهنتى ح

�حي�ية بنشا4 مهامى 
ما�5 .١٣       


ت�قع كما �لأم�� تسي� لH ل� حتى بمثاب�� 
عمل .١٤       

       ما'2 قص' بلا مضاعC بجه' 
عمل .١٥


نجI ما كثي�� .١٦ Hل �لمتبقية �لمهاIبالمن       

4�يلة Iمنية لفت��6 عملى فى �لاستم��� بامكانى .١٧       

4��ل 
ح�^ .١٨ Hعلى �لعا H'لتغي< ع�       


